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Utbildningsnamnden

Styrkort

Vision 2025

Ar 2025 har Bodens kommun genomfért en omstéllning till en 1&ngsiktigt hallbar tillvaxt ur socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hanseende. Boden har mer &n 30 000 invanare och &r en vaxande kommun med
utveckling, trygghet och livskvalitet som framsta kannetecken. Kommunen lagger stor vikt vid dialog, insyn
och jamstalldhet och vill att medborgarna upplever att den kommunala organisationen finns till for dem, inte
tvartom. Medborgarna behandlas med respekt och kanner trygghet i alla skeden av livet.

Kommunen upplevs som attraktiv att komma till och att stanna kvar i. Sysselsattningen 6kar, med goda
arbetsplatser och framgangsrika foretag. Nya bostader har byggts for att mota ett 6kat behov. Manga av de
nya invanarna ar nya svenskar som valt att stanna i Bodens kommun, for att dér skapa sin framtid och bidra
till samhéllets utveckling.

Samverkan &r ett ledord i Bodens kommun. Samverkan inom kommunen, mellan myndigheter, med foretag,
med foreningar och med enskilda. Féreningar, kommun och néringsliv mots pa gemensamma arenor och
samverkar for att tillsammans skapa forutsattningar att genomfora nya aktiviteter som ar givande for
bodensarna och som vacker omvarldens intresse for Boden. Detta har skapat en kreativ och
utvecklingsvénlig atmosfar med ett vitalt kultur- och ngjesliv, med en levande centrumk&rna, en
blomstrande landsbygd och spannande idrottsevenemang.

For att forverkliga kommunens utvecklingsvision sker en kraftsamling inom féljande fyra omraden:

Ménniska och miljo
Utbildning och kunskap
Néringsliv och arbetsliv
Valfard och halsa

For narmare beskrivning av dessa omraden hanvisas till utvecklingsplanen.

I denna plan skiljs pa langsiktig ambition och kortsiktigt matbart mal. Den langsiktiga ambitionen kan vara
att na 100 % genomfoérande, medan de kortsiktiga malen ligger pa andra nivaer. Detta star inte i motsats till
vartannat, utan visar pa behovet av en langsiktig ansats. Malen ska efterhand narma sig ambitionen.

Verksamhetsidé

Utbildningsnamnden tillhandahaller pedagogisk verksamhet och omsorg av hdg kvalité i en helhet for barn
och ungdomar samt lagger grunden for och framjar ett livslangt larande, dar dialog och delaktighet ar en vag
till utveckling och hog maluppfyllelse.

| Bodens skolor ska alla barn och ungdomar, i den vardagliga undervis-ningen, fa larande, framtidstro och
verktyg att paverka och forma sin egen och ortens framtid. Skolan i Boden ska forbereda barn och elever sa
att de har goda kunskaper och kompetenser for att mota framtidens krav.

Vérdegrundsfragor, manniskosyn och kunskapssyn ar omraden som ska prioriteras och utvecklas i alla
verksamheter.
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Utvecklingsomraden med malindikatorer och aktiviteter

En trivsam vaxande smastad

Skolorna i Boden lagger stor vikt vid forebyggande insatser i arbetet mot droger. Insatser med information,
utbildning, medvetenhet och delaktighet i sina egna halsoval initieras i ett tidigt stadium. Samverkan sker

med socialférvaltningen och évriga aktérer inom o

mradet.

I skolan har de vuxna tillsammans med eleverna ansvar for att motverka alla former av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. En viktig forutsattning for att skapa en god larmiljo &r att eleverna

kénner sig trygga.

Bodens kommun ar en eko-kommun, alla verksamheter stravar efter att vara fria fran gifter.

Utbildningsnamndens malsattning ar att
e skolan ska vara en drogfri miljo
e alla elever ska kdnna trygghet i skolan

e andelen ekologiska livsmedel som kops in till forskolor och skolor ska 6ka

Malindikator
Titel Utfall 2016 | Delmal | Mal 2018
2017

Unga som provat roka ska minska, andel

- flickor 8k 7 54 4 0

- pojkar 3k 7 2,8 0 0

- flickorgy 1 32,8 34 30

- pojkar aQy 1 34,6 39 30
Unga som roker minst en gang i veckan ska minska, andel

—  flickor 8k 7 0 0 0

—  pojkar 8k 7 14 0 0

—  flickor gy 1 115 10 6

_ pojkar aQy 1 7,9 10 6
Trygga elever i skolan, andel

—  flickor 8k 5 89 100 100

- pojkar ak 5 97 100 100

—  flickor &k 8 89 100 100

— flickor gy 2 95 100 100

— pojkar gy 2 93 100 100
Ekologiska livsmedel, andel inkdp 17,5 25 30
Aktiviteter
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status
Verksamheterna ska aktivt arbeta med framjade, forebyggande och Magnus 2018-01- 2018-12- | Ej
atgardande insatser for att 6ka tryggheten for barn och elever Akerlund 01 31 péborjad
Verksamheterna ska arbeta férebyggande och framjande med olika insatser | Magnus 2018-01- 2018-12- | Ej
och aktiviteter for att minska andelen ungdomar som anvander alkohol, Akerlund 01 31 péborjad
narkotika, doping och tobak.
Verksamheterna ska genomfora aktiviteter i samverkan med Magnus 2018-01- 2018-12- | Ej
socialférvaltningen, kultur- fritid- och ungdomsférvaltningen och polisen Akerlund 01 31 péborjad
for att erbjuda fordldrastéd och meningsfull fritid fér ungdomarna
Skapa forutséttningar for att kopa ekologiska livsmedel Magnus 2018-01- 2018-12- | Ej

Akerlund 01 31 pabdrjad
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Barnvanliga Boden

Bodens skolor tillhandahaller pedagogisk verksamhet och omsorg av hdg kvalitet med hog maluppfyllelse.
Alla barn och ungdomar far i den vardagliga undervisningen larande, framtidstro och verktyg att paverka
och forma sin egen och ortens framtid. Verksamheten forbereder barn och elever sa att de har goda
kunskaper och kompetenser att mota framtidens krav.

Utbildningsndmndens malsattning ar att
e elevernas meritvarde och betygspodng ska 6ka

Malindikator
Titel Utfall | Delmal | Mal
2016 | 2017 | 2018
Meritvarde
- &9 217 - 238
- &k 9 flickor 236 - 238
- 8k 9 pojkar 194 - 238
Betygspoang
- Vard- och omsorgsprogrammet 1296 | - 15
o Flickor 13,59 | - 15
o Pojkar 11,49 | - 15
- El- och energiprogrammet 11,94 | - 14
o Flickor - - 14
o Pojkar 11,94 | - 14
- Restaurang- och 1421 | - 16
livsmedelsprogrammet
o Flickor 1451 | - 16
o Pojkar 1331 | - 16
- Fordons- och transportprogrammet 12,15 | - 14
o Flickor - - 14
o Pojkar 12,15 | - 14
- Samhéllsvetenskapsprogrammet 14,46 | - 16
o Flickor 15,23 | - 16
o Pojkar 1299 | - 16
- Bygg- och anldggningsprogrammet | 13,45 | - 16
o Flickor 1448 | - 16
o Pojkar 13,32 | - 16
- Teknikprogrammet 13,92 | - 16
o Flickor 14,26 | - 16
o Pojkar 1384 | - 16
- Naturvetenskapsprogrammet 15,07 | - 17
o Flickor 1522 | - 17
o Pojkar 14,88 | - 17
- Estetiska programmet 15,27 | - 17
o Flickor 1532 | - 17
o Pojkar 15,16 | - 17
- Ekonomiprogrammet 1432 | - 16
o Flickor 1447 | - 16
o Pojkar 13,70 | - 16
Aktiviteter
Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum | Status
Verksamheterna ska arbeta med tidig Magnus | 2018-01-01 | 2018-12-31 | Ej pabdrjad
uppfoéljning av elevernas Akerlund

kunskapsutveckling

Verksamheterna ska uppmuntra och Magnus | 2018-01-01 | 2018-12-31 | Ej pabdrjad
stiarka elevernas grit (uthallighet) Akerlund
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Boden en plats for foretagsamma

Entreprendrskap i skolan handlar om att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt
viljan att préva och omsatta nya idéer i handling. Skolan ska ocksa bidra till att eleverna utvecklar kunskaper
som framjar foretagande och innovationstankande.

Utbildningsnamndens malsattning ar att
e 0Oka antalet UF-foretag pa gymnasieskolan

Titel Utfall Delmal | Mal
2016 2017 2018
Antal UF-foretag | 22 - 30
Aktiviteter
Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum | Status
Verksamheterna ska aktivt arbeta med | Magnus | 2018-01-01 | 2018-12-31 | Ej pabdrjad
att stdrka det entreprendriella Akerlund
larandet/formagor hos béade personal,
barn och elever

Integration som tillgang

Modersmalsundervisning &r av stor betydelse for flersprakiga elever. Sprakutveckling och larande inom
olika omraden for flersprakiga elever underlattas om undervisning och kunskapsutveckling sker parallellt pa
modersmalet och svenska. Studiehandledning pa modersmalet stodjer elevernas kunskapsutveckling i olika
amnen och hjélper eleverna att utvecklas sa langt som mojligt mot utbildningens mal. Eleverna har om vissa
forutsattningar, i skollagen, ar uppfyllda ratt till modersmalsundervisning och studiehandledning.

Utbildningsnamndens malsattning ar att
e 0Oka andel elever som far modersmalsundervisning och studiehandledning

Malindikator
Titel Utfall 2016 | Delmal | M4l 2018
2017
Andel elever som har ritt till och deltar i modersmalsundervisning | 65 40 75
Andel elever som har rétt till och far studiehandledning - 30 40
Aktiviteter
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status

Verksamheterna ska utveckla arbetssétt for fjarrundervisning | Magnus Akerlund | 2018-01-01 | 2018-12-31 | Ej pabérjad

Har talar vi med medborgarna, inte till dem

En god kommunikation med alla barn, elever och forédldrar ar grunden till att skapa ett fortroende for
verksamheten. Att lyssna pa varandra ar en forutsattning for all kommunikation och det forsta steget till
inflytande i verksamheten. Elevinflytande framjar elevernas férmaga att ta eget ansvar och 6kar lusten att
lara.

Utbildningsndmndens malsattning ar att
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e andelen foraldrar som uppfattar att de far tydlig information om sitt barns kunskapsutveckling ska

Oka

e alla barn/elever ska uppleva att de har inflytande 6ver verksamheten

Malindikator
Titel Utfall 2016 | Delmal | Mal 2018
2017

Inflytande for foréldrar i

— forskola 93 92 97

— grundskola 89 83 93
Inflytande for elever

—  flickor &k 5 88 100 100

- pojkar ak 5 75 100 100

—  flickor &k 8 64 60 70

— flickor gy 2 61 70 80

_  pojkar gy 2 62 70 80
Aktiviteter
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status
Verksamheterna ska utveckla samradsforum for att skapa inflytande for Magnus 2018-01- 2018-12- Ej
foraldrar och elever Akerlund 01 31 péborjad
Verksamheterna ska utveckla elevradsverksamheten Magnus 2018-01- 2018-12- Ej

Akerlund 01 31 paborjad

Verksamheterna ska utveckla/ tydliggéra kommunikationskanaler mellan | Magnus 2018-01- 2018-12- Ej
barn/elever, vardnadshavare och verksamhet Akerlund 01 31 péborjad

Alla ar vardefulla i Boden

Alla skolor ska genomsyras av ett aktivt arbete gallande allas lika vérde. Alla elever ska k&nna trygghet och
tillnorighet oavsett bakgrund. Jamstalldhet, jamlikhet och tillganglighet &r viktiga bestandsdelar i skolans

arbete. Kvinnor, man, flickor och pojkar ska ha lika tillgang till utbildning.

Utbildningsnamndens malsattning ar att
e verksamheterna ska bli mer jamstallda

Malindikator
Titel Utfall 2016 | Delmél | Mal 2018
2017
Jamstélldhetsintegrerade verksamheter, andel | - - 60
Aktiviteter
Titel Ansvarig | Startdatum | Slutdatum | Status
Verksamheterna ska anvinda ”Checklista for | Magnus | 2018-01-01 | 2018-12-31 | Ej paborjad
arbete med jamstilldhetsintegrering” och vid | Akerlund
behov uppratta &tgardsplan

Kontinuerlig verksamhetsutveckling

Bodens skolor arbetar systematiskt med att planera, folja upp och utveckla utbildningen. I kvalitetsarbetet
bidrar ledning, personal, barn, elever och vardnadshavare med synpunkter och underlag som synliggor
kvaliteten i verksamheten. Syftet med kvalitetsarbetet &r att de nationella och de lokala malen for
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utbildningen ska uppfyllas. En hog néjdhetsgrad ar en av utgangspunkterna for barns och elevers langsiktiga
larande.

Utbildningsnamndens malsattning ar att
e nojdheten hos eleverna och vardnadshavarna ska 6ka och beféstas dver tid pa en hég niva

Malindikator
Titel Utfall | Delmal | Mal
2016 | 2017 | 2018

No6jdhetsgrad, andel elever

—  fritidshem flickor 89 100 100

—  fritidshem pojkar 86 100 95

— &k 5 flickor 84 o7 95

_ ék 5 pojkar 89 97 95

— 3k 8 flickor 89 94 95

— 3k 8 pojkar 82 94 95

— gy 2 flickor 85 94 100

- 81 94 90

— gy 2 pojkar
Nojdhetsgrad, vardnadshavare

— forskola 95 100 100

— grundskolan 82 94 96

— _ fritidshem 82 94 96
Aktiviteter
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status
Verksamheterna utvarderar och foreslar atgarder med anledning av Magnus 2018-01- 2018-12- Ej
nojdhetsresultaten pa Akerlund 01 31 paborjad
fordldra- och elevenkaten

Vi lyfter fram vardet av offentligt finansierad verksamhet

Enligt forskning ar lararens kompetens, formaga och engagemang de undervisningsrelaterade faktorer som
har storst paverkan pa elevernas resultat. For att skapa de basta forutsattningarna for eleverna i Boden att bli
behdriga till gymnasieskolan och fa examensbevis fran gymnasieskolan inom tre ar, besitter namndens
medarbetare hdg kompetens.

Utbildningsnamndens malsattning ar att
e kvaliteten i verksamheten ska hojas

Malindikator
Titel Utfall 2016 | Delmal 2017 | Mal
2018
Legitimation/examen motsvarande behdrighetskraven, andel pedagogisk personal inom
- Forskola
- Grundskola 88 - 90
- Grundsérskolan 88 - 90
- Fritidshem 81 - 85
- Gymnasieskolan 87 - 90
- Gymnasiesarskolan 99 - 100
100 - 100
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Elever behdriga till yrkesprogram, andel
—  flickor 79 85
—  pojkar 63 85
Elever med yrkesexamen inom tre ar, andel
— flickor - 80
—  pojkar - 80
Elever med hogskoleférberedande examen inom tre ar, andel
— flickor - 80
- pojkar - 80
Aktiviteter
Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status
For- och grundskolan ska arbeta | Magnus 2018-01-01 | 2018-12-31 | Ej paborjad
med tidiga insatser sa att alla Akerlund
elever lar sig lasa, skriva och
rékna
Verksamheterna ska arbeta med Magnus 2018-01-01 | 2018-12-31 | Ej péborjad
att utforma aktiviteter utifran Akerlund
huvudmannaplanen for studie-
och yrkesvégledning

Bodens kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

FoOr att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare erbjuder utbildningsndmnden konkurrenskraftiga villkor, god
arbetsmiljo och god kompetensutveckling detta leder till att namnden behaller och attraherar nya

medarbetare. Den goda arbetsmiljén préglas av halsoframjande arbete, trivsel och medarbetare som

utvecklas i sina yrkesroller. Medarbetarna ar viktiga ambassadorer for verksamheten och den positiva bilden

ar viktig for att kunna attrahera nya medarbetare.

Utbildningsférvaltningen malsattning ar att
e erbjuda en god arbetsmiljo till alla medarbetare
e attrahera legitimerad personal till foérskola och skola

Malindikator
Titel Utfall Delmél | Mal
2016 2017 2018

Korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) ar hogst, % 2,3 - 2.1

Langtidssjukfranvaron 15 dagar och mer &r hogst, % 3,5 - 3,1

Legitimerade som soker varje annonserad forskollarar- och lararbefattning, snittantal (externa | - - 2

stkande)

Totalt antal medarbetare per rektor/bitrddande rektor/forskolechef &r higst 25,4 - 24,5

Aktiviteter

Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status

Verksamheterna ska arbeta halsoframjande for att minska sjukfranvaron | Magnus 2018-01- 2018-12- | Ej
Akerlund 01 31 péborjad

Verksamheten ska utveckla marknadsforingsinsatser for att attrahera Magnus 2018-01- 2018-12- | Ej

legitimerad personal att séka utannonserade tjanster Akerlund 01 31 paborjad
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En kommun med langsiktigt stabil ekonomi

For att sakerstalla den framtida vélfarden och en positiv utveckling i Bodens kommun kravs en hallbar
ekonomisk utveckling.

Utbildningsndamndens malsattning ar att
e arbeta aktivt och langsiktigt for att sakerstalla en ekonomi i balans och effektivt resursnyttjande.

Malindikator

Titel Utfall 2016 | Mal 2017 | Mal 2018

Budgetavvikelse ndmnder &r minst, % | 0,6 0 0

Aktiviteter

Titel Ansvarig Startdatum | Slutdatum | Status

Utarbeta kvalificerade analyser for att vidta atgérder Magnus 2018-01- | 2018-12- | B}
Akerlund 01 31 pébérjad

Kontinuerlig uppfoljning av personalkostnader och Magnus 2018-01- | 2018-12- | B}

integrationskostnader Akerlund 01 31 paborjad

Uppdrag i strategisk plan respektive verksamhetsplan

Ej avrapporterade uppdrag
e Maltidskvalitet enligt Maltidsmodellen

Fullmaktige har i februari 2016 faststéllt en kostpolicy for Bodens kommun som uppfyller
Livsmedelsverkets arbetsmodell for maltidskvalitet i offentlig verksamhet, "Maltidsmodellen". Kostpolicyn
beror forskolans maltider, skolans maltider, fritidsverksamhetens maltider, dldreomsorgens maltider samt
hemtjanstens maltider. Kostpolicyn ska klargéra och ansvar kring maltids- och kostfragor i kommunen.
Policyn tydliggor vilka krav och forvantningar som &r realistiska att stalla pa maltider och
maltidssituationen. Policyn ska sakerstalla en jamn kvalitets- och serviceniva inom kommunen. Uppdrag till
utbildningsnamnden som kvarstar ar att félja upp hur policyn har omhéndertagits och efterlevs. Uppdraget
redovisas senast april 2017.

Nya uppdrag
e Handlingsplan for jamstélldhetsintegrering

Utbildningsnamnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att sékerstélla att alla verksamheter ar
jamstalldhetsintegrerade ar 2020 i enlighet med riktlinje for jamstallt Boden. Handlingsplanerna redovisas i
delarshokslutet efter augusti 2018.
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Budget
Drift
Bokslut  Prognos Budget/plan
2016 2017 2018 2019 2020
Intakter -142 977 -137 667 -120 118 -123 318 -126 886
Kostnader 727 467 751 508 715 375 747 144 770 185
Nettokostnader 584 490 613 842 595 257 623 826 643 299
Tilldelad ram 587 979 610 690 595 257 612 470 615 302
Resultat 3489 -3152 -0 -11 356 -27 997
Specifikation av nettokostnader
N&mndsverksamhet 913 1640 2156 2227 2298
Kulturskolan 7356 7709 8022 8295 8563
Ledning for-och grundskola 15 288 17 385 17371 17 975 18 564
Férskola 125 306 134 231 138 467 143571 148 149
Fritids 21829 25 765 30319 31361 32384
Forskoleklass 14 925 15720 16 339 16 871 17 397
Grundskola 224 405 233094 228714 236 239 243 485
Grundskola spar -5000
Grundsérskola 9376 9059 10030 10 361 10 685
Ledn/admin gymnasieskola 4509 4928 5389 5576 5759
Gymnasieskola 112937 113959 104 790 108 297 111 655
Gymnasieskola spar -3000
Gymnasiesarskola 5250 5954 5 467 5656 5837
Forvaltningsovergripande 41793 43 399 36193 37 397 38523
Forvaltningsdvergripande spar -11 356 -27 997
Kostorganisation 602 1000 0 0 0
Summa UBF kostnader (tkr) 584 490 613 842 595 257 612 470 615 302
Varav tillfalligt flyktingstéd 15 358,8 15000,0
Over-/Underskott 3489 -3152 0 0 0
Summa UBF inklusive spar (tkr) 610 690 595 257 612 470 615 302
Planerade foréandringar
Budget/plan
2018 2019 2020
Spar lokaler grundskolan -5000
Spar interkommunalakostnader gymnasiet -3000
Ej &tgardat, ingen étgardsplan -2 585 -14 841
Spar enligt Strategisk plan 2018-2020 -8771 -13 156
Summa (tkr) 0 0 -8 000 -11 356 -27 997

Utbildningsforvaltningen har budgetaret 2018 lagt ett sparkrav pa lokaler med 5 miljoner inom grundskolan
samt interkommunala ersattningar med 3 miljoner inom gymnasieskolan. For budgetaren 2019 och 2020
finns ingen atgardsplan for att na budget i balans.
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Bendmning av investering Aktiverings-| Utfall| Prognos| Tillaggs- Budget Kod
datum | 2016 | 2017 |budgettill|{ 2018 | 2019 | 2020 | Konto| Ansvar|Objekt| Projekt
2018
Kyrkklappen avlastn livsmedel 1073 500 44000 552000| 832991400001
Musikinstrument 2016 101 44000| 553000 1330001
Fagernés fsk avlastn livsmedel 2500 44000| 552000| 83300 1400002
Larmiljoer 891] 1000 2000|2000| 2 000| 44000|552000| 831131440002
Kostavd inv UBF 1708] 1500 1500| 1 500| 1 500( 44000/ 554000| 812021440003
Ljudsanering 1000 1000| 1 000| 1 000| 44000|550000| 832151440004
Yrkesprogram 785| 1500 4500/ 2 000| 1 500] 44000|553000| 83102| 1450001
Avrbetsmiljéatgarder 1447 2280 700/ 700| 700| 44000|550000| 83215| 1490001
IT-investeringar 859| 2800 2800 800/ 800| 44000|557000| 80635|1490002
Summa 6 864| 13080 O| #HHHHE | #HHHE | #HHH
Ram enligt strategisk plan 2018-2020 12500 8000 7500
Diff 0 0 0
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Serviceforklaringar

Kommungemensamma
Kommunmedborgare samt kunder och brukare av kommunal service kan av kommunen férvanta sig:

ett trevligt och serviceinriktat bemdtande.
en snabb och korrekt handlaggning.

vid telefonkontakt eller besok fa kontakt med nagon pa den enhet som soks alternativt fa lamna
meddelande.

telefonsvar av medborgarservice inom fyra signaler.
begard enstaka offentlig handling erhalls samma arbetsdag som begéran framstalls.
att den information som lamnas skriftligt eller pa kommunens webbplats &r enkel och latt att forsta.

Utbildningsnamndens serviceférklaring

Utbildningsnamndens huvuduppdrag &r att barn och elever ska komma sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling.

For detta krévs det kompetent personal som visar respekt och tolerans, en verksamhet som effektivt nyttjar
resurserna, medarbetare som fokuserar pa att standigt forbattra verksamheten samt medarbetares
engagemang som skapar arbetsgladje.

FOr oss innebar det att

Vi stravar efter att se och bekréfta varje barn och elev
Vi strévar efter att barn och elev kanner gladje nar de gar till forskola, skola och fritidshem.
Vi strévar efter att vardnadshavare kanner trygghet och tillit till var verksamhet

Vi stravar efter att standigt forbattra verksamheten



