Arsredovisning 2023

Bodens kommun



Innehallsférteckning

Stolt, 6dmjuk och glad!
Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Omvarld och verksamhet
Finansiella risker och riskhantering

Handelser av vasentlig betydelse
Vasentliga personalférhallanden
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning
God ekonomisk hushallning i verksamhetsmassigt perspektiv
God ekonomisk hushallning i finansiellt perspektiv
Utvardering av God ekonomisk hushéllning
Ekonomisk stallning

Balanskravsresultat

Forvantad utveckling

Ekonomiska rapporter

Resultatrékning

Kassaflédesanalys

Balansrakning

Noter

Drift- och investeringsredovisning per ndmnd/styrelse

Ord och begrepp

101
104

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

I detta avsnitt ger kommunstyrelsens ordférande
sin bild av aret som gatt och de utmaningar som

Bodens kommun star infor.
Forvaltningsberiittelse

Har kan du ldsa om Boden i ett vidare perspektiv.
En schematisk bild 6ver Bodens kommunala
koncerns organisation foljs av en beskrivning av
kommunen i ett femarsperspektiv utifran ett antal
olika nyckeltal.

Visentliga risker ur ett omvirlds-, verksamhets-
och finansiellt perspektiv samt kommunens
hantering av riskerna beskrivs. Dérefter beréttas
om storre hdndelser under aret som passerat och
vilken effekt de haft pa resultat och ekonomisk
stillning.

Redovisning kring frégor som rér medarbetare
foljs av ett avsnitt om kommunens styrning.

Det storsta avsnittet innehaller uppfoljning av
god ekonomisk hushallning i det
verksamhetsmaissiga och det finansiella
perspektivet. Mélen i det verksamhetsméssiga
perspektivet bestar av mélen i de fyra olika
utvecklingsomradena i strategisk plan 2023 —
2025. Analys av maluppfyllelse gillande
verksamhet och finanser ger en bild av hur
kommunen klarat av aret och hur vél rustade vi
star infor framtiden.

Forvaltningsberittelsen avslutas med ett avsnitt
om kommunens framtidsutsikter.

Ekonomiska sammanstillningar

Har beskrivs det ekonomiska utfallet 2023 for
Bodens kommun. Det innefattar alla
verksamheter som bedrivs bade i férvaltnings-
och bolagsform. Kommunens och hela
kommunkoncernens finansiella stéllning vid &rets
slut redovisas. Avsnittet avslutas med drift- och
investeringsredovisningen.

Ord och begrepp

Arsredovisningen avslutas med en ordlista som
forklarar forekommande ord och begrepp.



Stolt, 6dmjuk och glad!

Vi kan énnu en géng se tillbaka pa ett valfyllt verksamhetsér. En kommun driver manga och vitt skilda
verksamheter, vilket gor det svart att lyfta fram nagot som viktigare eller béttre &n nidgot annat. Hur
avgor vi vad som ér viktigast: leveransen av fjarrvarme till hyreshuset i centrum en kall vinterdag,
hemtjanstbesdket hos den dldre bodensare som inte traffat nigon minniska sedan forra besoket eller
den dér gnistan som uppstar néir pedagogen nér fram till sin elev och ténder ett nytt intresse? For mig
ar det svart att virdera — allt ar viktigt, allt méste fungera.

Med detta sagt &dr det ocksa vildigt personligt vad som fastnar i vara minnen och sétter avtryck. For
egen del sparar jag i minnet kdnslan vid monteringen av den forsta vertikala stalbalken pd H2GSs
byggplats. Det var ett 6gonblick som visade vilken dedikation och kompetens hela projektet drivs av,
dédr marginalerna ibland ror sig om brakdelar av millimetrar. Det var dven en kraftfull symbol som
visade att bygget av det nya stalverket verkligen &r pa vig upp i hojden.

Jag minns ocksa hur jag en snoéig oktoberdag stod vid entrén till Boden Business Park och véntade pa
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademins delegation, under ledning av HMK Carl XVI Gustaf och
ndringslivsnestorn Marcus Wallenberg. Delegationen innehdll generaldirektorer, VD:s med tunga
uppdrag inom néringsliv och finanssektor, professorer med digra meritlistor och ménga andra véldigt
kunniga personer pa nationellt och internationellt hog niva. De var hér for att ldra sig mer om hur
Bodens kommun — en relativt liten kommun — arbetar med utvecklingsfragor.

Det ér 6gonblick som dessa som gor mig stolt, ddmjuk och glad. Stolt over allt det fantastiska arbete
som levereras dag efter dag i hela den kommunala organisationen. Odmjuk infor vetskapen om
digniteten av den utmaning som vi atagit oss. Och glad eftersom jag kan se att hjulen rullar i den
riktning som vi tillsammans har planerat.

Boden dr pd viég att bli en internationell industrikommun. Det handlar inte enbart om stalverket, d&ven
om det fOrstés dr en central punkt. Men dven andra etableringar, utvecklingen av vért befintliga
néringsliv och Forsvarsmaktens expansion gor att kommunen kommer att férédndras och utvecklas
under de ndrmaste aren. Utbildning, omsorg, fritids- och kulturliv ska f6lja med och stodja det goda
livet for bodensarna.

Vi dr alla det lag som tillsammans driver fordndringen. Sa tack, alla bodensare, medarbetare,
entreprendrer och andra som bidrar till att gora var fantastiska kommun dnnu béttre. Tack for ett fint
2023 — och vélkomna till ett &nnu mer spannande 2024!

Claes Nordmark
kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
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Boden Tekniskt Vatten AB
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Fastighets AB 100%
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Bodens Stadsnat AB 60%

Boden Jarmeag AB,

Bodens Stadsnat AB 40%

Chriga mindre bolag
Futureco AB, 14%

Filmpool Mord AB, 5%

ED Pop AB, 5%
Bothnian Arc Ek. Farening, 5% IT
Norrbotten AB, 4%
Norrbottniabanan AB, 4%
Norrottens Energikontor AB, 4%
Kollektivtrafikmyndigheten, 4%
Invest in Morrbotten AB, 3%
Kommuninvest AB, 1%

Privata utfirare

Morlandia, sldreboende, 26 %
Inre Kraft AB, hemtjsnst, 9%
Hoblaskolan, grundskola, 11%
Fria Emilia, grundskola, 9%
Bamcompaniets fir skola, 6%
Centrala buss, lokaltrafik, 73 %
Beoden Taxi AB, skolskjuts, 29 %
Centrala buss, skolskjuts, 34%
Linstrafiken, skolskjuts, 28 %
BDX Milja, avfall, 24 %
Bodens Energi AB, avfall, 17 %

11 Gvriga bolag &r dgarandelen avrundad, andelen i Kommuninvest &r 0,48 %.



Kommunens organisation
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Organisationsforandringar

Under 2023 har organisationen utdkats med tva heldgda bolag, Boden Tekniskt Vatten AB och Boden
Jarnvdg AB. Dessa ligger under moderbolaget i bolagskoncernen, Bodens Kommunforetag AB.
Avsikten med bolagsbildningarna ar att genomfora en forséljning av en 6vervigande andel av
aktieinnehavet till Polar Structure Forvarv AB och Solor Bioenergi Utility Solution AB.

Den ekonomiska foreningen Winternet, déar Bodens kommun varit enda medlem, avvecklades under
2022. Kommun som tidigare upphandlat sin foretagshilsa frén Winternet har frdn och med 1 januari
2023 inréttat en intern foretagshélsa som organisatoriskt finns inom kommunledningsférvaltningen
och lyder under kommunstyrelsen.



Mandatférdelning

Oktober 2011 - 2014 Oktober 2014 - 2018

Majoritet

#21 Socialdemokraterna
:5 Vansterpartiet

Opposition

#16 Moderata samlingspartiet
*2 Morrbottens sjukvardsparti
*1 Miljopartiet de gréna

+]1 Centerpartiet

#1 Folkpartiet

+1 Kristdemokraterna

*1 Sverigedemokraterna

b v

Oktober 2018 - 2022

Majoritet

»17 Socialdemokraterna

=4 Norrbottens sjukvardsparti
3 Centerpartiet

»1 Miljopartiet de grina

Opposition
*8 Moderata samlingspartiet
*& Bodenalternativet

*5 Sverigedemokraterna
*3 Vansterpartiet

Majoritet

#1939 Socialdemokraterna

+2 Norrbottens sjukvardsparti
2 Miljopartiet de grina

»1 Kristdemokraterna

»1 Folkpartiet Liberalerna

L o

Oppaosition
+13 Moderata samlingspartiet
4 vansterpartiet
+] Centerpartiet
+6 Sverigedemokraterna

Oktober 2022 -

Majoritet

*24 Socialdemokraterna
1 Norrbottens sjukvardsparti

Opposition
* 7 Moderata samlingspartiet
*7 Syerigedemokraterna
3 Vansterpartiet
#3 Bodenalternativet
+3 Centerpartiet
»1 Kristdemokraterna

+2 Liberalerna
L
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Antal kommuninvanare 28 080 28 060 28 160 28 048 27 943
Kommunen
Skatteintdkter och utjimningsbidrag, mkr 1852 1917 1981 2 064 2143
Arets resultat, mkr -29.4 6,7 332 27.5 -95.1
Resultat i % av skatter och utjgmning -1,6 0,3 1,7 1,3 -44
Eget kapital, mkr 1297 1313 1346 1373 1278
Eget kapital, kr/kommunivanare 46 203 46 783 47 794 48 967 45 746
Laneskuld, kr/kommuninvanare 14 245 17 819 20 596 25 670 37934
Soliditet, % 52 49 48 45 37
Antal elever i grundskola " o2sm” 2550 2542 2532 2546
Kommunala skolor 1947 1912 1907 1 891 1 894
Fristdende skolor 625 638 635 641 652
Kostnad/grundskoleelev egen regi, kr 96 852 97 799 97484 106916 115312
Kostnad/grundskoleelev fristaende, kr 81 423 86 812 89 690 90 829 97 509
Gymnasieskola, antal elever 788 777 770 729 736
Kostnad/gymnasieelev, kr 176 160 179537 177886 202319 216 331
Hemtjanst, brukare under éret, genomstromning 1116 - 1177 1128 1 083
Brukare som valt kommunen 427 439 445 523 509
Timmar hemtjédnst egen regi 176 152 182935 169639 191860 197 371
Kostnad/timme egenregi, kr 466 464 507 498 561
Brukare som valt extern utférare 112 128 118 98 117
Timmar externa utforare 51230 52 368 56 480 50 291 45 241
Kostnad/timme privata utforare, kr 422 433 441 474 456
Aldreboende, antal boende 31/12 344 324 320 339 331
Andel dboplatser per 100 inv 80 ar och dldre i % 20 19 19 19 19
Nettokostnad per dboplats, kr 645840 695034 764340 735413 997 541
Korttidsboende, antal platser 50 48 36 39 48
Nettokostnad per korttidspl exkl betalningsansvar, kr 345720 518 958 - - 1274 141
Antal tillsvidareanstillda 2110 2083 2 086 2200 2222
Antal arsarbetare inkl visstids- och timanstéllda* 2339 2 315 2332 2 400 2 337
Loner och ersittningar, mkr 989 972 986 1026 1111
Kommunkoncernen
Arets resultat, mkr 13 54 101 140 -18
Eget kapital, mkr 1835 1897 2 000 2 140 2122
Soliditet, % 35 35 36 36 37
Antal tillsvidareanstillda 2236 2217 2240 2357 2 368

* Antal visstidsanstillda avser ej helarseffekt utan antalet per den 31 december.



Arets resultat for Bodens kommun ir kraftigt forsémrat jimfort med foregdende ar och &r dven totalt
sett for den kommunala koncernen forsdmrat. Lds mer om orsakerna till detta i avsnittet God
ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning. Laneskulder i kr/invanare har 6kat markant, vilket
beror pé stora investeringsvolymer som till stor del finansierats med lan.

Antalet grundskoleelever i den kommunala skolan har dkat, till f6ljd av att det totala antalet elever har
okat. Fordelningen av elever mellan kommunala och fristiende skolor &r nagot fordndrad dir en
mindre andel nu valt kommunal skola. En viss anpassning av verksamheten till fler elever har
genomforts och kostnadsokningar till f6ljd av hogre inflation och andra faktorer i omvérlden har
medfort en hogre kostnad per elev bade inom grundskolan och inom gymnasieskolan jamfort med
foregéende ar. Kostnad per elev i fristdende verksamhet har ocksé dkat av samma anledning.

Antalet brukare inom hemtjénsten har totalt sett minskat ndgot med den fordndringen att férre valt
kommunal hemtjénst och fler valt privat utforare. Beviljade hemtjénsttimmar fortsétter, trots férre
antal brukar, att 6ka ytterligare ndgot under 2023. Orsaken ir bland annat den fortsatta bristen pé
demensplatser som har medfort en hogre kostnad per timme for den verksamhet som utfors 1 egen regi.
Har ses en skillnad jaimf{ort med den hemtjénst som utfors av extern utforare, dér fler brukare genererat
farre timmar och till en lagre kostnad per timme. Under aret har en neddragning av antalet platser
inom dldreomsorgen genomforts, dar antalet boende nu ar 331. En kraftig 6kning har skett av
nettokostnaden per dldreboendeplats med 36 % jamfort med 2022. Orsaken ér bland annat hogre
bemanning, hogre kostnader for dvertidserséttning och sommarerséttning, samt en kraftig hojning av
lokalhyror. Den genomlysning som arligen genomfors i undersokningen "kostnad per brukare" visar
att kommunen fortfarande avsitter mer resurser pd dldreomsorgen édn vad som kan forvéntas.

Skattesats
Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Bodens kommun 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60
Region Norrbotten 11:34 11:34 11:34 11:34 11:34
Begravningsavgift 0:253 0:25 0:253 0:261 0:261
Totalt* 34:19 34:19 34:193 34:201 34:201

* For medlemmar i svenska kyrkan tillkommer en medlemsavgift som uppgér till 0,95 % 2023

Den genomsnittliga skattesatsen i riket uppgar till 33,16 % ar 2023. Ostékers kommun har den ligsta
skattesatsen med 28,98 % och invénarna i Doroteas kommun har den hogsta med 35,15 %.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet innehaller upplysningar om forhéllanden som inte redovisas i balans- eller resultatrdkningen,
men som &r viktiga for beddomningen av den kommunala koncernens och kommunens resultat eller
ckonomiska stédllning. Har handlar det om faktorer som har en vésentlig paverkan pa den verksamhet
som bedrivs. Analyserade omraden i avsnittet dr en uppf6ljning av de omraden som finns med i
Strategisk plan och som dér bedomts utgora vasentliga risker eller mdjligheter for den kommunala
organisationen.

Omvarld och verksamhet

Okande kostnader till féljd av stigande inflation och handelser i omvarlden

Inflationen é&r fortsatt hog men har fallit tillbaka markant sedan i slutet av 2022 da den var som allra
hogst. En flerarig anpassning till hogre priser véintar och inflationens effekt pa verksamhetens
kostnader bidrar till historiskt sett hoga underskott for Sveriges kommuner. En tredjedel av alla
kommuner forvintas redovisa underskott for 2023 och 2024 forvéntas situationen forvérras ytterligare.
Det arbetas aktivt med effektiviseringar och besparingar och hur inflationen démpas 4r avgdérande for
den fortsatta ekonomiska utvecklingen.

Lagkonjunkturen har skapat negativ tillvixt, minskad efterfrdgan av arbetskraft och brist pa varor med
okad arbetsloshet och prisdkningar som foljd. Bakgrunden ér storningar i omvérlden som lamnat
varaktiga effekter pa ekonomin dé utbud och efterfragan paverkats. Under 2023 har ndmnderna arbetat
med att hantera prisokningarna som framst setts pa forbrukningsmaterial, tjanster och hyror inom
budgetram och minimerat inflationens konsekvenser genom delvisa omprioriteringar och atgérder
under aret. De atgarder som lyfts fram ar hdjning av flertalet taxor som framst kommer att ge effekt
fran 2024 och framat. Okade drivmedelskostnader, stigande livsmedelspriser och lingre transporttider
har medfor prisjusteringar i redan ingdngna avtal och effekterna har inneburit férre anbud och anbud
dér budget kraftigt Overstigits. Forseningar i framfor allt storre investeringsprojekt har gjort att
prioriteringar for kommunens mest angeldgna projekt behdvt goras.

Forsamrat realt skatteunderlag

Under 2023 har skatteunderlaget 6kat starkt i nominella termer fram till och med oktober, vilket beror
pa den ovintat starka sysselsittningen jaimfort med foregdende &r. Aven den fulla effekten av hojda
garantipensioner och en stor 6kning av prisbasbeloppet lyfter skatteunderlaget for 2023. Dock medfor
de inflationsrelaterade kostnadsokningarna att skatteunderlaget realt sett minskar med 1,1%, en
utveckling som prognostiseras forvérras under 2024 da en minskning med 1,8% prognostiseras. Att
det reala skatteunderlaget sjunker tva ér i foljd har inte hant under den period da tillgdngliga data finns
(sedan ar 2000).

Under 2022 vixte skatteunderlaget i genomsnitt med 5,8 %. I december 2023 var bedémningen att
okningen for 2023 skulle uppga till 5,3 %.

En forskjuten befolkningsutveckling mot 33 000 invanare ar 2030

Befolkningsmalet om 33 000 invanare ar 2030 dr det mest kritiska och évergripande maélet for att
samhills- och industriomstéllningen med etablering av ett gront stalverk i kommunen ska lyckas. En
positiv befolkningsutveckling fér kommunen ar beroende av att kommande industrietableringar sker
inom den nu angivna tidsplanen. Etableringen av stalverket paverkas av en méngd olika
omvirldsfaktorer. Idag dr det radande ekonomiska laget och oroligheter i omvérlden de mest
diskuterade.

Med anledning av den kommande samhéllsomstéllningen planerar kommunen for att 6ka antalet
invanare till ar 2030 med drygt 5 000 invanare. Denna befolkningsdkning forutsétter okade
mdjligheter till arbete samt tillgang till nya bostdder i kommunen.



Vid utgangen av &r 2023 hade kommunen 27 943 invanare vilket innebér en minskning med 105
personer jamfort med aret innan. Tidigare prognoser forutsdg en befolkningsokning tack vare
nystartade arbetstillfallen, med en initial inflyttning under 2023 och en betydande 6kning under 2024.
Dessa prognoser har emellertid reviderats. De nya forvintade arbetstillfdllena har forsenats, vilket
forklarar avvikelsen fran den tidigare forviantade befolkningsokningen. Denna reviderade prognos
forutspar en mindre paverkan pa visionsmélet om 33 000 invanare till &r 2030. Dock kommer denna
forédndring att leda till en omfordelad befolkningstillvixt under de kommande &ren fram till 2030.

Den forsenade befolkningstillvixten innebér att behovet av nya bostéder inte ér lika akut som tidigare
prognos visat och mer tid har getts till genomférandet av nya bostadsprojekt.

Vid halvarsskiftet var vakansgraden i de atta storre fastighetsdgarnas hyresbestand 1,3 procent, en
minskning med 0,3 procent jamfort med forra dret. Ménga av dessa ldgenheter stod tomma pa grund
av pagaende renoveringar. For att f4 en fungerande bostadsmarknad, dka flexibiliteten pa
hyresmarknaden och stodja den kommande samhéllsomstillningen bor vakansgraden vara hogre.
Arets resultat ir Annu inte firdigstillt men preliminira siffror visar pa liknande virden som vid
halvaret.

I och med den forvéantade befolkningsutvecklingen har ett nytt bostadsforsorjningsprogram tagits fram.
Programmet antogs under kvartal 4 2023 och innehaller riktlinjer f6r kommunens framtida
bostadsbyggande. Det uppskattade behovet av nya ldgenheter uppgar totalt sett till cirka 2 700 fram till
ar 2030.

Attraktivitet for en lyckad kompetensférsorjning

Flyttatillboden.se ar en medveten satsning och utveckling i det pagaende strategiska
platsmarknadsforingsarbetet, med fokus pa att attrahera nya Bodensare. Som forsta och viktiga
inspirationsdelen i flyttkedjan har siten sen lanseringen under véren 2023 attraherat mellan 50 000 - 60
000 besokare per ménad och generat drygt 1900 intresseanmélningar. Satsningen har utvecklats till en
ndra nog komplett sida, pa svenska och engelska, dar sokanden kan ldmna sitt intresse vilket
automatiskt matchas mot arbetsgivare i Boden, fa relevant information om skola, forskola, bostdder
och Bodens fritids- och foreningsliv. Det ér ett uppfinningsrikt verktyg dér olika steg identifierats och
resurssatts for att optimera insatser vid inflyttning, mottagning och integrering i Boden som ny
invéanare.

En pévisad utmaning ar att de potentiella inflyttare som identifierats tenderar att vara en trogrorlig
grupp nér det géller geografisk flytt norrut. Ytterligare insatser for att fa reell inflyttning behover
darfor ske. Flertalet av de potentiella inflyttarna har bendgenhet for att behdva ha mycket laga trosklar,
sdsom paketerbjudanden om jobb, bostad och liv for att gora verklighet av en flytt. Manga
arbetsgivare, generellt 1 arbetsmarknadsregionen, tenderar att inte ha ett strategiskt
kompetensforsorjningsarbete som matchar den samhallsomstéllning och konkurrens vi alla ar pa vag
in i. Den kompetens som kommer att flytta in, till stor del unga och/eller utldndska eller den som finns
att tillgd i arbetsmarknadsregionen kommer i manga fall inte matcha arbetsgivarnas kompetenskrav, sa
som utbildning, erfarenhet, sprak med mera.

De restriktiva reglerna kring arbetstillstdnd oroar, dé tredjelandsmedborgare tenderar att vara en
hogintressant grupp for de manga arbetstillféllena som vintas inom industrin. Arbetsformedlingens
Kansli for Norr- och Visterbotten har identifierat en méngd hinder for inflyttare samt avsaknad av
incitament for flytt norrut. Hoga kunskapskrav i svenska spraket, hos framst offentliga arbetsgivare
riskerar att begrinsa rekryteringsunderlaget sarskilt med tanke pa att offentliga arbetsgivare generellt
sett visat sig vara mindre bra pa att framsti som attraktiva arbetsgivare diar unga ménniskor vill borja
jobba. Tre storre arbetsgivare dominerar i Boden. Forsvarsmakten som okar sin verksamhet betydligt
fram till 2030, H2GS som under de nirmaste tvé dren kommer att rekrytera ca 1500 personer samt
Bodens kommun och detta sker samtidigt som smé och medelstora foretag aviserar att de behover

rekrytera.
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Manga majligheter och hinder till ett anpassningsbart larande

En av de frimsta framgéngsfaktorerna for att alla elever ska fullfélja sin utbildning ar att elever har
god nérvaro i skolan. Mot bakgrund av tidigare kartldggning av problematisk skolfranvaro har
kompetenshdjande insatser riktats sérskilt till 1arare och rektor verksamma i en sarskild
undervisningsgrupp pa en F-6 skola. Insatsen har bidragit till en 6kad kvalitet i undervisningen, ett
systematiskt arbetssitt, gemensam vérdegrund/ elevsyn och en mer anpassad lédrmilj6. Det planeras
dven for ett pilotprojekt pa ytterligare en F-6 skola under 2024 med syftet att utveckla en arbetsmodell
som bygger pa vetenskaplig grund, for att sedan kunna préva den framtagna arbetsmodellen i en ny
kontext — pa annan skola/stadie for att sprida arbetet.

Gymnasieskolans uppdrag ar att erbjuda ett utbildningsutbud som svarar upp mot unga ménniskors
drommar och 6nskemal om ett yrke och karridr samt mot arbetsmarknadens behov. For att uppna det
behover verksamheten arbeta med végledning och marknadsforing 1 hogre grad &n den som sker idag.
Vigen till att fler elever tar examen frén gymnasieskolan ér att fler elever gor “ritt” val av
gymnasieutbildning och att skolans personal kan ge alla elever den hjélp och stod de behéver. Detta
uppnas bland annat genom att uppdatera och kraftsamla kring huvudmannaplanen for studie- och
yrkesvégledning samt att 6ka ldrarnas formaga till att géra anpassningar av undervisningen. Ett annat
utvecklingsomrade dr gymnasieskolans forméga att dndra i utbudet av utbildningar i férhallande till
behov och 6nskemél. Gymnasieskolan i Boden ser idag dndrade soktryck. Utbildningar som till
exempel El- och energiprogrammet erbjuder 16 platser, dér ytterligare ett antal behoriga elever star pa
reservplats efter drets intag. Branschorganisationer efterfragar fler elektriker med kompetens i
synnerhet mot el kopplat till industri. En annan utmaning &r bristen pa sdkanden till Vard- och
omsorgsprogrammet dir verksamheten inte fyller platserna pé utbildningen trots att branschen har ett
skriande behov av arbetskraft.

Genom en kombination av kurser i egen regi och hos externa utbildningsleverantorer kan
vuxenutbildningen i Boden erbjuda ett stort utbildningsutbud fér kommunens medborgare. Utifran
intresse och behov kan elever vilja mellan yrkesutbildningar inom ett flertal omraden eller teoretiska
kurser pd bade grundldggande och gymnasial niva. Under de senaste &ren har dock elevunderlaget
sakta minskat vilket i sin tur forsdmrar de externa leverantdrernas mojlighet till en vl fungerande
verksamhet. Flera leverantorer vittnar om en svar ekonomisk situation, vilket dr en orovickande
utveckling da de externa leverantdrerna &r en forutséttning for att Bodens kommuns medborgare har
tillgang till ett brett utbildningsutbud.

Under 2023 har vuxenutbildningen i Boden i samverkan med dvriga kommuner inom
Vuxenutbildningen sddra Norrbotten (VSN), sokt och beviljats drygt 20 miljoner kronor i externa
medel for investeringar i ett gront industritekniskt utbildningscentrum. Under hdsten 2023 har en
forstudie genomforts som kommer ligga till grund for utbildningscentrets utformning och
utbildningsinnehéll. Utbildningscentret kommer samverka néra med branschen, med malet att erbjuda
en mangd olika utbildningar inom industrisektorn for att bidra till att 16sa det stora kompetensbehov
som samhéllsomstillningen medfor.

For de personer som star sarskilt langt ifran arbetsmarknaden har en bredare palett av insatser for
utveckling och ldrande skapats. Genom ett samarbete inom organisationen kring personer som uppbér
ekonomiskt bistind finns nu arbetsbeframjande insatser. Dar far malgruppen en plattform att vixa och
genom samordnade insatser ges mojlighet till utveckling mot egen forsorjning. Till det ska
samordningsforbundets parters insatser ldggas, dér regionens insats Kultur pa recept” var ett av
omradena som fick en start 2023. Genom parternas samverkan erbjuds samtidigt och samordnat stod
for utveckling av kunskaper, fardigheter och av hilsan.

Livsmiljéer som inte annu medfor helt jamlika livsvillkor

Konsekvenser av brister i upplevd livsmiljo med 6kande skillnader i livsvillkor kan beskrivas som att
samhillet riskerar att dras isér, det vill séga att inte hallas samman, med betydande negativ social och
eckonomisk paverkan. Det handlar om att individers potential inte tas tillvara pa exempelvis
arbetsmarknaden vilket far pafoljande konsekvenser av uteblivna skatteintdkter. Andra beskrivna
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konsekvenser handlar om 6kande brist pa tillit, gemenskap och trygghet och att ménniskor som véxer
upp med mindre gynnsamma livsvillkor har sdmre livschanser relaterat till utbildningsniva,
mojligheter pé arbetsmarknaden samt hélsa och levnadsvanor.

Det finns en stark ambition att skapa en jimlik kommun att véxa, leva och verka i. Riktningen anges
for Bodens kommun i visionen Det goda livet och i strategisk plans utvecklingsomrdden med
tillhorande mal.

De uppféljningar som har genomforts bland annat genom Bodens socioekonomiska karta visar att det
generellt har skett forbattringar dver tid i flertalet av de sju indikatorerna men att kvarstdende finns
socioekonomiska utmaningar med skillnader i livsvillkor sdsom utbildningsniva, inkomst,
forvarvsgrad och ohélsotal mellan medborgare som lever i olika delar av kommunen. Pagaende
omradesspecifika analyser ger ytterligare underlag i kommunens olika planprocesser.

For att mojliggora medborgares paverkan pé livsmiljoer genomfors kontinuerligt olika typer av
medborgardialoger och samrad. Medborgardialoger har utformats utifran olika malgrupper och
kontext, dar ett sdidant exempel ar dialogen inom den fordjupande 6versiktsplanen Erikslund, Fagernds
och Norra Svartbyn med 400 asikter som registrerades i den inledande dialogen. Under 2023 har nya
kommunikativa granssnitt mojliggjort att medborgare enkelt kan folja utvecklingsarbetet.

En god livsmiljo skapas nu genom att sammantaget verka for en god uppvixt, en bra utbildning, en
god forsorjning, ett bra boende, en fraimjande livsmiljo och tillgang till det offentliga rummet,
samtidigt som kommunens verksamheter arbetar for delaktighet, inflytande och mellanménsklig tillit.
Den komplexa atgérdsbilden innebar att kommunens samlade verksamheter har stor betydelse for
utfallet. Bodens kommun behdver fortsatt langsiktigt verka tillsammans med aktorer i samhallet
Boden. Det kommer att vara en framgangsfaktor vad géller utveckling och attraktivitet, inkludering
samt vidlmaende och trygga medborgare.

Fortsatt behov av krisledning och sakerhetsskydd

Under 2023 har ytterligare arbete genomforts for att reducera risker, minska sarbarheter och forbattra
vér formaga att forebygga, motsta och hantera kriser och extraordindra héndelser. Den
kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalys som tagits fram och beslutats utgor beslutsunderlag
for atgirder som starker kommunens formaga. Samtliga forvaltningar arbetar ocksa systematiskt med
kontinuitetshantering for att ha en plan B och snabbt kunna &terhdmta sig frdn samt mildra
konsekvenserna av en hindelse. I oktober 2023 genomfordes en totalforsvarsévning med
kunskapshdjande syfte diar kommunstyrelsen samt nyckelpersoner inom samhéllsviktiga verksamheter
deltog.

Sékerhetsskyddsanalysen utgor grunden till att utveckla verksamheternas forstaelse och behov,
avseende verksamhet eller omraden som identifierats som sikerhetskénslig eller &r av skyddsvard
karaktér. Under 2023 har utbildning och uppfoljning av det interna arbetet paborjats for att specificera
var och i vilken omfattning sikerhetsskyddets tre omrédden, informationssékerhet, fysisk sékerhet och
personalsédkerhet, behdver fokuseras och vidareutvecklas. Valda verksamhetsomraden har genomfort
sin sdkerhetsskyddsanalys under Q4 2023, och oversyn &r paborjad avseende sékerhetsskyddsplanen.

Finansiella risker och riskhantering

Den globala och nationella ranteutvecklingen bedéms ha kulminerat under hosten 2023. Utsikter om
att riksbankerna kommer att sénka sina respektive styrrantor har medfort att marknadsréntorna har
siankts under aret. I takt med att kommunkoncernens ldn omsitts 6kar koncernens rantekostnader,
kvarvarande 1dn bundna till lagre rantesatser medfor att snittrdntan ar lagre 4n marknadsréntorna. Dock
har riantekostnaderna 6kat markant i kommunkoncernen.

Den kommunala koncernens l&neskulder uppgick till 2 899 mkr vilket dr en 6kning med 294 mkr

jamfort med 2022. Av koncernens totala skulder uppgér kommunens skuld till 1 060 mkr vilket 4r en
Okning jamfort med 2022 om 340 mkr. Saledes star kommunen for den 6kade upplaningen i
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koncernen, vilket beror pa investeringar i bland annat infrastrukturprojekt och byggnationer av
verksamhetslokaler.

Upplaning

Rantor 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen

Lan med

- fast rénta, % 66% 74% 78% 50% 56%
- rorlig rianta, % 34% 26% 22% 50% 44%
Réntebindningstid i snitt, ar 1,51 1,97 1,51 1,02 1,17
Kapitalbindningstid i snitt, ar 1,71 2,28 1,79 1,43 1,43
Kommunen

Lan med

- fast rdnta, % 100% 100% 86% 55% 50%
- rorlig rdnta, % 0% 0% 14% 45% 50%
Réntebindningstid i snitt, &r 2,69 2,99 2,01 1,05 0,96
Kapitalbindningstid i snitt, ar 2,69 2,99 2,01 1,36 1,42

Enligt riktlinjer for finansverksamheten ska forfallodagarna for 1aneportfdljen vara vél spridda over tid
for att minska finansieringsrisken (att inte kunna omsétta nér lanet forfaller). Ungefar 87 procent av
koncernens lan forfaller inom de tre nérmsta aren och resterande del forfaller arligen till och med
2028. Réntebindningstiden ska enligt riktlinjerna matcha lanens 16ptid for att begrinsa rénterisken vid
rantefordndringar. Samtliga lan inom kommunkoncernen ar tecknade i1 svensk valuta, for att undvika
exponering mot valutarisker. Kommunen har 17 14n pa totalt 1 060 mkr, 74% av lanestocken forfaller
inom 2 ar, resterande forfaller inom 4 ar.

Koncernen ér i och med att huvuddelen av lanen &r tagna hos Kommuninvest, exponerade for
motpartsrisken (att kreditgivaren inte kan bevilja omséttning av lan eller upphdr att existera). Da
Kommuninvest &r en medlemsorganisation med medlemmar fran offentlig sektor bedoms risken vara
lag. En viss risk finns dock att laneutrymmet hos Kommuninvest inte &r helt obegrinsat. Lopande
dialog fors med Kommuninvest, dd den planerade uppléningen i koncernen narmar sig de gransvarden
som &r uppsatta.

Placeringar

Kommunen och de kommunala bolag som ingar i koncernvalutakontot har placerat 6verlikviditet i
rantefonder utgivna av svenska banker samt pa bankkonton enligt riktlinjer for finansverksamheten.
Réntefonderna kan genom forséljning omvandlas till likviditet inom tva bankdagar, vilket dr inom
riktlinjer for finansverksamhetens grians pa tre bankdagar. All placering sker i svensk valuta. Fonderna
har under 2023 utvecklat sig starkt och tagit gagn av ridntehdjningarna. Samtliga fonder uppvisar vid
arsskiftet ett hogre marknadsvérde &n anskaffningsvirdet. Réntefonderna har en duration, dvs
genomsnittlig 16ptid for de vardepapper som de dger, pa ett snitt av maximalt ett &r. Fonderna &r ratade
inom kreditvéirderingsinstitutens hogre skala av kreditvérdighet
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Skuld fér pensioner
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Boden har en hogre skuld for pensioner, i kronor per invéanare, dn vad liknande kommuner har, till
foljd av att Boden inte har forsékrat bort ndgon del av skulden. Skulden har under den senaste 5-
arsperioden varit i princip oféréndrad da utbetalningarna av pensioner har varit lika stora som arets
nyintjinande. Under 2023 har déremot skulden okat relativt mycket till f6ljd av inflationsupprék-
ningar. Mellan 2022 och 2023 6kade pensionskostnaderna, exklusive rdnta, med 55,2 % till 180,3 mkr.
Det ér framf0r allt nyintjinandet och indexeringen av befintlig avséttning som 6kat under éret.

Den faktor som paverkar pensionskostnaderna mest det kommande &ret &r en ytterligare 6kning av
inflationen och dérmed prisbasbeloppet som anvénds vid vérdesikring av sektorns pensioner. For
2024 faststélldes i somras en 6kning av prisbasbeloppet, vilket innebar att utbetalningarna till
pensiondrer hojs. Infor 2025 och 2026 véntas inflationen sjunka kraftigt, vilket medfor att
pensionskostnaderna minskar igen. Inkomstbasbeloppet for 2024 faststélldes i november till 76 200 kr.
Det var en lagre 6kning dn prognostiserat och medfor att fler blir berdttigade till formansbestamd
alderspension, hogre pensioner/pensionsavsattningar och pensionskostnader.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR som géller fran och med 1 januari 2023 har inforts med syfte att
den kommunala sektorn ska kunna moéta behovet av ett forldngt och forédndrat arbetsliv, samt kunna
behélla och rekrytera medarbetare. Avtalet innebér en 6vergang fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestdmt pensionssystem och de viktigaste ekonomiska effekterna dr en hdjning av avgiften for
avgiftsbestimd &lderspension fran 4,5 % till 6 % for inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp och en
hdjning fran 30 % till 31,5 % for inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Avtalet innebér ocksé att
avsittningen kommer att minska successivt, vilket pa sikt medfor mer forutsdgbara kostnader och
mdjligheter att berdkna skuldens utveckling.

Mkr 2022 2023
Pensionsforpliktelser i balansrdkning 213 272
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelse 661 662
Summa pensionsforpliktelser 875 934
Finansiella pensionstillgdngar 0 0
Aterlinade medel 875 934
Pensionsreserv 24 0

Den totala skulden for pensioner pa 934 mkr har helt och héllet aterlanats till verksamheten. Den
pensionsreserv som tidigare ar byggts upp for att méta kommande kostnadsokningar har, till foljd av
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ett negativt balanskravsresultat och stora kostnadsokningar for pensioner i relation till 6kade intékter
for skatter och utjamning, nyttjats fullt ut under 2023. Det innebér att dGronmérkningen inom eget
kapital inte kvarstar.

Risk- och kanslighetsanalys

Arseffekt
Personalkostnadsforandring, 1 % 15,9
Inflationsforandring, 1 % 10,0
Forandrad utdebitering, 1 kr 76,4
Befolkningsforindring, 100 invanare 7,2
Rénteforandring, 1 % 6,2
Foéréndrad upplaning, 10 mkr 0,4
Borgensatagande bostadsrattsforeningar,
genomsnitt per forening 10,9
Foriandrad diskonteringsrinta, 1 % 48,9

Kénslighetsanalysen visar hur mycket ekonomin paverkas om olika hindelser intréffar. Eftersom
kommunen har en personalintensiv verksamhet motsvarar varje procentenhets forandring av
personalkostnaderna en kostnadsékning med 15,9 mkr. En fordndrad skattekrona motsvarar ndrmare
76,5 mkr. Kommunens budget &r baserad pa en befolkningsdkning som grundar sig pa en 6kad
inflyttning kopplad till de etableringar som pégar och planeras. En befolkningsforédndring om 100
invanare innebér en intéktsfordndring om 7,2 mkr. D& en expansiv befolkningsfordandring
prognostiseras under 2024 och 2025 kommer eventuella forskjutningar i prognostiserad
befolkningstillvixt innebéra stora fordndringar i framtida intdkter. [ nuldget finns indikationer pa att
befolkningstillvixten kommer att forskjutas fram i tid, vilket medfor att infér 2025 kommer intékterna
for skatt och utjagmning vara -147 mkr ldgre &n budgeterat.

I takt med att kommunens laneskuld véixt medfor eventuella ranteforandringar storre skillnader i
rantekostnaderna. For att skapa en prognostiserbarhet och minska exponeringen mot rénterisken ér
50% av kommunens laneportfolj tecknad med fast rdnta. Kommunens snittranta har under aret stigit
fran 0,5% vid utgéngen av 2022 till 2,4% vid utgangen av 2023, i takt med nyupplaning och
omséttning av tidigare 14n. For 2024 prognostiseras snittrantan uppga till 3%.

Kommunen har borgensétagande for fem bostadsrittsforeningar som amorterar arligen i olika
utstrackning. I 6vrigt har kommunen ett hogt borgensatagande jamfort med genomsnittet i riket.
Borgensatagandet avser i huvudsak den kommunala koncernen.

Risken for en sdnkning av diskonteringsriantan &r 1ag da rantorna generellt har sjunkit under 2023. En
forandring av diskonteringsrantan skulle paverka avsittningen for pensioner relativt kraftigt, dar en
fordndring av rdntan med 1 % Okar/minskar pensionsskulden med 18 %, eller 48,9 mkr. Sveriges
Kommuner och Regioner beslutade i juni 2023 om en bibehallen diskonteringsrénta for 2024 pa 1 %.
Om en fullfonderingsmodell inférs skulle effekten vara dnnu storre. Regeringen kommer att utreda
frdgan om en fullfonderingsmodell ytterligare.

15



Handelser av vasentlig betydelse

Den haéllbara samhallsutvecklingen

Ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara samhéllen bygger i grunden pé principer av diversitet och
komplexitet. Dessa ar avgorande for formagan hos bade individer och system att anpassa sig till
forédndrade livsvillkor. Hallbar samhillsutveckling skapas genom det smarta ménskliga grona; att
gemensamma resurser i form av ménniskor, kunskaper och tillgangar anvinds pa ett sadant sétt att
mangfald och samspel inom och mellan samhéllets olika delar stimuleras.

Visionen Det goda livet ger riktningen pa samhéllsomstdllningen och den innehéller virden och
kvalitéer som é&r viktiga for att ménniskor ska vilja bo, utvecklas och mé bra i kommunen. Visionen
implementeras pa flera olika sétt och omfattande dr kommunens omradesutveckling. Ny metodik, som
ger ett flerdimensionellt underlag, anvénds i omradesutvecklingen av Erikslund, Fagernés och Norra
Svartbyn. Ndmnas kan att cirka 400 medborgare inkluderats i inledande dialoger och 200 har gett
synpunkter under samrad och granskning. Flertalet analyser och utredningar har genomforts som till
exempel omradesknutna socioekonomiska analyser och utredning av framtidens foreningsliv. Ett nytt
kommunikativt publikt granssnitt med ldtt tillgdnglig grafik och sprék har anvénts for att mojliggora
for medborgare att ge synpunkter pa forslaget. Arbetet med det goda livet i omraddena Torpgérdan,
Sédra Svartbyn och Gruvberget har paborjats vid arsskiftet 23/24. Stadsdelsutvecklingen Sveafaltet
och Lundagard sker genom atgérder i bland annat omradet Blédklockan och forslag till
gestaltningsprogram dr under framtagande. I Edeforsbygden pagér omradesutveckling med
utgangspunkt i de behov som togs fram i samband med projektet Vision 2030 och satsningen ar till
delar finansierad av externa medel. I Réneé dlvdal drivs projekt och insatser med koppling till
omradesutveckling och 6kad inflyttning genom bland annat framtagandet av nya tomter och bostader
samt ett uppmérksammat projekt kring kartlaggning och aktivering av hus som i dagsliget star
outnyttjade.

Projektportfoljen for 2023 omfattade ca 15 externt finansierade projekt, med Bodens kommun
alternativt nagot av de heldgda kommunala bolagen som projektigare. Utdver dessa ér Bodens
kommun eller bolagen samverkanspartner i ytterligare drygt 15 projekt. Projekten stodjer
omstéllningsarbetet och under aret beviljades bland annat ett storre infrastrukturprojekt pa ca 25 mkr,
ett projekt for innovativ och hallbar samhéllsbyggnad pé 5,2 mkr, en forstudie om samverkanshubb,
ett arbetsmarknadsprojekt och ett stérre projekt med mélgruppen inom massflyktsdirektiv-

et. Projektverksamheten omfattar &ven medfinansiering och medverkande i projekt inom bland annat
besoksniring, energieffektivisering och realiserandet av Norrbottniabanan. Bodens kommun
medfinansierar dven forskningsprojekt samt olika utvecklingsinsatser och projekt pa landsbygden,
genom de bygdemedel som Bodens kommun erhéller via Lansstyrelsen i Norrbottens lén.

bodenxt.se har blivit den naturliga samlingssidan for information om samhéllsomstallningen kopplat
till de fyra identifierade utvecklingsomrddena; Naringsliv, Leva & Bo, Infrastruktur och
Kompetensforsorjning. Fortlopande information stiarker och levandegoér det som nu sker i Boden. Pa
siten har &ven H2GS en egen sida for information. Bodenxt Talks har varit ett aterkommande event
under 2023.

Inflyttningsservice underléttar integration och etablering for dem som Overvéger och &r intresserade av
att flytta till Boden. Malet &r att 6ka invanarantalet, att attrahera personer i arbetsfor alder och arbeta
med att personer och familjer socialt etablerar sig i kommunen. Inflyttningsservice har fokus pé en
individs eller familjs flyttkedja och arbetar tillsammans med dvriga verksamheter i tydliga
gemensamma processer och kan pa det séttet somlost integrera insatserna inom den ordinarie
verksamheten. Flyttatillboden.se erbjuder omfattande information om livet i Boden och guider for att
underlitta en flytt for blivande bodensare.

En offentlig-privat samverkansupphandling (OPS) har genomforts under éret, vilket innebér att ett
privat foretag (konsortium) har tilldelats uppdraget att finansiera, bygga och under en langre tid driva
jarnvégen till Boden Industrial Park. Losningen innebér att den nddvéndiga infrastrukturen till Boden
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Industrial Park blir méjlig att genomfora inom den tidsram som H2GS efterfragar. Jarnviagen kommer
ocksa att skapa mojlighet for fler verksamheter att etablera sig pa Boden Industrial Park.

Befolkningsutveckling

Bodens befolkning uppgick till 27 943 personer vid 6vergangen till ar 2024. Resultatet visar ett
positivt flyttnetto pa sju personer under aret. Inflyttning frén andra lander star for det positiva
flyttnettot. Boden visar fortfarande negativt flyttnetto mot resten av Sverige. Det ar relevant att
poéngtera att personer som flyttar till Boden fran andra lander ofta tenderar att flytta vidare efter en
period. Detta fenomen bidrar till att en 6kad inflyttning frén utlandet paradoxalt kan leda till en hogre
utflyttning fran Boden till andra svenska regioner.

Bostader och samhallsbyggande

Bostadsmarknaden dr i dagsléget inte i balans. Vakansgraden, det vill sdga andelen lediga ldgenheter,
har minskat under flera &r och &r nu mycket 1ag. Konsekvenserna av detta 4r att bostadsmarknaden inte
fungerar. En viss vakansgrad kravs for att fa en effektivitet och flexibilitet pd bostadsmarknaden.
Hyresrétten dr en mycket viktig del i detta sammanhang, eftersom den ger méjlighet fér méanniskor att
snabbt och utan kapitalinsats komma in p& bostadsmarknaden. En allmén bedémning &r att en
vakansgrad pa en till tva procent av det totala bostadsbestandet i kommunen dr nédvandig for att skapa
en viss flexibilitet pa bostadsmarknaden. En alltfor 1ag vakansgrad hammar effektivitet och rorlighet
pa bostadsmarknaden.

Preliminéra siffror visar att 172 nya bostdder har tillkommit under &r 2023. Av dessa ér 146 ldgenheter
i flerbostadshus, medan de aterstdende 26 ér fristiende sméhus. Av flerbostadshusen har flest
tvarummare byggts, foljt av trerummare och enrummare. Ett fital av de nybyggda ldgenheterna &r
fyrarummare.

For att Boden ska na befolkningsmaélet pa 33 000 invanare till &r 2030 krivs en arlig nybyggnation av
cirka 340 bostidder. H2GS som é&r drivkraften bakom befolkningstillvixten i kommunen har paborjat
sin rekrytering av personal, men majoriteten av rekryteringen forvéntas dga rum under de kommande
aren vilket kommer leda till en 6kande efterfragan pa bostider.

Under 2023 antogs nytt bostadsforsdrjningsprogram fér Bodens kommun, i programmet redogors
kommunens mal och riktlinjer for bostadsforsorjningen.

Klimat och energi

Bodens kommun har under éret blivit rankade som nast basta kommun i Sverige i IVL:s (Svenska
miljoinstitutet) ranking 6ver klimatanpassningsarbete. Rankingen baseras pd kommunens langsiktiga
arbetssitt, politiska prioriteringar och det forvaltningsdvergripande arbete.

Uppf6ljning av handlingsplanen inom Borgmastaravtalet har skett under aret. Resultaten och
analyserna av uppfoljningen visar pa viss progression vad géller utslappsminskningar. Majoriteten av
atgérder ar genomforda och/eller paborjade. Under aret har arbete paborjats med att ta fram en ny
klimatanpassningsplan. Kommunen har dven anslutit till det strategiska innovationsprogrammet
Viable Cities. Detta for att ta del av extern finansiering for kommunens egen utveckling och
omstéllning mot klimatneutralitet.

En hallbarhetsvecka anordnades for forsta gangen. Under den har tvd workshops genomforts for att
héja kompetensen om vad klimatpositiv innebar och vad verksamheterna kan gora for att bidra till en
minskad klimatpéverkan samt for att 6ka energieftektiviteten. Ett dagvattenseminarium och en
dagvattenutbildning har under aret anordnats for politik och tjanstepersoner. Checklistor och bilagor
har reviderats och anvinds nu i planprocessen. Utéver det har dven dagvattenutredningar for framtida
bostéder och verksamheter arbetats fram. Arbete har genomforts i Boden-sjogruppen med beviljade
LOVA- projekt, dir ett exempel dr Kvarnbiacken som har tagits i drift.
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Infér markforvérv och vid detaljplanering har marken vid behov undersokts for att kartlagga
eventuella behov av sanering. Kommunen ser ocksé kontinuerligt 6ver och foljer upp befintliga objekt
med behov av sanering. Samtal har férts med Forsvarsmakten for att paskynda provtagning och
sanering pa fore detta AF1-omradet, men kommunen har dven genomfort egna provtagningar inom
omrédet med omgivningar. I samverkan med Lénsstyrelsen har provtagning pa fisk i Svartbytrasket
genomforts for att undersoka halten av PFAS.

Infrastruktur och kommunikationer

Flera av de stora samhéllsutmaningar kommunen star inf6r krdver insatser fran méanga olika aktorer
inom olika omraden och transportsystemets betydelse i samhillsutvecklingen blir sdrskilt tydlig i och
med de utmaningar som bade Norrbotten och Visterbotten star infor, med en kraftigt 6kad befolkning.
Etableringarna som &r planerade inom Boden Industrial Park i Svartbyn &r upphandlade under ar 2023
och kommer kréva stora resurser bade fore och under etableringstiden. Det ror sig om allt fran
projektplanering, trafikutredningar till dialoger med medborgare och narboende. Etableringarna
kommer innebéra ett 6kat behov av ny infrastruktur pa andra omréden i kommunen. En stor utmaning
ar tidsperspektivet och bristen pa kapacitet i transportsystemet och hur man hanterar framfor allt de
okade godstransporterna. Hir har kommunen i ndra samarbete med Trafikverket arbetat fram en
trafikmodell for att kunna simulera de olika skeendena i samhéllsomstédllningen och ddrmed underlétta
for bade planldggning och trafikoptimering.

Flertalet av kommunens végar klarar inte det 6kade tonnaget av transporter och vigarna kommer i
snabbare takt att slitas ut. Birighetsberdkningar genomfo6rs kontinuerligt for att sidkerstilla en rétt
prioritering av itgarder i vignétet och dérigenom uppné en god ekonomisk hushéllning och
vagstandard. De 6kade transportflodena kommer dven medfora fysiska atgérder i vignitet som
paverkar medborgare i kommunen. Ett exempel dr nedséttning av barighetsklassen pa Svartbyleden
over Fyragérdarshdjden, dar dtgirder vidtagits under aret for att sékerstilla vagkroppens dverlevnad
och samtidigt virna trafikmiljon for narboende.

Klimatforandringar &r idag ett faktum och frdgan ar hur kraftiga de kommer att bli. For att vara
forberedd sa behdver samhillsbyggandet anpassas till detta da vignétet stricker sig 6ver stora ytor dir
manga bor. Sérbarheten okar med 6kad nederbord badde som regn och snd, 6kat antal
temperaturperioder kring 0 grader samt mer tjéle. Ett fungerande transportsystem &r en viktig del for
att andra funktioner i samhéllet ska fungera. Kravet dkar pé att kunna upprétthalla funktionaliteten
dven vid extrema védersituationer och vid hojd beredskap. En dagvattenstrategi dr dérfor framtagen
och kommer att implementeras. En revidering av klimatanpassningsplanen pégér och dér ingér bland
annat en varmestresshantering som uppstar till f61jd av nya hardgjorda ytor inom fortiatade omraden.

Satsningar pé att 0ka antalet biogasfordon ger miljovinster samtidigt som det visar att kommunen gar
fore 1 konverteringen fran fossila brénslen till mera miljovanliga. Utmaningen for framtiden &r att
tillverkningen av antalet ldtta biogasdrivna fordon minskar radikalt. De nya kraven for tunga fordon
inklusive bussar pekar i dagsliget ocksa pa att biogasmotorerna inte uppnér de kommande
utslappskraven efter &r 2030. Med anledning av detta genomfors tillsammans med Luled en analys av
hur biogasen skall anvéndas i framtiden samt hur kommunerna gemensamt kan optimera de bada
anldggningarna.

Trafikverkets basprognos for ar 2040 har reviderats under aret for att tdcka den samhillsomstillning
som pagér i de fem kommuner i Norr— och Visterbotten som har stora betydande etableringar i gang
eller pé gang. I och med det har dven regeringen gett Trafikverket i uppdrag att ta fram en
jarnvagsplan for dubbelsparsutbyggnad pa strickan Boden — Lulea. Detta innebér i sin tur att det
behover sékerstillas att kommunens detaljplaner och infrastruktur inte &r ett hinder f6r denna
utveckling. Analysarbetet startar upp i ndra samverkan med Trafikverket under 2024.

Pé grund av de fortitningar och det 6kade antalet medborgare och entreprendrer som soker sig till
centrum kommer héllbara transporter och styrmedel for att minska antalet fordonsrorelser i
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centralorten att krdvas for att trafiksituationen skall fungera optimalt. En viktig utmaning under
planperioden ér att sékerstilla att parkering for besokare till centrum fungerar pé ett optimalt sitt. En
néra dialog har dérfor inletts med bland annat Boden tillsammans, fastighetsdgarna och foretagen i
centrum for att skapa en gemensam bild av hur parkeringssituationen i centrum kan utvecklas. Ett
konkret forslag pa inforande av p-avgifter under 2024 ska tas fram for att bland annat 6ka
omséttningen pé parkeringsplatser.

Robust vattenforsorjning for centrum i Boden har utforts dir man har byggt bort flaskhalsar och brister
pa grund av alder. Sista etappen péagér for att minska extra redundans i systemet. Utover det dr ocksa
schaktningsarbete for nya VA ledningar till Boden Industrial Park paborjade.

Arbetsmarknad, sysselsattning och kompetensforsorjning

Under 2023 borjade arbetsmarknaden nationellt att paverkas efter en tid av 1dgkonjunktur. Detta
innebar, framfor allt i sodra delarna av landet, att arbetslosheten steg. Enligt Arbetsformedlingen rader
dock stora regionala skillnader dir de tre nordligaste ldnen fortsatt hade en mycket 1&g arbetsloshet. 1
december var den Oppna arbetslosheten i Boden 4,8% (jfr 2022 dec 4,6%). Gruppen bestod av 668
personer varav 41% kvinnor och 59% mén.

Det har under aret blivit alltmer méarkbart att det rader brist pa utbildad arbetskraft. Det finns ett
kompetensglapp mellan tillgénglig arbetskraft och det behov arbetsgivarna har da ménga
arbetssokande saknar de kompetenser som efterfragas. I den samhéllsomstéllning som rader dér de
flesta branscher har ett behov av att anstilla kommer nya rekryteringssitt och siankta krav pa
erfarenhet att krdvas for att lyckas. Avgorande for att klara kompetensforsorjningen, ar en 6kad
inflyttning.

Under 2023 har det funnits en obalans mellan antalet utbildningsplatser p& yrkesutbildningar inom
kommunal vuxenutbildning i samverkansomrédet S6dra Norrbotten och antalet elever. P4 grund av en
hog sysselsittningsgrad har det inte funnits s6kande att fylla alla utbildningsplatser vilket d&ven
paverkar externa utbildningsleverantorers mojligheter till en Ionsam verksamhet. Detta dr sarskilt
olyckligt eftersom branschfretrddare inom i princip alla omrdden samtidigt vittnar om svérigheter att
fa tag 1 utbildad personal. Endast utbildningen till yrkesforare kan anses ha haft ett gott soktryck under
2023.

I januari startade en ny samverkansmodell kring personer som uppbar forsorjningsstod. Genom
samarbete erbjods malgruppen aktiva arbetsmarknadsinsatser med ekonomiskt stod fran kommunen.
Insatsen ar for tidig att utvardera 2023, men malbilden dr att minska utanforskap, 6ka det socialt
héllbara for individ och samhélle samtidigt som det ger en samhillsekonomisk vinst. Nira detta
samarbete har verksamheterna fortsatt att arbeta vidare genom Samordningsforbundet sddra
Norrbotten.

Utmanande ar fortsatt effekterna av Arbetsformedlingens reformering. Medborgare som behdver stod
ar hanvisade till digitala verktyg och dessa ar otillrackliga for vissa malgrupper. Viss hjilp har danda
kunnat erbjudas genom Statens servicecenter som Oppnade under aret. I borjan av éret slots ett
samverkansavtal med Arbetsféormedlingen, vilket innebar mojlighet till vissa kontaktytor. Genomford
uppfoljning av detta visade att de moten som var mojliga inte rackt till utifran behovet. Detta dr nagot
som kommunicerats infor eventuellt fornyat avtal for 2024.

En identifierad utmaning i samhéllsomstillningen dr den snabba befolkningsékningen som behdvs for
kompetensforsorjningen. Det har gjorts en betydande satsning genom att tillsitta ett
kompetensforsorjningsteam som startade sitt arbete i januari 2023. Teamets funktion ir att fungera
som koordinatorer inom hela kommunkoncernen och med externa aktorer inom och utanfér Boden.
Teamet har dven ett nidra samarbete med motsvarande funktion i Lulea genom ett trearigt projekt,
Green Future Competence, vilket startade upp med full kraft i mars 2023. De huvudomréden som
teamet arbetar med dr analys och samordning av kompetensbehov, utbildningssamordning, 6kat
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arbetsmarknadsutbud och matchning, kompetensattraktion samt projektsamordning. Exempelvis har
en enkit till lokala foretagare varit grund for foretagsbesok och forstéelse for arbetsgivarnas
kompetensutmaning samt for de atgiarder som foreslas.

Integration

Ett gott véirdskap for nya invanare i kommunen dr en nddvéndighet som ett steg i ett gott mottagande
och for att fA ménniskor att vilja stanna, vilket dr avgorande for inflyttning, kompetensforsorjning och
samhéllsomstéllning i stort. Under 2023 paborjades ocksa ett arbete med att initiera krafter att ta fram
en integrationsstrategi.

Olika insatser for unga och vuxna med annat modersmal &n svenska dr avgorande for att
integrationsarbetet ska lyckas. Att tilligna sig svenska &r en av nycklarna till att kunna vara en del av
sambhéllslivet.

Den stora utmaningen for den kommunala organisationen har varit och ar den stora in- och
utflyttningen som sker i Migrationsverkets regi. Under 2023 har nistan 40% av de 88 eleverna som
kartlagts och placerats pa skola flyttat ganska snart efter att de borjat skolan. Liknande effekter har
drabbat @ven vard- och omsorg dér personal hastigt fatt avsluta sina jobb for att de avvisats fran landet.
Den nuvarande regeringen har stramat at reglerna vad géller mottagande samt att antalet atervindande
till hemlandet ska oka.

Under 2023 tilldelades Norrbotten en kvot for flyktingmottagning pa sammanlagt 130 personer, och av
dessa tilldelades Bodens kommun ett kvotantal pa 10 personer. Efter en 6verenskommelse med
Gillivare kommun 6vertog Bodens kommun deras kvot och tillsammans med en foérsenad fran 2022
ars kvot tagit emot totalt 14 personer. Utover kvotflyktingarna erbjods ytterligare stod till 25 personer
som flyttade till Boden som egenbosatta eller genom anhdriginvandring.

Bodens kommun har utéver den traditionella flyktingmottagningen dven ansvar for 78 personer som
anvisats till kommunen via massflyktsdirektivet. Dessa personer har sedan juli 2022 erbjudits plats i
ett korridorboende med sjdlvhushall. Under éret fattades ett beslut att frdingd boenden i korridor till
forman for egna lagenheter for mélgruppen. Detta har bidragit till att fler valt att stanna och arbeta i
Boden.

Ukrainska medborgare som flytt kriget har &ven 2023 kunnat omfattas av insatser finansierat av
Europeiska socialfonden. Genom projektet CARE Hero Boden har insatser for att frimja arbete och
studier genomforts. Detta med gott resultat och vid &rsskiftet hade 110 ukrainska personer fétt jobb.

Lénsstyrelsen gor érligen utlysningar av medel som framjar integration. Trots att dessa till sin karaktér
inte borgar for l&ngsiktighet &r de &nda virdefulla tillskott. Fér medlen 2023 bedrev JobbCenter
tillsammans med Folkuniversitetet projektet Ayewoo. Detta projekt skapade en unik majlighet for
SFI-elever, asylsokande och dvriga nyanlénda, att praktisera vardagssvenska i en avslappnad miljo
med dldre medborgare i kommunen. Genom regelbundna mdten fick deltagarna inte bara chansen att
forbattra sina sprakkunskaper utan ocksa att delta i samtal om olika &mnen eller delta i gemensamma
aktiviteter. Ayewoo frimjade dirigenom inte bara sprakutveckling utan ocksa social interaktion och
integration genom en dppen och inkluderande plattform. Det dr ett konkret steg mot att skapa en varm
och vilkomnande atmosfar dir ménniskor fran olika bakgrunder kan motas och skapa meningsfulla
samhillsband.

Integration och tillhdrighet i samhéllet &r synonymt. Boden har goda strukturer for den juridiska och
ekonomiska processen for integration och inkludering. For att forbattra integrationen ytterligare
behover det sociala livet 6ppnas upp. Méanniskor som kommer fran andra ldnder behdver moétas av
inbjudande, varma och vilkomnande bodensare. I detta arbete kan Bodens kommun visa vigen och
stod.
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Social hallbarhet

Trygghets- och folkhélsoradet har under aret format en gemensam malbild och arbetssétt for
mandatperioden med fokusomraden som ger riktning for radets arbete. Radets arbete framat &r att
Boden ska vara en plats for alla och dédrmed verka framjande och forebyggande for en forbéttrad
folkhélsa, upplevd trygghet och for att livsmiljoerna ska vara attraktiva och bidra till att stiarka det
sociala ssmmanhanget. Under 2023 har samverkan innehéllit 6vervdganden for att mdojliggora
forebyggande eller frimjande insatser och systematik inom omraden som integration, jimstélldhet,
psykiskt vilmaende, ANDTS, tillgdnglighet, livsvillkor och socioekonomi, framtidens féreningsliv
och omradesutveckling samt barnritt. Rédet har 16pande foljt utvecklingen i det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet. Bland annat foljs trygghetsplanens genomforande, den
samverkansoverenskommelse som finns med Polismyndigheten, Polisens rapportering, samt den
operativa trygghetsgruppens arbete. I december genomfordes en kunskapshéjande och dialogiserande
insats med inbjudna politiska foretrddare och delar av tjansten. Férandringar i Bodens
socioekonomiska karta presenterades och den helt nya Folkhalsoprofil Boden. Temadiskussionerna
ritades in pé folkhélsopolitiska omréden vilka paverkar Bodens utveckling till mer jémlika livsvillkor.
Utfallet av diskussionerna har péverkan pa radets innehall 2024.

I december 2023 antogs Psykisk hélsa och suicidprevention — handlingsplan 20232026 av
kommunfullméktige. Den syftar till att forstirka och utveckla kommunens arbete inom omradet
psykisk hélsa och har ett speciellt fokus pa barn och unga.

Utredningen av tillgdnglighetssamordnare visade att tillgdnglighetsperspektivet dr omfattande,
komplext och det dr av stor vikt att det omhéndertas i samhéllsomstéillningen. Tillgénglighetsfragorna
ska fortsatt hanteras i de olika ndmndernas ansvarsomréaden.

I december faststélldes en 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Bodens
kommun och Brottsofferjouren Norrbotten. Det dr kommunens forsta [OP och genom
overenskommelsen ska bodensare som utsatts for brott erbjudas stdd och radgivning i kontakt med
myndigheter eller under réttegdngsfasen.

Barnrittsndtverket, som bestar av representanter fran samtliga forvaltningar, har under aret producerat
tre olika typer av grundutbildningar med malgruppsanpassat innehall. Tvé har genomforts under
hosten. For narvarande pagar utformning av en checklista som ska integreras i dokument- och
drendehanteringssystemet for att stodja kvalitetssékring av barnrittsperspektiv i beslutsunderlag.

De kommunala bolagen

2023 blev ett ar av konsolidering inom energibranschen. Den extremt volatila elmarknaden 2022
lugnade ned sig och priserna pa elborsen Nordpool stabiliserades pa avsevart lagre nivaer dn
foregdende ar. Aven inflationstakten dimpades vilket paverkat resultatet positivt. Aret inleddes
problemfyllt avseende kraftvirmeverksamheten med stora och oférutsdgbara haverier. Stillestdnden
samt reparationerna har paverkat resultatet negativt och investeringar om ca 65 miljoner kronor har
genomforts i natforbattringar och vidersékringar. Elnét har levererat ett mycket starkt rorelseresultat
vilket till stor del beror pa en engéngseffekt da dgaren av dverliggande nit sénkte avgiften for bolagets
abonnemang. Under aret har ett stort arbete utforts inom elnit for att rapportera all indata infér den
nya Elnétsregleringsperioden 2024-2027.

En av Bodens Energi AB:s storsta datacenterkunder har gatt i konkurs och konkursboet bedriver nu
verksamheten i véntan pa ny dgare alternativt likvidering. Bolaget har sékrat sig mot kundforluster
genom en sékerhet/deposition som énnu inte behdvt anvindas men som sikerstéller att bolaget
undviker befarade kundforluster.

Dialogen med H2GS betréffande mdjliga restvirmeleveranser frén stilverkssiten in pé fjarrvarmenétet
har okat i takt med framtagande av berdkningar och tidnkta kulvertdragningar. Det har dven tagits fram
ett Letter of intent, med forhoppningen att H2GS undertecknar det under kvartal 1 2024.Under aret har
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aven diskussioner inletts kring ett uppforande av ett energilager i form av batterier vid bolagets
stéllverk i Flarken.

For Boden Business Park AB med dess dotterbolag har det varit av vésentlig betydelse att detaljplan
for Boden Industrial Park (BIP) vunnit laga kraft, miljotillstandet beviljats och att H2GS under hosten
dven pabdrjat arbetet med stomresning. Med byggstarten foljer nya etableringar av foretag inom vissa
branscher som verkar som underentreprendrer till H2GS. Utover detta vixer behoven av fler nya
etableringar inom savél befintliga branscher, som inom branscher som ar nya foér Bodens del.

For att méta kommande behov har ett fordndrat arbetssétt paborjats, dér bolaget genom extern
projektfinansiering har mojlighet att vixla upp néringslivsarbetet ytterligare.

Det finns ocksa ett 6kat behov av instegs- och studentboenden, en funktion som paverkar bade
verksamhet och ekonomi negativt.

Boden har for tredje aret 1 rad bést foretagsklimat i Norrbotten. Det dr riktigt bra att den kommunala
koncernen orkat halla i det arbetet trots den 6kade efterfragan som foljer i sparen av
industrietableringarna.

Arbetet inom Bodens Utveckling AB har under &ret primért skett med inriktning mot de
underentreprenorer som H2GS kontrakterat i stilverksbyggets olika delar. Detta sker i en process
bendmnd Business Soft Landing, vilken har en tydlig koppling till och samarbete med
kompetensforsorjning och inflyttningsservice. Vidare har arbetet inriktats mot
utvecklingsarbeten/etableringar avseende energi/industrisymbioser.

Under aret har Actira beslutat att bygga ett 10 000 m2 stort vixthus pd Boden Plug&Play. Under
hdsten blev det ocksa klart att SAAB etablerar sig i Boden med forbandsnéra verksamhet. Man hyr in
sig i en av Hangarerna. Invigning dgde rum 9 januari 2024.

For Bodens Naringsfastigheter AB har etableringen av H2GS ytterligare 0kat efterfragan pa
industrilokaler dér flera aktorer visar stort intresse att investera och bygga nya lokaler. Under aret har
fastighetsmarknaden préglats av hogre riantor och 6kade avkastningskrav, véldigt fa
transaktioner, enstaka nyproduktioner och avvaktande marknad trots H2GS etablering och
byggstart av stélverket.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Kommunen 2023 2022 2021

Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Man

Antal anstiéllda

Anstallda, antal tills vidare 2217 1634 583 2200 1619 581 2086 1560 526
Anstallda, antal visstid 385 266 119 295 201 94 311 201 110
Anstallda, antal timavlonade 572 324 248 622 373 249 616 352 264
Anstallda, andel tills vidare heltider 89,2 88,6 90,7 86,7 86,3 87,8 84,5 83,8 86,3
2023 2022
Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Mén

Antal anstallda koncernen

Anstallda, antal tills vidare 2368 1679 689 2357 1664 693

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat inom kommunen med 131 personer sedan 2021. Alla fyra
forvaltningar har en 6kning som har olika orsaker. Storsta 6kningen kan hérledas till férandringen
inom socialforvaltningen, dér andelen tillsvidareanstidllda med heltid 6kat och timanstéllningar
minskat de senaste tre aren. En viss dveranstillning har genomforts for att hantera utmaningen med
kompetensforsorjningen, dir Aven visstidsanstillningarna har dkat inom forvaltningen. Okningen inom
arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen beror till del pa att barnskdtare och resurspedagoger
anstillts pa tillsvidareanstéllningar. Visstidsanstéllningarna pa forvaltningen har 6kat d& obehdriga
larare bara kan fa anstéllning pé visstid. Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen har 6kningen av antalet medarbetare uteslutande berott pa den
pagaende samhéllsomstéllningen som &r resurskrdvande. Pa socialforvaltningen fortsétter andelen
tillsvidareanstéllda med heltid 6ka fran 70% ar 2021 till 79,4% 2023.

Personalomsattning

Kommunen 2023 2022 2021
Avgangar 270 272 191
Egen begéran 190 156 122
Pension 33 71 42
- varav avtalspension 30 71 39
- varav sjukersattning 3 3 Avgangar “annan orsak” dr medarbetare som

Annan orsak 47 45 27 exempelvis bytt arbete inom kommunen,
medarbetare som inte angett ndgon orsak samt i
vissa fall avslut som arbetsgivare initierat

Nyanstallda 496 299 232
Inkl pension/sjukersattning 12,1% 12,7% 9,2%
Egen begdran 8,5% 7,3% 5,9%
Snittanstallda ack 2235,4 2139,2 2078,8

Personalomséttningen inklusive pension och sjukersittning har okat fran 9,2% éar 2021 till 12,1%
2023. Pensionsavgangarna har varit lagre 2023 jamfort med de tvé foregdende &ren och berdknas de
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tva kommande &ren vara pa samma niva. Laget pa arbetsmarknaden har fordndrats de sista dren.
Konkurrensen och rorligheten mellan arbetsgivare borjar visa sig da det dr kompetensbrist inom
manga yrkesomraden. Under aret har ett intensivt arbete pagatt for att identifiera sérskilt utsatta
yrkesgrupper dér personalrorligheten kan komma att 6ka och dér strategier for att behalla medarbetare
pagar. Uppsigning pa grund av egen begéran har okat inom alla forvaltningar och storsta 6kningen har
skett inom Samhaillsbyggnadsforvaltningen, 6,6% av avsluten 2022 var uppségningar pa egen begéran
och 2023 var dessa avslut 11,5%.

Under aret har 15 personer avslutat sin anstéllning hos Bodens Energi AB, samtidigt som 17 personer
har nyanstéallts. Utokningen av anstéllda dr ett resultat av en framtidsinriktad rekryteringsstrategi och
bestar av en chef for strategi & Investering inom affarsomrade elnét samt en milj6é &
hallbarhetsstrateg. Inom Boden Business Park AB har det skett en del personalomséttning med
ersittningsrekryteringar och tvé nyrekryteringar genomforda. Nyrekryteringarna ér ett resultat av en
omorganisation som medfort tva nya chefstjanster med ansvar for naringsliv och ansvar for bolagets
fastigheter, hyresgéster och event.

Sjukfranvaro
Kommunen 2023 2022 2021
Alla Kvinnor Mén Alla Kvinnor  Mén Alla Kvinnor  Mén
Sjukfranvaro 5.7 6,2 4,5 6,4 7,1 49 6,0 6,5 4,5
Korttidssjukfranvaro, andel 3,2 3,3 2,8 3,5 3,7 3,0 3,2 3,4 2,7
Langtidssjukfranvaro > 59 dgr, andel 1,7 2,0 1,0 2,1 2,4 1,4 1,7 1,9 1,0

Sjukfranvaro per manad 2023
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Jamfors sjukfranvaron med 2019, aret innan Covid brot ut, sa ér sjukfranvaron 2023 nagot hogre da
den ackumulerade sjukfranvaron var 5,1%. Jamfort med 2022 har sjukfrénvaron sjunkit fran 6,4% till
5,7% 2023. Den hdga sjukfranvaron i november berodde till storsta delen pé influensa och Covid.
Sjukfranvaron inom kommunledningsforvaltningen skiljer sig fran dvriga forvaltningar dé
sjukfranvaron stadigt ligger pa mellan 2—3% genom é&ren. Orsaken till den laga och stabila
sjukfrénvaron inom Kommunledningsforvaltningen beror till stor del pa att medarbetarna har
mdjlighet att arbeta pa distans. Det har bidragit till minskad smittspridning samt mojlighet att arbeta
hemifran trots symtom.
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2023 Sjukfrv %, Korttidssjukfrv % Langtidssjukfrv % Sjukfranvaro >59 dagar %
Kommunen ackumulerat ackumulerat ackumulerat ackumulerat
Aldersintervall 5,7 3,2 2,5 1,7

<=29 6,1 4,4 1,6 0,8

30-49 4,9 2,8 2,0 1,3

50 - 6,5 3,2 3,3 2,5

Den ackumulerade sjukfranvaron har sjunkit under 2023 men det finns tendenser som behdver f6ljas
upp géllande aldersgruppen 29 ar och yngre, som pé alla forvaltningar utom socialforvaltningen star
for den hogsta ackumulerade sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron.
Samhillsbyggnadsforvaltningen och arbetsmarknad- och utbildningsforvaltningen ar de forvaltningar
dir aldersgruppen 29 ar och yngre har den hdgsta sjukfranvaron. Aldersgruppen 50 ar och éldre ir den
gruppen som har den hogsta langtidssjukfranvaron.

2023 Sjukfrv %, Korttidssjukfrv % Langtidssjukfrv % Sjukfranvaro >59 dagar %
Koncernen ackumulerat ackumulerat ackumulerat ackumulerat
Aldersintervall 6,4% 3,5% 2,8% 2,0%

<=29 6,4% 4,3% 1,9% 1,0%

30-49 5,4% 3,3% 2,1% 1,5%

50 - 7,4% 3,6% 3,8% 2,9%

2023 Sjukfrv %, Korttidssjukfrv % Langtidssjukfrv % Sjukfranvaro >59 dagar %
Kommunen ackumulerat ackumulerat ackumulerat ackumulerat

Alla kén 6,6% 3,7% 3,0% 2,1%

Kvinnor 7,2% 3,9% 3,4% 2,4%

Man 5,1% 3,2% 1,9% 1,4%

Generellt dr det fortfarande kvinnor inom kommunens verksamheter som har den hogsta
sjukfranvaron, bade den korta och lingre sjukfranvaron. Sjukfranvaron har minskat for kvinnor med
en procentenhet jamfort med 2022.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Kommunen som arbetsgivare star infor stora utmaningar gillande kompetensforsorjning. Behovet av
arbetskraft dr storre &n tillgdngen pé grund av den demografiska utvecklingen, ldga arbetslosheten och
en ny konkurrenssituation i regionen till f61jd av den grona omstéllningen och etableringar inom
industrin. For att mota utmaningarna har en kommunévergripande kompetensforsorjningsanalys tagits
fram och som identifierar fem nyckelomréden. Dessa har brutits ner och formuleras till en
kommunovergripande handlingsplan som strécker sig till 2026. Utover den har ndimnderna sina
specifika handlingsplaner som arbetas vidare med. Under 2023 har utmaningarna varit mest patagliga
inom vérd- och omsorg, pedagogisk verksamhet och ett antal befattningar inom
samhillsbyggnadsforvaltningen. Pa nationell nivé savil som inom kommunen, kommer vard- och
omsorg att ha en ytterst utmanande situation de kommande 10 aren, dédr exempelvis dldreomsorgen
behdver 6ka antalet anstillda med drygt 30 % enligt Sveriges kommuner och regioner. Medvetenheten
om detta har inneburit att olika samarbeten har paborjats internt men ocksé genom den nyinrittade
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utvecklingsorganisationen som ska ha fokus pa kompetensforsorjning i Boden och en foérdjupad
samverkan med Luleé.

Ett av kompetensforsorjningens nyckelomraden handlar om héllbar kompetens. Kommunen har
upphandlat en larportal som ska bidra till ett mer resurseffektivt, flexibelt och tillgdngligt 1arande. Som
arbetsgivare kommer kravet att vara storre pa att introducera, inskola och utbilda medarbetare in i sitt
yrke. Under 2024 implementeras lérportalen for alla chefer och for en verksamhet inom
Socialférvaltningen.

Arbetet med kompetensforsorjning har tagit fart under aret. En méngd olika aktiviteter anpassade till
malgrupper for jobb i skolan, sdsom lararstudenter och pensionerade larare, pagar. Ett vil fungerande
samarbete med vuxenutbildningen gor att personalgrupper som inte har lérarutbildning kan f& adekvat
utbildning samtidigt som de har anstillning inom skolverksamheten. Vidare pagar ett arbete med
kompetensutveckling av befintlig personal genom bland annat vidareutbildning till
specialistunderskoterska, sjukskoterska, specialistsjukskdterska och socionom. Med stod av statliga
medel ges outbildad personal inom vérd och omsorg mdjlighet att utbilda sig till vardbitréde eller
underskdterska.

Arbetet med arbetsgivarvarumarket sker pa flera fronter. Sociala medier ar ett verktyg for att fora ut
budskapet att vi soker medarbetare och i vilken utvecklingsfas som kommunen befinner sig i. Arbetet
med att synliggdra verksamheterna for studenter och elever har utvecklats for att skapa intresse for
kommunens olika uppdrag och variationen av yrkesgrupper. Under sommaren 2023 genomférdes nya
sdtt att rekrytera sommarvikarier till vadrden och dessa erfarenheter behdver omhéndertas infor
framtida rekryteringar av medarbetare fran annan ort eller EU-land. Att tinka och viga prova nytt for
att bredda rekryteringsbasen kommer att behdvas de kommande aren.

Samhéllsomstéllningen och kompetensforsorjningen har varit aterkommande inslag for att
skickliggdra och skapa forutsittningar for cheferna att bli delaktiga i kommunens utmaningar inom
samhéllsomstillning och kompetensférsorjning. Nésta steg handlar om att skapa forutsittningar for
medarbetarna att kdnna delaktighet sa att kommunen som storsta lokala arbetsgivare kan bidra med ett
bra vérdskap nér staden véxer. En aktivitet under &ret for medarbetare har varit guidade bussturer som
visat omraden ddr samhéllsomstillningen pagar samtidigt som information om dessa pagaende
utvecklingsarbeten ldmnats.

De nidrmaste aren behover ett extra fokus ldggas pa de medarbetare som valt att jobba i Bodens
kommun. Som arbetsgivare behdver kunskapen stérkas om hur hallbara och attraktiva arbetsplatser
skapas. En métning som Bodens Energi AB genomfort visar att medarbetarna i bolaget dr goda
ambassadorer for foretaget i kontakt med externa foretag, vénner, grannar och intressenter och utfallet
har okat fran 42 under 2022 till 45 under 2023. Ett vérde dver noll anses vara bra och ett virde dver 20
anses vara mycket bra. Bolaget ar béttre &n riksgenomsnittet inom samtliga omraden som det
nationella verktyget for att méta medarbetarndjdhet foljer.

Under éaret har arbetet med framtidens arbetsplats fortsatt. Utvecklingen av arbetssitt, digitalisering
och forhéllningssétt har tagit stora kliv inom administrativa verksamheter under pandemin. Samtidigt
finns behov av att effektivisera nyttjandet av lokaler. Dessa tva faktorer har skapat ett behov av att
samla ihop ténket kring framtidens arbetsplatser och det arbetet fortsétter under 2024.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Styrning och styrmodell

Styrning och styrmodell

Med utgangspunkt fran visionen och styrmodellen faststiller kommunfullméiktige varje ar en
strategisk plan. Den innehéller planeringsforutséttningar, vision, virdegrund, fokusomraden med
tillhérande mal och uppdrag, ekonomiska ramar till nimnderna samt dgardirektiv till bolagen och
inriktningar till stiftelsen. Beslut om den strategiska planen och dess innehall féregas av en dialog
mellan budgetberedningen och ndmnderna.

Den styrmodell som anvints sedan 2018 innehaller frdn och med 2023 fyra utvecklingsomraden.
Dessa ér:

Livsmiljo

Offentliga rummet

Néringsliv och kompetensforsorjning
Infrastruktur

Bodens kommun tillimpar méal- och resultatstyrning i kombination med tillitsbaserad styrning. Syftet
ar att styra kommunens resurser sa effektivt som mdjligt for att ge mesta mojliga nytta for
medborgarna. Tillitsbaserad styrning ger utrymme for nimnderna att utifran det som ar reglerat i lagar
och foreskrifter, samt med utgéngspunkt i kommunfullmiktiges méal, anpassa hur man arbetar med att
na malen inom sitt specifika verksamhetsomrade. Den tillitsbaserade styrningen ger dven storre
handlingsutrymme for de olika nimnderna och verksamheterna kring hur man ska arbeta med att
uppna de politiskt uppsatta malen.

Infér ny mandatperiod gors en omvérldsanalys som ska visa de langsiktiga trender och utmaningar
som kommunen star infor. Trenderna ska ligga till grund for utvecklingsomrdden som ar sérskilt
viktiga for kommunens utveckling kommande &r och for att nd den langsiktiga visionen.
Utvecklingsomradena utgdr basen i den strategiska planen och avsikten &r att de ska gélla under hela
mandatperioden.

Inom varje utvecklingsomrade finns kommunfullméktiges prioriterade mél. Malen é&r i de flesta fall s&
kallade utvecklingsmal, som beskriver en framtidsbild och ett 6nskvért slutldge. Uppfoljningen av
malen sker i samband med delarsuppfdljningen i augusti samt vid &rets slut till drsredovisningen. Aven
om maélen och graden av méluppfyllelse foljs upp arligen ar det viktigt att papeka att malen ar tankta
att uppnas till 2026, det vill sdga vid utgangen av mandatperioden. Till en stor del av malen beslutar
ocksé fullmaktige om obligatoriska framgangsfaktorer som varje nimnd ska adressera i sina
verksamhetsplaner. Mojlighet finns att gora avsteg fran dessa om de inte tydligt kan kopplas till
ndmndens verksamhetsomraden. Som komplement till malen faststéller kommunfullmiktige dven
uppdrag till nimnderna under respektive utvecklingsomrade.

Néamnderna faststiller bade obligatoriska och egna framgéngsfaktorer i sina verksamhetsplaner.
Framgéngsfaktorerna ska beskriva hur man avser arbeta for att uppné de olika malen inom
utvecklingsomradena. Det innebar att varje framgangsfaktor ar kopplad till ett mal inom ett
utvecklingsomrade. Nar respektive ndmnd faststillt framgangsfaktorer i verksamhetsplanen tar
forvaltningen fram aktiviteter, som kopplas till varje framgangsfaktor och som sedan sin tur ska
genomforas. I verksamhetsplanen anges &ven matt (nyckeltal) och/eller en metod f6r uppfoljning (till
exempel workshop, enkit, intervju) som kopplas till respektive framgéngsfaktor och som utgér
grunden till bedomningen av dessa vid uppfoljningstillfallena. Aktivitetsnivan foljs upp och utvérderas
av respektive forvaltning.
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Uppfdljning

Uppféljningen till kommunfullméktige och kommunstyrelsen bestér av arsredovisning, delarsrapporter
och ménadsrapporter. Uppfoljning av hela strategiska planen sker i delarsrapporten per augusti samt i
arsredovisningen. Namndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i verksamhetsberittelser i samband med
delérsrapport och arsredovisning. I den forenklade delérsrapporten efter april sker endast uppfoljning
av ekonomin. Ovriga uppdrag dn de som framgir i strategiska planen rapporteras till fullmiktige
separat en gang per ar.

De mél som finns inom respektive utvecklingsomrade kriver en omfattande uppf6ljning med mer
analyser, da de flesta av malen beskriver ett framtida tillstand utifran ett kvalitativt perspektiv. Det
innebdr att uppfoljningen av malen i strategisk plan baseras pa en kombination av kvantitativa och
kvalitativa data samt annan information, genom bland annat olika nyckeltal kopplade till respektive
mal inom utvecklingsomradena. Detta kombineras &ven med andra metoder och inte minst med en
vardering och analys av respektive ndmnds uppf6ljning av sin verksamhetsplan, sina
framgangsfaktorer och aktiviteter.

P4 ndmndsniva kommer framst arbetet med framgangsfaktorerna att f6ljas upp och en bedémning av
framgangsfaktorns bidrag till maluppfyllelse pd kommundvergripande niva goras utifran de matt eller
metoder for uppfoljning som valts. Varderingen sker utifran en tregradig skala. Sammantaget har
dérmed analysen och beddmningen av graden av méluppfyllelse p&d kommunovergripande nivé
baserats pé en samlad vérdering av en mingd indikatorer och nyckeltal, uppfoljning och analys av
respektive ndmnds verksamhetsplan, samt annan tillgéinglig och relevant information och data.

Styrdokument for styrning och uppfoéljning

Det overgripande styrdokumentet avseende styrning och uppfoljning dr det av kommunfullméaktige
beslutade riktlinjerna for styrning och uppfoljning inom Bodens kommun. Riktlinjerna beskriver bland
annat hur kommunfullmiktige, med utgéngspunkt i strategisk plan, styr nimnderna genom mal,
budget och uppdrag. Riktlinjerna definierar vidare de olika styrnivderna — kommunfullmaktige,
namnd/styrelse, forvaltning, samt kopplat till detta vilka olika styrdokument som hor till respektive
styrniva. Riktlinjerna definierar ocksa de olika typer av styrdokument som férekommer inom
kommunen.

Som komplement till kommunens strategiska plan, samt respektive namnds verksamhetsplan, finns
vidare ett antal andra kommundévergripande styrdokument som kopplar till styrning och uppfoljning.
Dessa ér bland annat fordjupade oversiktsplaner, de lokala miljdmélen och Borgmaéstaravtalet. Ett
antal av dessa innehéller verksamhetsméassiga mal som pa olika sétt styr olika verksamheter och de ar
alla foremal for ndgon form av uppféljning, inte nddvéndigtvis arlig. Frén och med 2023 finns
miljomélen enbart med i strategisk plan och de grundar sig pa den inriktningstext som finns i
dokumentet som beskriver de lokala miljomaélen.

For den verksamhet som drivs i1 foretagsform sker fullméktiges styrning i huvudsak genom
kommunens foretagspolicy, bolagsordningar och dgardirektiv dér utgangspunkten ar en langsiktigt god
ekonomisk hushéllning. Strategisk plan innehaller dgardirektiven dér det redogdrs for vilken inriktning
fullméktige vill ha pa bolagens verksamhet under planperioden. Hur styrelserna avser att na
inriktningarna ska redovisas till fullméktige i verksamhetsplanerna med uppf6ljning i
verksamhetsberittelserna.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att upprétthélla en god intern kontroll och
ndmnderna ansvarar for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. Forslag till
kommungemensamma kontrollomraden f6r intern kontroll har till och med 2023 arligen tagits fram
utifran omvérldsfaktorer och riskbedémningar av dessa. I den strategiska planen har sedan faststéllts
vilka obligatoriska kontrollomraden som géller for det kommande aret. Fran och med 2024 ska
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ndmndernas internkontrollplaner i sin helhet bygga pa riskbedomningar av de egna
verksamhetsomradena dir de storsta riskerna blir kontrollomraden i planen.

Néamnderna tar fram och beslutar om en internkontrollplan som innehéller kontrollmoment,
kontrollansvar, metod och tidplan f6r genomférande av kontroller. Nimndernas planer for det
kommande aret delges kommunfullméktige tillsammans med verksamhetsplanerna.

En sammanfattning av ndmndernas uppfoljning av de interna kontrollplanerna redovisas till
kommunstyrelsen i samband med delarsuppfoljningen per augusti och i samband med
helarsuppfoljningen vid arets slut. Respektive forvaltningschef ar skyldig att aterrapportera direkt till
ndmnden om brister identifieras i den interna kontrollen mellan rapporteringstillféllena.
Kommunstyrelsen utviarderar kommunens samlade system for intern kontroll med utgéngspunkt fran
ndmndernas uppfoljning och beslutar om forbéttringar i de fall sddana &r nédvandiga.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Bodens kommun ska ha god ekonomisk hushéllning bade i ett verksamhetsmaéssigt och i ett finansiellt
perspektiv. Verksamhetsperspektivet visar formégan att bedriva en verksamhet som stindigt utvecklas
utifran omvérldens krav sa att resurserna anvénds till ritt saker och pa ett &ndamalsenligt sitt. Det
finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som
bedrivs. For kommunkoncernen finns mal i det finansiella perspektivet.

God ekonomisk hushallning i verksamhetsmassigt perspektiv

Nedan beskrivs samtliga fyra utvecklingsomréden och dértill kopplade mal som utgdr malen for god
eckonomisk hushallning i det verksamhetsmassiga perspektivet. Varje avsnitt innehdller en analys av
maluppfyllelsen och avslutas med rekommendationer till det fortsatta arbetet. En sammanstallning
over beddmningen inom varje utvecklingsomrade finns i avsnittet Utvdirdering av god ekonomisk
hushdllning.

Livsmiljo

Utvecklingsomradet har sin utgdngspunkt i att alla invénare ska ha en trygg miljo att vdxa, bo, leva
och verka i. Vara miljoer ska bidra till en fungerande vardag med tillgéang till kommunal service.
Miljoer dér det finns mojligheter att goéra det man tycker om och vérdesétter. Att vistas i attraktiva

miljoer Okar vélbefinnande. Véra livsmiljoer utvecklas till att vara langsiktigt héllbara, inkluderande
och vil gestaltade.

Analys av maluppfyllelse

Alla bodensare har tillgang till en trygg, attraktiv och trivsam livsmiljo Utfall

Av ndmndernas och styrelsens verksamhetsberéttelser framgar att ett arbete pagér med de tre
gemensamma framgangsfaktorerna “Ett normmedvetet och gemensamt forhdllningssditt till
medborgardeltagare”, ”Skapa forutsdttningar for en vil fungerande ndrmiljé for livets olika skeden”
och "Alla verksamheter arbetar forebyggande och systematiserat for att 6ka medborgarnas upplevelse
av vilmdende, tillit och trygghet i livsmiljon”. Namnderna arbetar ocksa en rad dvriga
framgangsfaktorer som styr mot mélet. Bland de gemensamma framgangsfaktorerna bedéms att

majoriteten av nimndernas arbete med dessa bidrar till stor del till maluppfyllelse.

Kommunens vision och vardegrund utgér den kommunala arenans utgangsldge for att implementera
forhallningssétt inom organisationen, i kontakt med medborgare och i samverkan med externa aktorer.
Arbetet med att implementera den nya virdegrunden har fardigstallts inom de flesta verksamheter. Det
rader en stark konsensus hos ndmnderna om att vardegrunden utgor en viktig faktor for att uppna
maluppfyllelse pa sikt. Det innebér att verksamheterna 16pande behover folja upp efterlevnaden och pa
det sittet ocksa sdkerstilla en forstaelse for och kunskap om véardegrunden.

For att skapa forutséttningar for en vél fungerande ndrmilj6 for livets olika skeden har for- och
grundskolan utarbetat funktionsprogram. Dessa har tillkommit utifran ett behov att stérka alla barns
och elevers ritt till en likvérdig, kvalitativ och bra forskola och skola i Bodens kommun. Ytterligare en
del i arbetet dr att erbjuda en gymnasieskola med ett utbildningsutbud som motsvarar sévél
ungdomarnas som arbetsmarknadens behov. Skolans pedagogiska roll och betydelse for alla elevers
mojlighet till fortsatt larande i gymnasieskola och dérefter till vidare studier och fria val av yrkesliv ar
centralt viktig for samhaéllsutvecklingen i Bodens kommun. Inom dldreomsorgen har fokus i arbetet
legat pa att sékerstilla att brukare inom Socialférvaltningen har en aktuell genomf6érandeplan samt att
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genomforandeplanerna haller tillrackligt god kvalitet. Genomforda métningar under aret visar pa att
det fortsatt finns utvecklingspotential men att viss forbéttring har skett.

Grunder for medborgares tillit till myndighetsutovning har forbattrats dels genom implementeringen
av visselblasarfunktion dir en tvarfunktionell grupp hanterar de drenden som inrapporteras, dels
genom kvalitetsséker och effektiv informationsforvaltning. Men dven 6verformyndarndmndens arbete
med att stirka rittssdker handldggning bor lyftas fram som positivt bidragande.

Det trygghetsskapande arbetet bedrivs pé flera fronter och med diversifierade inriktningar. Inom
samhillsbyggnadsndmndens ansvarsomrade arbetas det med trafiksidkerhet med stort fokus pé trygga
och tillgdngliga skolvigar. Kommunen samverkar med andra myndigheter genom radet for trygghets-
och folkhélsoridet. Fokus i rddet kommande ar &r att Boden ska vara en plats for alla och dirmed
verka fraimjande och férebyggande for en forbattrad folkhilsa, upplevd trygghet och for att
livsmiljoerna ska vara attraktiva och bidra till att stirka det sociala sammanhanget. Ett helt nytt
koncept har utvecklats for att f6lja folkhélsans utveckling i Boden; Folkhélsoprofil Boden. SOLA-
gruppen som arbetar med social hallbarhet och folkhélsofrdgor har under aret bearbetat 6verviganden
for att mojliggdra forebyggande eller fraimjande insatser och systematik inom omraden som
folkhélsoutveckling, integration, jamstilldhet, psykiskt vilmaende, framtidens foreningsliv och
barnritt. Trygghets- och brottsforebyggande gruppen (TBG) har samordnat och foljt upp
genomforandet av kommunens trygghetsplan samt den samverkanséverenskommelse som tecknats
gentemot Polisen. Bland aktiviteter under 2023 kan sérskilt nimnas nirvaro ute i centrum samt i
samband med olika riskkvaillar, delvis dven kopplat till storningar fran den lokala trafikmiljon.
Péagaende ar upprattande av ldgesbild och atgirdsplan, i enlighet med den nya lagstiftningen om
kommunernas brottsférebyggande arbete. Forskolorna och skolorna arbetar kontinuerligt med
trygghetsskapande dtgérder pa olika nivéer, exempel pé atgarder dr trygghetsresurser som finns i
ndrheten av barnen och eleverna och styrda rastaktiviteter.

Det framgér ocksa tydligt att medborgardialogen é&r vil utbredd bland kommunens olika verksamheter.
De kommunala raden utgdr en viktig arena for medborgardialogen och ett arbete att likstélla rddens
sammanséttning och arbetssitt har slutforts under éret. Ungdomsfullméktige utgér ocksé en arena for
dialog och larande om demokrati fér ungdomar. Inom stadsdelsutveckling Erikslund, Fagernds och
Norra Svartbyn har urval av dialogformer och metoder valts for att uppné brett medborgardeltagande
vad géller tex alder, kon och funktionsvariationer. Samverkan med civilsamhaéllet sker genom olika
forum, bade i formella och informella sammanhang. Ett forslag till IOP (Idéburet offentligt
partnerskap) ar faststillt av kommunfullmédktige och ett &r under beredning. Riktlinjer for [OP
faststélldes av kommunfullmaktige under 2022 och dir ingér, forutom dverenskommelse om innehall,
dven att komma Gverens om normerande forhéllningssétt. Under aret har kommunen genomfort
ungdomsprojektet Youth Up North. Projektet har handlat om ungdomsinflytandefrdgor i kommunen
vilket bidragit till att starka ungdomars kunskap och vilja att vara med och péaverka.

Malet bedoms som delvis uppfyllt for 2023 dé arbetet med att implementera och efterleva
vérdegrunden fullt ut anses vara en tidskridvande process. Det senaste utfallet i SCB:s
medborgarundersokning forstirker bedomningen att mélet 4r delvis uppfyllt. Hér har Bodens kommun
tillfredsstdllande virden inom flera métetal som kan kopplas till malet. Det omfattande och viktiga
arbete som bland annat pagar kopplat till trygghets- och folkhélsorddet och dess arbetsgrupper
forvéntas bidra till att mélet nds vid mandatperiodens slut.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer

SCB medborgarundersokning, Kommunen 4r en bra 93,5 94,7 92,5 91,5 (Alla kommuner)
plats att bo och leva p4, andel (%)

Kvinnor 94,4 94,7 91,9 92,1
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Man 92,6 94,8 93,1 91,0
Livskvalitet — Kommunindex - - 60,0 56,0 (Alla kommuner)

SCB medborgarundersokning, Trygghet i samhillet. 77,2 782 81,1 79,6 (Alla kommuner)
Trygg utomhus i omradet dér du bor nér det ar morkt
ute, andel (%)

Kvinnor 69,2 70,1 77,4 74,5
Man 84,9 86,4 84,6 84,5

SCB medborgarundersokning, Trygghet i samhillet. 81,9 82,0 84,7 73,5 (Alla kommuner)
Kommunen informerar bra vid samhéllsstorningar,
andel (%)

Kvinnor 82,5 82,2 84,9 74,4

Man 81,3  8L7 845 727

| Boden finns ett narhetsliv med valplanerade och valskotta omraden for

attraktivt boende och meningsfull fritid Utfall

Inom malet dterfinns inga obligatoriska framgangsfaktorer for nimnderna och styrelsen att arbeta med,
men totalt arbetas det med &tta framgéngsfaktorer bland nimnderna for att nd maluppfyllelse. Av dessa
bedoms sju till stor del bidra till méaluppfyllelse och en delvis bidra.

For att Boden ska néd befolkningsmalet om 33 000 invanare till ar 2030 kravs en arlig nybyggnation av
cirka 340 bostdder. Detaljplaneprocesser under aret har tagit hiansyn till och méjliggjort for olika slags
boendetyper. Ett Bostadsforsorjningsprogram har arbetats fram och i det finns malsittningar och
insatsomraden som bland annat innebér ett bostadsbyggande for att mota framtida behov av olika typer
av boenden. En variation av bostdder ar viktigt for att vara en attraktiv bostadsort for befintliga
bodensare och for att kunna attrahera till nyinflyttning. Arlig uppfoljning av programmet kommer att
ske i samband med arsredovisningen. Kulturmiljoer &r ocksa en betydelsefull del i en bra livsmiljo. I
arbetet med planprocesserna (fordjupad oversiktsplan samt detaljplaner) har darfor
kulturmiljéutredningar tagits fram med hjilp av Norrbottens Muséum, for att sdkerstilla historiska
miljder.

En god skotsel av gronomréden runt om i kommunen skapar en attraktiv livsmiljo. I
medborgarundersdkningen ligger Boden pa eller strax dver snittet gidllande fragorna kring ndjdhet med
skdtsel av allménna platser, naturomrédden och utomhusmiljder. Har finns ddrmed en
forbattringspotential for att bidra ytterligare till maluppfyllelse.

Bodens kommun arbetar intensivt med att skapa forutsittningar for en meningsfull fritid, mdjligheter
till friluftsliv samt med utbudet och mdjligheterna att ta del av kultur och kulturarrangemang.
Genomforda uppfoljningar visar att medborgare generellt ér vildigt ndjda med de anldggningar
kommunen tillhandahéller och méjligheten att nyttja dem. Utvarderingar genomfors med de foreningar
som nyttjar anldggningarna for att finga upp hur anlaggningarna upplevs och vilka 6nskemal som
finns. Den senaste medborgarundersokningen visar att medborgarna &r ndjda med Sppettider och
mdjligheten att nyttja kommunens idrottsanldggningar. Kommunen ligger hér bland rikets 25 % av alla
kommuner som har bast resultat vad géller bada fragestillningarna kring tillgdnglighet.
Medborgarundersdkningen visar ocksé att invanarna i Boden &r n6jda med det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen och en stor andel anser att kommunens arbete for att frimja det lokala
kulturlivet dr bra. Det finns ett stort utbud av anldggningar for konsumerande av kultur som till
exempel Boden Arena, ishallen och Sagabiografen. Medborgare signalerar daremot fortsatt en
avsaknad av replokaler for utovande av musik.
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Kommunen stimulerar ocksd mdjligheterna till ett ndrhetsliv genom exempelvis Pagla friluftsomrade,
dér en mingd aktiviteter 4r mdjliga. Pagla innefattar ocksa strék i skogsmiljo och ménga platser att
uppticka. Aven den kommunala badplatsen vid Aldersjon underhalls med bryggor, omklidningsrum
och toaletter. For att ytterligare framja friluftslivet har en kartportal tagits fram och har under éret
fyllts pa med kartor och kartapplikationer.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer

SCB medborgarundersokning, Idrott, motion och 86,4 83,0 87,3 77,2 (alla kommuner)
friluftsliv. Bra mgjlighet att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanldggningar, andel

Kvinnor 86,6 89,7 83,4 77,3
Min 86,3 86,6 90,4 77,1
SCB medborgarundersdkning, Idrott, motion och 91,2 86,2 88,1 87,2 (alla kommuner)
friluftsliv. Bra utbud av friluftsomraden i kommunen,
andel
Kvinnor 91,8 86,0 89,4 87,3
Man 90,6 86,4 87,0 87,0
SCB medborgarundersokning, Bibliotek, kulturliv 61,5 60,5 593 52,6 (alla kommuner)

och mdtesplatser. Kommunens arbete for att frimja
det lokala kulturlivet ar bra, andel

Kvinnor 67,6 68,3 62,1 54,7
Man 55,4 53,5 56,8 50,5
SCB medborgarundersokning, Underhall av den 88,1 84,5 86,7 79,2 (alla kommuner)
offentliga miljon. Skotsel av allménna platser
fungerar bra i kommunen, andel
Kvinnor 85,8 83,4 85,7 79,6
Man 90,2 85,5 87,6 78,9
SCB medborgarundersokning, Underhall av den 80,4 834 809 81,0 (Betygsindex
offentliga miljon. Skdtsel av naturomraden i samtliga kommuner)
kommunen fungerar bra, andel
Kvinnor 83,9 85,6 78,9 81,8
Man 77,4 81,4 82,7 80,2

Malet beddms for aret vara delvis vara uppfyllt, detta da det arbete som bedrivs beddms som
tillfredsstdllande men att det kvarstar en viktig pusselbit for malet i och med den fordjupade
oversiktsplanen. Faststéllandet av planen beréknas ske forst under kommande verksamhetsar och
realiserandet av planen bedoms kunna paboérjas forst under 2024 och 2025. Bedomningen stérks av att
kommunen i medborgarundersdkningen, forutom de ovan ndmnda fragorna, ligger kring eller ver
rikssnittet avseende mojligheter att nyttja de kommunala anlédggningarna, utbud av friluftsomraden,
arbetet for att frimja det lokala kulturlivet och skétseln av allménna platser och naturomraden.

Prognos

Kommunens service ar tillganglig, jamlik och jamstalld Utfall i
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Néamnderna och styrelsen arbetar inom mélet med fem obligatoriska framgangsfaktorer: “verka for
medborgares delaktighet i métet med kommunens verksamheter”, “aktivt jamstdilldhets- och
mdngfaldsarbete i alla verksamheter”, “identifiera och motverka stereotypa kénsmonster”, “utveckla
tidnsteutbudet vid kommunens servicepunkter” och “erbjuda digitala tjinster med hog tillgdanglighet”.
Bland de obligatoriska framgéngsfaktorerna bedéms en 6vervidgande del som till stor del bidragande

till mé&luppfyllelse.

Att balansera perspektiven tillgdnglighet, jimlikhet och jamstilldhet innebir en naturlig komplexitet
och ménga underliggande faktorer att beakta. Detta medfor ocksé en nddvéndighet att ha en
kombination av digital och analog interaktion for att na olika medborgargrupper, fylla behov och fa
aterkoppling pd kommunens verksamheter. Uppfoljningar visar att anvindandet av sociala medier for
interaktion med kommunen kontinuerligt 6kar, tillgéngligheten i medborgarservice via telefon ér hog
och att mdjligheten till personliga besok uppskattas. Den padgéende digitaliseringen i samhéllet dndrar
pa ett genomgripande sétt forutsattningarna for organisationer inom samtliga sektorer.
Forvantningarna pa tillgdnglighet till delar av kommunens tjansteutbud har stigit i1 takt med
digitaliseringen i samhéllet. I namndernas och styrelsens verksamhetsberittelser lyfts flertalet goda
exempel dér digitala tjdnster forbéttrat sdvél kvalitén som tillgéngligheten. E-tjdnsterna som lyfts fram
omfattar mojligheter till felanmélan, synpunkter, inlimnande av handlingar och ansdkningar, med
mera.

Genom kommunens kommunikation avspeglas mangfalden i samhéllet Boden genom att i bilder och
texter sdkerstélla olika medborgargruppers plats, medverkan och att komma till tals. Det arbetet
behover stindigt paga och bidrar bade till att stirka bilden av kommunens service och attraktiviteten
till platsen Boden.

Fortroendet for kommunen att hantera komplexiteten med att hantera perspektiven inom maélet far
anses 1 forhallande till riket vara bra. Vilket pavisas i medborgarundersdkningen:

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer

SCB medborgarundersokning, Jamlikhet och 37,0 38,0 44,0 28,5 (alla kommuner)
integration. Kommunens arbete for att forbéttra
integration och delaktighet i samhaillet fungerar bra,

andel
Kvinnor 31,4 37,3 43,2 26,5
Man 42,9 38,7 45,6 30,4
SCB medborgarundersokning, Jamlikhet och 39,8 37,7 46,2 32,0 (alla kommuner)

integration. Kommunens arbete for att minska
diskriminering fungerar bra, andel

Kvinnor 31,8 34,0 34,0 28,2
Mdn 48,1 411 57,4 35,8

SCB medborgarundersokning, Fortroende. 62,7 64,8 64,1 55,1 (alla kommuner)
Kommunens anstéllda upplevs arbeta for kommunens
bésta, andel

Kvinnor 58,3 70,5 64,5 55,1
Mdn 66,5 59,6 63,8 55,1

Aven inom arbetet med detta mal spelar medborgardialogen en avgorande roll. Aven hir pavisar
medborgarundersokningen att Boden &r béttre &n rikssnittet om &n snittet kan anses vara l1agt.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer
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SCB medborgarundersdkning, Bemdtande, 43,3 48,6 49,5 34,5 (Betygsindex
information och inflytande. Mgjlighet att delta aktivt i samtliga kommuner)
arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra,
andel (%)

Kvinnor - 52,7 55,4 35,6

Man 42,0 45,0 45,2 33,6

Malet bedoms som delvis uppfyllt under 2023, men med utgangspunkt i att majoriteten av
framgangsfaktorerna som underbygger arbetet med malet bedoms bidra till stor del finns god potential
till att malet pa sikt nds. Daremot finns fortfarande forbéttringspotential inom flera av malets
delomraden.

Prognos

| Boden ar vi nationellt ledande inom aterbruk och cirkularitet Utfall 5096

For malet aterfinns tva obligatoriska framgéngsfaktorer for ndmnderna och styrelsen att arbeta med:
“Boden ska bli foregangare vad giller cirkularitet, bade inom kommunkoncernen och genom att
underldtta for kommunmedborgare att nyttja, dteranvinda och dtervinna resurser” och “att realisera
dterbruksplanen”.

Arbetet med att Boden ska bli foregangare vad géller cirkularitet pdgér inom flertalet verksamheter.
Manga goda exempel lyfts fram pa aktiviteter som bidrar positivt till méaluppfyllelse. Genomforandet
av héllbarhetsveckan, publika dagar med olika teman inom é&terbruk och cirkularitet, vétgas, kldd- och
leksaksallménningar samt riktade informationsinsatser till barn- och ungdomar. Via kommunens
kanaler har d&ven medborgardrivna goda exempel lyfts fram for att uppmuntra fler till att ténka
héllbarhet.

Utdver dessa urskiljbara aktiviteter aterfinns exempel pa nér aterbruks- och cirkularitetsperspektivet
integrerats i den egna verksamheten. Inom arbetsmarknads- och utbildningsndmnden har en det
etablerats rutiner for aterbruk av kontorsmobler, litteratur och teknisk utrustning. Inom
gymnasieskolan har flera elever startat UF-foretag med inriktningar som ligger i linje med malet.
Arbetet med véxthuset som drivs av verskottsenergi fran datahallar och héllbar livsmedelsproduktion
beddms ocksa bidra till maluppfyllelse. Andra verksamheter som bedrivs med inriktningen aterbruk
och cirkularitet &r Fritidsbanken, ddr medborgarna kan 1&mna och kostnadsfritt 1&na utrustning for
fritidsaktiviteter.

Ett annat perspektiv som maste lyftas vad giller hallbarhet dr verksamhetens ansvar for att framja
strategier for fler socialt arbetsintegrerande foretag. I det ingar att bade tillvarata ménniskors egen
kraft for arbete och att saker ska nyttjas mer sparsamt och aterbrukas.

Aven kommunens tervinningsmarknad ér en viktig nod for arbetet med malsittningen genom att
verksamheten minskar prylsvinnet och forlénger livsldngden pé kldder, husgerad, mobler och sé
vidare. Tillsammans med dtervinningscentralen och det under aret nystartade dygnet runt
oppethallandet finns nu en utékad majlighet for medborgarna att ldmna in objekt for aterbruk.
Eftersortering av inldmnat material sker numera pa ritt stille, dvs pa atervinningscentralen. Material
som inte gar att dterbruka riskerar inte att fraktas mellan atervinningscentral och aterbruket.
Forhoppningen ar att dessa forandringar uppfattas som positiva av medborgarna och forenklar for
atervinning.

I medborgarundersokningen for 2023 svarade 71,1 % att information frdn kommunen om vad den
enskilda kan gora for att minska sin miljo- och klimatpaverkan fungerar bra. Vid jamforelse mot lanet
sa placerar sig Boden pa en forsta plats, fore Luled. I jamforelse mot 6vriga kommuner i riket sa
hamnar Boden pa en fjarde plats. Medborgarna anser ocksa att utbudet av platser for
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forpackningsétervinning &r bra, dar Boden har ett betydligt battre utfall &n snittet for riket,
kommunerna i Norrbotten och jamfort med liknande kommuner.

Arbetet med att realisera aterbruksplanen har paborjats, men flertalet av de ndimnder som har
ataganden i planen har uppmarksammat att de aktiviteter och processer som pébdrjats &r i ett for tidigt
skede for att foljas upp.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer
Insamlat farligt avfall, kg/invanare (justerat) 10 14 - 23 (Alla kommuner)
Liknande kommuner vergripande 32 26 -
Norrbottens lans kommuner 23 22 -
Insamlat férpackningar och returpapper, kg/invénare 69 86 - 66 (Alla kommuner)
Liknande kommuner dvergripande 73 76 -
Norrbottens lans kommuner 68 67 -
Insamlat matavfall som gar till biologisk atervinning inkl 53 47 - 48 (Alla kommuner)
hemkompostering
Liknande kommuner dvergripande 59 59 -
Norrbottens lans kommuner 34 33 -
SCB medborgarundersdkning, Klimat- och miljoarbete. 86,4 92,8 89,5 82,6 (Alla kommuner)
Utbudet av platser for forpackningsétervinning ar bra, andel
(%0)
Kvinnor 84,0 91,5 87,0 82,5
Man 88,8 94,0 921 82,7
SCB medborgarundersokning, Klimat- och miljoarbete. 65,2 66,6 71,1 55,6 (Alla kommuner)

Information fran kommunen om vad enskilda kan gora for
att minska sin milj6- och klimatpaverkan fungerar bra, andel
(%0)
Kvinnor 69,9 64,7 65,5 54,7
Man 60,7 68,6 76,2 56,4

Den sammantagna bedomningen &r att det pagér ett positivt arbete som kommuniceras vl till
kommunmedborgarna genom kommunens kommunikationskanaler. Bedomningen styrks av att Boden
har ett gott resultat, jamfort med andra kommuner avseende mdjligheter att atervinna och den
information som kommunen [&mnar om hallbarhet och cirkularitet. Diaremot finns det fortfarande delar
att utveckla vad giller insamlat kommunalt avfall dir kommunen delvis ligger en bit efter andra
kommuner generellt. Trots det positiva utfallet av arbetet, bedoms mélet for 2023 vara delvis uppfyllt
beroende pa att det dr ett for tidigt skede att folja upp effekterna av aterbruksplanen. Darfor blir
beddmningen att malet dven vid mandatperiodens slut &dr delvis uppnatt.

| Bodens kommun hanteras yt- och grundvatten som en ovarderlig resurs
(Vatten)

Till malet finns inga obligatoriska framgéngsfaktorer for nimnderna och styrelsen att arbeta med. Men
styrelsen och nimnderna Milj6 och bygg samt Samhillsbyggnad arbetar med framgéngsfaktorer som
styr mot malet. Alla elva framgéngsfaktorerna beddms till stor del bidra till maluppfyllelse.
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Arbetet med maélet har, utover den ordinarie verksamheten for tillsyn, bedrivits genom att utveckla
vattenskyddsomréden, genomfora dagvattenseminarium samt genom dagvattenutredningar for att
sékerstélla en bra hantering for framtida bostdder och verksamheter. Det dr visentliga aktiviteter
eftersom en hallbar dagvattenhantering ar en forutsittning for en god vattenkvalitet. Med
utgdngspunkt i detta sker en samverkan inom organisationen for att sékerstilla att resultatet av
ovanstdende utredningar och projekt anvéands vid framtagande av exempelvis nya detaljplaner och i
bygglovsprocessen. Har dr reviderade checklistor och bilagor anviandbara verktyg som nyttjas i
processerna.

Med hjélp av finansiering frn Lénsstyrelsen har flera projekt genomforts i Bodensjo-gruppen for att
bland annat mita och forbéttra vattenkvaliteten. Hér tyder métningarna pé att det skett en forbattring i
alla sjdar. Det genomfors just nu ett LOVA-projekt i syfte att utvirdera genomforda atgérder i
Bodensjdarna genom éaren. Projektet slutfors under 2024 och resultatet kommer att anvéndas vid de
fortsatta bedomningarna av maluppfyllelse.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentar

Ytvattenforekomster med paverkanskalla - 5 5 Malnivé 2023, 5
“Diffusa kdllor — urban markanvéndning”, antal

Bedomningen ar att mélet nas for 2023. For att fa en fortsatt progression blir faststdllandet av
vattenskyddsomraden ett kritiskt moment. Prognosen ar att fullméktige under 2024 kommer att kunna
fatta beslut om dessa.

| Bodens kommun &r vi nationellt ledande vad galler att minska
klimatpaverkan och 6ka energieffektiviteten i enlighet med de nationella Utfall
klimat- och energimalen (Klimat)

Prognos
2026

For maélet finns tva obligatoriska framgéngsfaktorer som ndmnderna arbetar med. Dessa ér att
“kommunen systematiskt och mdlmedvetet arbetar for att bli klimatpositiv i sin egen verksamhet” och
att “genomfora Borgmdstaravtalets dtgdrder”. Utover dessa arbetar nimnderna och styrelsen med sex
valfria eller egna utformade framgangsfaktorer. Huvuddelen av de obligatoriska och de 6vriga
framgangsfaktorerna bedoms till stor del bidra till maluppfyllelse. Har har det skett en progression
sedan delarsuppfoljningen.

Arbetet som bedrivits inom ramen for malet och framgangsfaktorerna har bestétt i att bilda forum,
arbetsgrupper och genomfora dversyner av exempelvis fordonsparken. Andel fossiloberoende
personbilar och fordon f6ljs upp arligen. Boden har i jamforelse med andra kommuner en fordonspark
som i mycket hogre grad ar fossiloberoende. I nimndernas verksamhetsberittelse lyfts flera exempel
pa att vid anskaffandet av nya fordon och maskiner beténks miljo- och koldioxidaspekten dér det ér
mojligt. Detta omfattar personbilar och dven mer specialiserade maskiner s som pistmaskin.

Indikator 2021 2022 Kommentar

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 73,9 76,3 48,8 (Alla kommuner)

andel %

Liknande kommuner, dvergripande 55,0 60,6

Norrbottens 1dns kommuner 29,2 33,0
Fossiloberoende personbilar i 79,3 81,0 58,5 (Alla kommuner)
kommunorganisationen, andel %

Liknande kommuner, dvergripande 51,9 54,6
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Norrbottens ldans kommuner 26,0 30,7
Fossiloberoende litta lastbilar i 64,5 67,9 55,4 (Alla kommuner)
kommunorganisationen, andel (%)

Liknande kommuner, 6vergripande 55,3 65,3

Norrbottens ldans kommuner 32,2 34,4
Vixthusgasutslapp fran tjansteresor med bil, - 0,15 Malnivd 2023: 0,15
ton/arsarbetare

Under aret har en tillsatt arbetsgrupp arbetat med att utreda lampliga platser for laddning och vétgas,
samt fort en kontinuerlig dialog med intressenter for etableringar.

En reviderad markpolicy har tagits fram och antagits av kommunfullmiktige under aret. Utover det
pagar framtagande av riktlinjer med tillhdrande checklista for hallbart byggande. Tillimpning av
checklistan kommer att f6ljas upp efter implementeringen. En minskad klimatpéverkan vid
nybyggnation #r viktig del for en utdkad méaluppfyllelse. Arets malsittning angaende andel fornybar
och dtervunnen energi i de kommunala lokalerna nds, vilket 4r en betydande faktor i beddmningen av
maluppfyllelsen.

Indikator 2021 2022 Kommentar
Fornybar och atervunnen energi i lokaler, andel - 99,2 Malniva 2023: 99,2
(%)

Utover det har dven en parkeringsnorm antagits av kommunfullmiktige under 2023. Denna verkar for
okat hallbart resande, vilket dr en av utgdngspunkterna for arbetet med den férdjupade dversiktsplanen
Erikslund, Fagernis och Norra Svartbyn. Detta uppnés genom att identifiera exempelvis malpunkter
och utveckling av gang- och cykelstrék.

2016 skrev Bodens kommun pa Borgmaéstaravtalet. Detta avtal 4r ett EU-initiativ for att pa lokal niva
arbeta med energi- och klimatfragor. Avtalet innehéller dels dtgérder for minskade utslépp, dels
atgérder for anpassning till ett forédndrat klimat. Handlingsplanen, kopplad till Borgméstaravtalet, for
minskad klimatpaverkan och 6kad energieffektivitet innebér konkreta atgérder for verksamheterna att
implementera. Den uppf6ljning som genomforts under aret visar viss progression géllande minskad
klimatpéverkan. Resultaten och analyserna av uppfoljningen ar ett kraftfullt verktyg i det fortsatta
klimat- och energiarbetet. Bland de aktiviteter som genomforts med baring for arbetet med
Borgmastaravtalet aterfinns energiradgivning till privatpersoner och foretag, intensifierad 6versyn av
energiforbrukning samt 6versyn av lokaltrafiknétet.

Nér det kommer till att informera medborgarna om vad de kan gora for att bidra till mélséttningarna i
Borgmastaravtalet, har Boden i férhallande till 6vriga kommuner bra siffror, men innefattar ocksa en

forbattringspotential.

Indikator 2021 2022 Kommentarer

SCB medborgarundersokning, Klimat- och 65,2 66,6 51,5 (Alla kommuner)
miljéarbete. Information fran kommunen om vad

enskilda kan gora for att minska sin milj6- och

klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Kvinnor 69,9 64,7 50,6
Man 60,7 68,6 52,3
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Malet beddms som delvis uppnatt for 2023. Sammantaget bedoms arbetet som pabdrjats vara
visentligt och tillfredsstédllande men i ett tidigt skede och fortsatta satsningar krévs for ytterligare
progression.

Den biologiska mangfalden i Bodens kommun ska bevaras och nyttjas pa
ett hallbart sétt, for nuvarande och framtida generationer (Biologisk
mangfald)

Till malet finns inga obligatoriska framgéngsfaktorer, men ndmnderna och styrelsen arbetar med tre
valbara framgéngsfaktorer, dér alla tre bedoms bidra till maluppfyllelse till stor del.

Arbetet som bedrivits inom malomradet dterfinns framst i planprocessen (inklusive bygglovsirenden)
dar bevarandet av jordbruksmark beaktas. Dialog har forts med jordbrukare om forvérv av
jordbruksmark som &r i trida och som kan komma att bli erséttningsmark. Samverkan sker i fyrkanten
och med Lénsstyrelsen for att hitta mojligheter att ersétta jordbruksmark som behdver ianspraktas for
bebyggelser. Arbetet inkluderar dven forvaltning av skogsmark som kommunen édger. I och med
exploateringarna p& Boden Industrial Park har kommunens skogsmark minskat avsevért. Den
befintliga skogsbruksplanen planeras dérfor att revideras.

Indikator 2022 2023 Kommentarer

Jordbruksmark (jordbruksblock, JBV), hektar - 6455 Malniva 2023: 6 455
Malniva 2026: 6 459

For att gynna biologisk mangfald har parkenheten under sdsongen minskat de ytor som klipps i flera
omraden runt om i kommunen, bade centralt och utanfor stadskdrnan for att sékerstélla att ytor for
pollinatdrer bevaras. Dagvattenanldggningen Kvarnbécken, som har en renande och fordrjande
funktion for stora delar av dagvattnet fran den centrala stan, har tagits i bruk under 2023. I anslutning
till Kvarnbécken finns en anlagd blomsteréing som slés efter att vixterna gétt i fr6. Dessa bildar
tillsammans en multifunktionell yta och gynnar den biologiska mangfalden.

Under den genomforda héllbarhetsveckan arrangerades en workshop for allménheten, vars syfte var att
informera om atgéirder for att frimja den biologiska mangfalden i den egna tradgarden. Workshopen
var vilbesokt och ett liknande uppliagg planeras att genomforas under 2024.

Arbete med bekédmpning av invasiva arter dr en viktig del i bevarandet av den biologiska méngfalden.
Inom organisationen pagar en samverkan for att lyckas med detta. Infor sommarsidsongen har
informationsinsatser till allminheten géllande bekdmpning av invasiva arter inklusive hanteringen av
vixtavfallet genomforts via tidningar och kommunens sociala medier. Containrar/kérl for invasiva
arter samt informationsskyltar om hanteringen av dessa har placerats pa flera AVC och
tomningsbehovet har 6kat markant mot tidigare ar. Detta tros vara en foljd av det informationsarbete
som foranlett sisongen. Utvirdering av AVC-personalens kunskaper har undersokts for att utreda
behovet att ytterligare utbildning. Kunskapen hos personalen anses god, men vérdet av att information
aterkommande nér invanarna betonas.

I det dagliga arbetet tar parkenheten emot anmélningar om invasiva arter och genomfor punktinsatser
for att reducera forekomsten av dessa i den utstrickning som gér. Uppfattningen ar att kraftfullare
atgérder for bekdmpning av invasiva arter behovs och méjligheterna att ansdka om medfinansiering av
detta arbete, och ddrmed kunna intensifiera insatserna, undersoks.
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Malsittningen gillande hektar jordbruksmark nas f6r 2023 och utfallet i kombination med det arbete
som genomfors medfor att mélet bedoms som uppnatt for aret. Prognosen for mandatperioden ér att
malet nas dven pa sikt.

Férekomsten av skadliga amnen i miljén ska inte hota manniskors halsa Prognos
eller den biologiska mangfalden (Giftfri miljo) Utfall .

For att understodja arbetet med maélet finns en obligatorisk framgéngsfaktor, "kommunen arbetar
aktivt for att minska anvindandet av skadliga kemikalier i den egna verksamheten”. Utover denna
framgéngsfaktor arbetar ett antal av nimnderna med en valbar framgangsfaktor, “fororenade omrdden
ska undersokas och vid behov efterbehandlas”.

Flertalet verksamheter rapporterar att de arbetar I16pande med inventering och gallring av skadliga
amnen 1 verksamheten. Exempelvis har utrensning av gamla leksaker dér innehallet varit oként skett
vid kommunens skolor och forskolor. Inom samhéllsbyggnadsndamndens verksamheter har arbetet
integrerats i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom kultur-, fritids och ungdomsndamndens
verksamheter arbetar enheterna med forteckning av kemikalier och regelbundet inventerar och
riskbedomer anvindandet med avseende pa sikerhet, miljo och hilsa. Verksamheterna arbetar med att
ta fram substitut for att byta ut farliga kemikalier mot mindre farliga eller helt ofarliga &mnen, dér det
beddms som mojligt.

I februari 2023 antogs en ny rutin for hantering av kemikalier av samhallsbyggnadsforvaltningen i
syfte att identifiera riskkéllor, genomfora riskbedémningar i relation till hantering av kemikalier samt
att utbilda medarbetare i forvaring av kemikalier och beslutade skyddsatgérder.

I kommunen aterfinns ett antal fororenade markomraden dér, framfor allt, omradet Karbacken som
tidigare varit militart 6vningsfalt har uppvisat hdga halter av PFAS. Samtal har forts med
Forsvarsmakten for att paskynda provtagning och sanering pa fore detta AF1-omradet och kommunen
har dven genomfort egna provtagningar inom omradet med omgivningar. Pa den kommunala
branddvningsplatsen, dér det historiskt sett ocksa har anvéants PFAS, har provtagningar utforts under
aret och den resultatrapport som vintas under 2024 kommer att innehélla atgérdsforslag.

Kommunen har i samverkan med Lénsstyrelsen tagit prover pa fisk i Svartbytrasket for att utreda
halten av PFAS. En 6versyn sker kontinuerligt diar objekt med behov av sanering f6ljs upp enligt en
faststilld plan. I planen framgar det vilka objekt som ska prioriteras. Arbete med atgérder och
undersokningar har skett vid flera av de prioriterade fororenade omradena under aret vilket visar pa en
progression i arbetet. I takt med att denna realiseras kommer méaluppfyllelsen 6ka. Infér markforvary
och vid detaljplanering har marken vid behov undersokts.

Malet beddms som delvis uppnatt for 2023 och prognosen ar att det inte heller nas fullt ut vid
mandatperiodens slut. Det systematiska arbetet med fororenade omraden ar langsiktigt och
maluppfyllelse bedoms slutligen vid 2040. Arbetet som pagar inom de egna verksamheterna &r
tillfredsstdllande men d4 kommunen har omraden som &r férorenade bedéms full méluppfyllelse nés
forst nir skadliga &mnen i miljon inte hotar ménniskors hélsa eller den biologiska méangfalden.

| Bodens kommun ska den bebyggda miljon vara hallbar och halsosam
(God bebyggd milj6) Utfall

Arbetet med malet sker bland annat genom den obligatoriska framgangsfaktorn att kommunen aktivt
arbetar for en hallbar och hdlsosam miljo for alla och med sdrskilt fokus pa barn och ungas miljo” .
Totalt arbetar fem av ndmnderna med framgéangsfaktorn och alla bedomer den till stor del bidra till
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maluppfyllelse. Har har det skett en god progression sedan delarsuppfoljningen. Utdver denna arbetar
ndmnderna med en rad valftia eller egna framgéngsfaktorer for att bidra till méluppfyllelse.

Inom arbetsmarknads- och utbildningsndmnden ansvarsomrade utgdr den centrala elevhélsans en nod
for att bedriva arbetet med barn och ungas milj6 under skoltid. Skolpsykolog och specialpedagog har
genomfort kvalitetshdjande insatser 1 sérskild undervisningsgrupp med observation,
foreldsningar/utbildning, dialog och planeringar av pedagogiska atgirder. Insatsen har bidragit till en
okad kvalitet i undervisningen med ett mer systematiskt arbetssétt samt skapat en gemensam
vardegrund och elevsyn och en mer anpassad larmiljo.

Bland fler goda exempel pa verksamhet och aktiviteter inom maélets omfang éterfinns verksamheten
”Fixarna”. De finns for att minska fallolyckor hos malgruppen 70+ genom att géra enklare
arbetsuppgifter i hemmen som kan vara riskabla for dldre, exempelvis ta ner gardinstianger, hdnga upp
lampor och sé vidare.

Barnrittsndtverket har arbetat under &ret med att utveckla en handbok samt grundutbildningar for
politiker och tjanstepersoner, samt en reviderad checklista for barnkonsekvenser i
samhillsbyggnadsprocessen till exempel dversiktsplan, detaljplan och bygglov. Uppfoljningen av
anviandandet av checklistan visar att den bidrar till att géra arbetet mer hanterbart och hjélper till att
ringa in de faktorer dér barn och unga kan berdras i fysisk planering. Dértill har dialog forts inom
organisationen gillande behov och goda exempel for att utveckla arbetet ytterligare.

Under aret har kommunen blivit tilldelad medel for klimatanpassning for att genomfora
kunskapshojande insatser dir kommunen identifierat sérskilda behov. Arbete har paborjats for att
revidera klimatanpassningsplanen och som kommer att fardigstillas under 2024. Bodens kommun har
under 4ret blivit rankade som andra bésta kommun i Sverige i [VL:s (Miljdinstitutet) ranking dver
klimatanpassningsarbete. Utndmningen grundar sig i att det i kommunen bade finns en politisk
forankring i arbetet och att det préiglas av langsiktighet. Viktiga faktorer &r ocksa att det sker
forvaltningsovergripande samverkan och att kommunen aktivt anvénder externfinansiering som en del
i att kunna genomfora en méngd aktiviteter och atgarder.

Ett arbete har dven pabdrjats for att ta fram en vattentjdnstplan som baseras pa nuvarande VA-plan och
hur det forandrade klimatet kan komma att paverka VA-verksamheten. Utredning pégar ocksa for att
utreda oversvamningsrisker i Bodén och for att i ett senare skede kunna s6ka om medel for lampliga
atgérder. Kommunen utreder olika typer av klimatrisker, bland annat med hjélp av karteringar dver
potentiella klimatrelaterade handelser.

I arbetet med den fordjupade dversiktsplanen har omfattande dialogarbete skett med barn och unga
genom dialog med forskolor, grundskolor och gymnasiet. Vid om- och nybyggnationer av kommunens
lokal och anldggningsbestand beaktas alltid tillgdnglighetsfragan.

Malet beddms som delvis uppfyllt for aret men prognostiseras fullt ut vid mandatperiodens slut. Detta
baserat pa nimnderna och styrelsens bedomningar av de underliggande framgéngsfaktorerna
Rekommendationer

Att langsiktigt arbeta for forstaelsen av normer och socialt handlande i kontakten kommunens
medarbetare emellan och i kontakt med olika medborgargrupper.

Att uthalligt, kommunikativt och med gemensam malbild arbeta med forbéttringar och nya 16sningar
for att medborgare fortsatt ska uppleva Boden som en trygg och attraktiv plats med mojligheter till
utveckling och vélméende.

Det finns ytterligare behov av att systematisera jamstélldhetsarbetet i alla verksamheter.

Utifran resultatet av medborgarundersdkningen dras slutsatsen att medborgarna beddmer att det
behovs ett battre utbud for motesplatser, framfor allt for unga.
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Samhillsbyggnadsndmndens samverkan med Kultur, fritids och ungdomsndmnden nér det géller
planering av underhall och utveckling av anldggningar och offentliga métesplatser r av stor vikt for
utvecklingsomrédet.

For att fortsatt utveckla atgardsarbetet inom vattenforvaltningsarbetet dr det viktigt att
omvirldsbevakning sker samt, i den méan det dr mgjligt, ansoka om bidrag. Det finns potential att
skapa fler héllbara dagvattenlosningar inom kommunen.

For att na de globala, nationella och lokala klimatmalen behover fler och mer kraftfulla atgérder
genomforas, vilka kriver mer eller mindre omfattande investeringar, exempelvis ytterligare minskad
anvindning av fossila brinslen i fordon. For att identifiera bést lampade och mest effektiva insatser i
klimatarbetet kan nuldges- och potentialanalyser fungera som bra verktyg. Det finns dven en stor
vinning i att kommunicera klimatarbetet med kommunmedborgare samt belysa deras viktiga roll i
omstéllningen. Vidare finns det en stor potential i att kommunens kompetens inom miljéomradet
stottar de olika forvaltningarna och enheterna i framtagande av aktiviteter till framgangsfaktorerna for
att uppnad maluppfyllelse.

Invasiva arter 4r ett stort hot mot den biologiska méngfalden, varfor det inom méalomradet
rekommenderas att ett enhetsoverskridande arbete med bekdmpning och utrotning av invasiva arter
fortloper inom Samhillsbyggnadsforvaltningen. For att fortsatt utveckla atgérdsarbetet inom biologisk
mangfald dr det viktigt att omvérldsbevakning sker samt, i den mén det &r mojligt, ansdka om bidrag.
Det finns dven en stor potential i att kommunens kompetens inom miljdomradet stottar de olika
forvaltningarna och enheterna i framtagande av aktiviteter till framgangsfaktorerna for att uppna
maluppfyllelse.

For att fortsatt utveckla atgiardsarbetet for renare mark ar det viktigt att omvérldsbevakning sker samt,
i den man det dr mojligt, ansdka om bidrag. Vidare finns det potential i att kommunens kompetens
inom miljoomradet stottar de olika forvaltningarna och enheterna i framtagande av aktiviteter till
framgéngsfaktorerna for att uppna maluppfyllelse.

Beredskapen maste 0kas ytterligare for att mota klimatforandringarna, vilket stéller krav avseende
klimatanpassning i savél planprocesser som vid utbyggnad av infrastruktur. Vidare kan perspektivet av
multifunktionalitet av ytor bidra till 6kade mdjligheter for maluppfyllelse for samtliga miljomal. Det
finns ocksa en potential i att kommunens kompetens inom miljdomradet stottar de olika
forvaltningarna och enheterna i framtagande av aktiviteter till framgangsfaktorerna kopplade till
miljomalen for ytterligare progression och att uppnd maluppfyllelse.
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Offentliga rummet

Boden ar rikt pa offentliga rum, bade inomhus som utomhus, som alla skapar odandliga mojligheter och
hér tas det hojd for skaparkraft i manniskovanliga miljoer. Offentliga platsen fyller en mycket viktig
funktion for social gemenskap och mellanménskliga mdten i sa vél spontan som organiserad form.
Den skapar trygghet och mojliggor for ett Boden dér alla kan bo och kénna tillhorighet, oavsett
intressen. En plats dar dorren star Oppen aret om.

Analys av maluppfyllelse

Vara offentliga platser starker narhetslivet och har ett meningsfullt Utfall Prognos
innehall samt en attraktiv och trygg utformning 2026

Genom stadsmiljoprogrammet skapas grundforutséttningar for métesplatser och utformning av det
offentliga rummet. Det finns en méingd olika métesplatser och arenor for sociala nétverk och ddér
mdnniskor méts. Vaxthuset ar en relativt ny plats, dér det sker gruppaktiviteter kring odling. Det
fungerar dven som arena for studiebesdk. Under 2023 har bade lokala, nationella och internationella
géster tagits emot pa Viaxthuset. Det finns caféer som ar goda moétesplatser mellan deltagarna i arbete
och sysselsittning och de som kommer som kunder. Aven Stallet vid Bodens Ridklubb blir en
motesplats genom det servicearbete som bedrivs dar.

Via en mingd olika programaktiviteter méts manniskor med liknande forutsattningar eller intressen
och sociala nétverk skapas. Det &r inte minst viktigt for ménniskor med ett mer begransat kontaktnét.
Det kontinuerliga arbetet med program- och aktivitetsutbud inom flera av de métesplatser som finns,
pa bland annat forten, biblioteken samt pa Nordpoolen innebar att utbudet och aktiviteterna utvecklas
och uppdateras 16pande utifran de synpunkter och 6nskemal som kommer fran besokare. Pa biblioteket
har man Oppnat upp ett tidningstorg dir det dagligen samlas medborgare for att 14sa men ocksa for att
tréffas och samtala.

JobbCenter som det offentliga vardagsrummet for frigor om arbete och studier, har under 2023
nyttjats till flera nya och bestdende samverkansforum dér syftet varit att manniskor far moéta och lara
kénna varandra. Exempel pé detta &r matchningsmoten och samverkansfrukostar. Under 2023 har dven
arbetsplatsen pa Bjorken utvecklats till en ny centrumnéra moétesplats. I Bjorkens lokaler finns en
bokningsbar samlingssal, kallad Pelarsalen, som har potential att utvecklas och frimja fler mdten
mellan ménniskor.

Det digitala samarbetet med alla olika nationella CARE-projekt har genomforts, vilket lett till att
ukrainska flyktingar placerade i andra kommuner besdkt Boden och matchats till arbete. Via pengar
frén projektet CARE HERO har dven en dedikerad kommunikator anlitats till projektet. Professionella
beréttelser och genomténkta publiceringar pé egna, och kommunens olika sociala medier har utforts.
Det digitala offentliga rummet &r det som utvecklats mest under aret och dr den méotesplats som
kommer vara viktig att fortsitta utveckla. Den fortsatta utmaningen &r att hitta samarbeten och
utrymme for att bibehalla kompetensen.

Bodensaren tycker det ér bra 6ppettider i kommunens idrotts- och motionsanldggningar, 91,6 % enligt
medborgarundersokningen for 2023 att jamfora mot rikets snitt om 77,2 %. Medborgarna tycker dven
det finns bra utbud av friluftsomraden i kommunen. For att tillgdngliggéra lokaler och mojliggora
dnnu fler aktiviteter pdagar dialoger om att anpassa lokaler och system for att mojliggdra uthyrning
kviéllstid, men dven under helger.
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Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer
Bra dppettider vid kommunens idrotts- och 89,3 90,2 91,6 77,2 (Alla kommuner)
motionsanldggningar, andel (%)

Lagpendlingskommun néra storre stad 74,0 70,5 73,3

Norrbottens 1dns kommuner 71,2 67,3 78,7
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, 91,2 86,2 88,1 87,2 (Alla kommuner)
andel (%)

Lagpendlingskommun néra storre stad 89,0 84,5 86,2

Norrbottens 1dns kommuner 87,1 83,8 89,5

Vid alla storre renoveringar av kommunens anldggningar sker tillgdnglighetsanpassningar for att
ytterligare mojliggéra nyttjande. Onskemal om vilka andra forbittringar som behdvs fingas in via
dialoger med foreningar och ungdomar samt medborgarforslag. Det framgar att det finns en avsaknad
av lokaler for specifika aktiviteter. En viss tillgang till hallar finns, men de &r inte utformade eller
utrustade pa rétt sitt. For barn och ungdomar finns god tillgang till anldggningar for att kunna utéva
aktiviteter. Daremot finns inte full tillgang for satsningar pé elitniva. Det finns en efterfragan pa
lokaler som é&r speciellt anpassade for exempelvis friidrott, inomhusfotboll, klittring, skytte,
skateboard, curling och vissa racketsporter och dven pa replokaler for musik.

Servicepunkter finns i Gunnarsbyn, Harads, samt i Unbyn. For att stérka utvecklingen i landsbygden
och Bodens attraktivitet har beslut tagits om att ingé samarbetsavtal i stéllet for att ha avtal om
tjénstekop. Syftet ér att mdjliggora och skapa forutsittningar for ett gemensamt arbete i bygden mellan
kommun, civilsamhélle och lokalt néringsliv. Det ska forstidrka mojligheterna till dialog och dédrmed
oka inflytande, samhorighet och trygghet hos invanarna, samt tillvarata den kunskap och kraft som
finns 1 omréadet. Samverkan &r en viktig del for en fortsatt utveckling av servicepunkternas utbud och
innehdll.

Det péagar arbete med tre framgangsfaktorer kopplade till mélet. Av dessa beddoms en dverviagande del
bidra till stor del till att de offentliga platserna stirker néarhetslivet och har ett meningsfullt innehall
samt en attraktiv och trygg utformning. Malet bedoms som delvis uppfyllt da det finns manga arenor
och utbudet av aktiviteter till stor del moter efterfrdgan men arbete pagar med att anpassa utbudet
ytterligare. Samverkan med servicepunkterna en viktig del for fortsatt utveckling.

Rekommendationer

For att ytterligare kunna utveckla servicepunkternas utbud med utgéngspunkt i samarbetsavtalet
behover tydligare ramar tas fram kring vad som kan utvecklas och pé vilket sétt det kan ske. Utover
det 1amnas, i avvaktan pa att stadsmiljoprogrammet analyserats, inga rekommendationer inom
utvecklingsomrédet.
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Naringsliv och kompetensforsorjning

Naringslivsutvecklingen ar starkt kopplad till den grona omstéllningen och samhéllsomvandlingen.
Fokus pé fortsatt diversifiering och att rusta infor framtidens krav pa néringslivet och foretagen.
Utpekade tillvixtomraden stodjer omvandlingen och lockar till foretagande hos fler personer och olika
grupper. Det finns en uttalad forstéelse for hur de olika kommunala uppdragen och verksamheterna
kan stddja foretag och entreprendrer.

Det ges goda mgjligheter till arbete och sysselséttning for alla. Ett behovsdrivet och brett utbud av
olika utbildningsmdjligheter och strukturer som stodjer det livsldnga lérandet finns. Med utvecklade
och anpassade insatser som stdrker individer pa arbetsmarknaden, i ndra samverkan med foretag och
arbetsplatser.

Analys av maluppfyllelse

Boden har ett av landets basta foretagsklimat dar foretagen kénner sig
valkomna och har ett starkt stéd i sitt féretagande

Svenskt néringslivs ranking for ndringslivsklimatet for 2023 innebar att det sammanfattande omdomet
okade fran 4,09 till 4,11 nér det géller hur foretagarna, utifrén sina egna erfarenheter, upplever att det
ar att driva foretag i kommunen. Bést resultat far kommunen nér det géller service och bemotande
samt handlaggning av foretagsdrenden. Nér det géller rankringen tappar kommunen visserligen frén
plats 44 till 49 men ligger pa forsta plats i ldnet och pa andra plats inom hela Norrland.

Information och analys av Svenskt Naringslivs resultat genomfors vid traffar for politiker och
tjanstepersoner inom den kommunala koncernen. Resultatet fran senaste enkdtundersokning visar
generellt pa ett ndgot sdmre resultat. Diaremot ligger Boden bland de absolut basta kommunerna i
landet och har ett mycket béttre resultat dn snittet for alla kommuner, liknande kommuner och
kommunerna i Norrbotten. Det har skett en marginell minskning inom omraden som ror det dagliga
arbetet, s som kommunpolitikernas attityder, kommunens service och bemétande, dialogen med
kommunens beslutsfattare och information till foretag. Det sker &ven en minskning inom omradet
“tillgang till relevant kompetens” dér ett aktivt arbete pagar med det tillsatta Kompetensteamet. Ett
omrade som Okar i betyg dr upphandling och dér genomfors 16pande Upphandlingsskolor samt
deltagande pa motesplatser tillsammans med néringslivet.

Av ndmndernas verksamhetsberittelser framgar vilket omfattande arbete som pagar med de tva
gemensamma framgangsfaktorerna som ar att “verksamheterna ska ha en samsyn och arbeta for att
stodja foretagande och etableringar” samt att “’det finns en tdt och systematiserad dialog mellan
kommunen och foretagen”.

Ett internt foretagsnétverk med deltagande fran de kommunala forvaltningarna och bolagen har startat
dér det pagér flera aktiviteter med syftet att en samsyn rader inom hela den kommunala organisationen
och att kompetensen inom omradet dkar.

Under aret har kommunfullméktige antagit en markpolicy for Bodens kommun. Markpolicyn syftar till
att beskriva hur Bodens kommuns markinnehav ska 6kas for att sdkerstélla kommunens framtida
behov av mark for bostdder, verksamheter, allmédnna dndamal och infrastruktur samt beskriva hur
kommunen ska arbeta strategiskt for att férvérva mark som kan anvidndas som bytesmark i
kommunens markreserv. Den ska ocksé ge 6kad forstaelse for hur kommunen arbetar med strategiska
markforvérv for att mojliggora planldggning av omraden. Det sker dven forvarv av mark samt planer
for att fortdta inom befintliga omraden for att mojliggora snabb hantering av nya etableringar.

Det ges stdd till foretagen genom viardskapsutbildning for att 6ka kunskapen om vad man behover
tédnka pa da man anstiller personal med annat modersmaél dn svenska. Ett gediget arbete med
matchning riktat mot ukrainska medborgare har genomforts. En foretagslots har ocksa startats upp
under hosten dit foretag med fler 4n ett drende kan vinda sig for att fa hjélp vid ett och samma tillfille.
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Det sker é@ven ett aktivt arbete for att mojliggora fler yrkesutbildningar inom exempelvis industri, vard
och skola dér dialogen varit viktig. Alla yrkesprogram i gymnasieskolan har programrdd med
branschmedverkan och arbete pagar kontinuerligt med att utveckla samarbetet. Larcentrum méter
regelbundet foretag genom yrkesrad, men dven i samband med att nya utbildningar ska startas

Sedan tidigare sker en systematiserad dialog mellan kommunen och foretagen, bland annat i form av
foretagsfrukostar, bade pa landsbygden och i tdtorten. Foretagsbesok for att fanga upp behov sker
16pande och kompletteras med branschtraffar dér vasentliga omraden diskuteras. Dialogmoéten
genomfors dven kontinuerligt infor, under och efter upphandlingar i syfte att utbyta information
mellan leverantorer och bestillare. Dessa har fatt ett positivt mottagande och har lett till att
leverantorerna fatt en utdkad forstaelse for hur upphandlingar gar till och har till viss del ocksa
bidragit till ett utdkat antal anbud frén lokala leverantorer. Arbetet med att paketera upphandlingar
utifran hur den lokala marknaden ser ut har gett goda resultat med ett stort antal avtal med lokala
leverantorer. Den insats som genomforts med att dela upp tekniska konsulter i flera olika omraden har
ocksé fatt positiva resultat.

Arbetet med de tva framgéngsfaktorerna som delvis eller till stor del bedoms bidra till att féretagen
kénner sig vilkomna och fér ett starkt stod tillsammans med det positiva utfallet i foretagsrankingen
gOr att malet bedoms som helt uppfyllt for 2023. Da arbetet fortsitter giller samma bedémning for
mandatperioden.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer

Foretagsklimatet enligt Svenskt Néringsliv

ranking 68 44 49

ranking Norrland 2 2 2

sammanlagd bedomning 3,9 4,09 4,11
Foretagsklimatet enligt Insikt, servicemétning 88 85 - 75 (Alla kommuner)
av kommunernas myndighetsutovning

Liknande kommuner, 6vergripande 75 73 -

Norrbottens lans kommuner 76 77 -

Inom féretagandet i Boden okar hallbarhetstank och affarsmodeller med Prognos
o Co . Utfall
utgangspunkt i cirkular ekonomi 2026

Arbetet med att ge stod till foretagens hallbarhetsarbete har tagit fart ytterligare da det 4r en vésentlig
del i arbetet med att rusta det lokala néringslivet for den grona samhéllsomstéllningen. Exempelvis ér
en hallbarhetsutbildning riktad mot féretag, genom projektet North Sweden Green Deal, genomford
under varen dér ett flertal Bodenforetag medverkade och blev diplomerade. Lopande matchas ocksa
foretag och externa aktorer, som é&r specialiserade pé hallbarhet och cirkuldr ekonomi, ihop for att
ytterligare 6ka hallbarhetstiank och nyttjandet av affirsmodeller med utgangspunkt i cirkulér ekonomi.

Den forsta hallbarhetsveckan genomfordes under éret dér ett flertal foreldsningar och workshops
ingick, med syfte att inspirera och motivera foretag att arbeta mer héllbart och cirkulért. Responsen
efterat var valdigt positiv frén de som deltog och nya insikter och inspirerande exempel medverkar till
att foretagen kénner sig redo att sjélva oka sitt hallbarhetsarbete.

Arbetet med att bidra till en kompetenshdjning hos underleverantorer med utgangspunkt i de krav pda
hallbarhet som stdlls av offentliga aktorer har pagatt i flertalet ar och ar en viktig del i att rusta det
lokala néringslivet for den grona samhallsomstéllningen. Utvecklingen sker 16pande i alla dialoger,
bland annat vid foretagsbesok, branschtriffar och Business Soft Landing. En mycket viktig hornsten &r
den upphandlingsskola som genomfors kontinuerligt och som riktas till féretag i kommunen.
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Responsen fran deltagarna ér positiv och innehéllet 1 utbildningen uppfattas som mycket bra.
Onskemal finns om en fortsittningsutbildning for att bygga pa kunskapen ytterligare. Generellt r
foretagen som medverkar vid dialogerna till storsta del néjda med det foretagsklimat som finns i
kommunen, vilket framfor allt &r ett resultat av att beslutsfattare inom organisationen &r tillgdngliga
for foretagen och att det finns ett intresse av att utveckla den kommunala servicen utifrén foretagens
behov.

Malet adresseras av tva framgangsfaktorer inom kommunstyrelsens ansvarsomrade som bedoms bidra
helt eller delvis till ett 6kat hallbarhetstdnk och affirsmodeller med utgdngspunkt i cirkuldr ekonomi.
Utifran det arbete som lagts ned och planeras bedoms mélet som delvis uppfyllt for 2023 och det
kommer att krdvas ytterligare insatser for att malet ska kunna bedémas som uppnatt vid
mandatperiodens slut.

| Boden Okar det sociala féretagandet och det finns stddjande funktioner Prognos
R . i Utfall
samt etablerade samverkansforum for sociala féretag 2026

En ny riktlinje om stdd till arbetsintegrerade sociala foretag dr framtagen och kommer att faststéillas
politiskt under 2024. Dérefter krdvs arbete for att implementera arbetssétt och for att 6ka kunskap
kring dessa foretag. For att nd de goda samhéllsnyttiga och socioekonomiska effekter som
arbetsintegrerade sociala foretag har behdver kommunen verka stodjande, vilket kraver kunskap. Fler
delar av kommunen skulle kunna vara mojliggérare genom att till exempel anvinda sig av reserverade
kontrakt eller upphandling med social hdnsyn i storre skala for hela eller delar av avtalsomraden. Pa sa
vis skapas grund for en stabilare ekonomi for ett socialt arbetsintegrerat foretag. Kunskap om dessa
foretag finns inom organisationen. Den storsta insatsen kring arbetsintegrerat socialt foretag har hittills
gétt till kommunintern verksamhet. Planering for arbete inom ett forvaltningsovergripande nitverk
kommer att tas fram.

Tva intressenter inom sociala foretag har hittills erbjudits stéd inom omradet. Det ena genom ett
avslutat projekt kallat Yalla Boden, och det andra genom ett pdgdende ESF-projekt kallat DC-Farmers
som Sunderby Folkhogskola bedriver. Ett samarbete har upparbetats med Coompanion som 1 sin tur
verkar radgivande kring arbetsintegrerat socialt foretag.

Malet adresseras av tva framgéangsfaktorer. Det arbete som pagar bedoms som viktigt for att malet ska
nas pa sikt, men fler aktiviteter och initiativ behover vidtas for ytterligare maluppfyllelse. Mélet
bedoms som delvis uppfyllt 2023 och prognosen dr densamma for mandatperioden.

Entreprendrskap och entreprendriellt larande ar integrerat i alla nivaer i Prognos
oo Utfall
utbildningssystemet 2026

Arbetet med entreprendrskap och samarbetet med Ung Foretagsamhet (UF) inom Bjorkndsgymnasiet
ar vél etablerat, kommer att fortsétta och forhoppningsvis utokas under de kommande aren. Det &r
viktigt att ungdomarna lér sig att ta ansvar for den egna utvecklingen och framtiden, vilket i det har
fallet innebdr att lara sig leda sig sjdlv. Samtidigt bidrar verksamheten genom samarbetet med UF till
att visa mojligheterna till en framtid som egen foretagare. Vid tre av Bjorkndsgymnasiets program
driver samtliga elever UF-foretag i arskurs 3 och vid de dvriga programmen erbjuds alla elever
undervisning i entreprenorskap pa sitt individuella val, inom vilket UF-foretagande ar en del.

Skolorna jobbar med konsstereotypa monster och i detta arbete ingér bland annat att motverka
konsbundna yrkesval. Verksamheten behdver ddremot gora ett omtag kring det utvidgade SYV-
uppdraget fran forskola till vuxenutbildningen, dir det i dagsldget saknas mojligheter att utifran de
behov som finns genomfora uppdraget mot de yngre &ldrarna samt grundskolornas &rskurs 7-9.
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Malet adresseras av tvéa framgéngsfaktorer dér den ena bedoms bidra till stor del och den andra till viss
del till maluppfyllelsen. Malet bedoms som delvis uppfyllt for bade 2023 och vid mandatperiodens
slut, da entreprendriellt larande i dagsldget erbjuds som en del av gymnasieutbildningen men inte i alla
nivaer i utbildningssystemet.

| Boden ar kompetensférsorjningen god, flexibel och behovsstyrd, samt en

. . . g tfall
vasentlig del av samhallsomstallningen Utfa

For att bidra till en god kompetensforsorjning arbetar gymnasieskolan med att erbjuda ett
programutbud som balanserar elevernas dnskningar med branschernas behov och framtida utmaningar.
For att tillmotesgd en prognostiserad befolkningsokning och samhéllsomstéllningen pagar ett arbete
for att se Over gymnasieskolans dimensionering, lokalbehov med mera. Vid hostterminens start hade
flera program fyllda platser. Daremot fanns det program, till exempel Vard- och omsorgsprogrammet
dar arbetsmarknaden har en stark efterfragan pa arbetskraft, som hade ett flertal lediga platser. Sa
lange inte vard- och omsorgsprogrammets platser ér fyllda &r programutbudet inte anpassad efter den
branschens behov. De insatser som ges till personer som star langt frén arbetsmarknaden samt genom
matchning, feriearbete, kommunalt aktivitetsansvar och mottagande av nya bodensare bidrar ocksa till
anpassning av utbildningsbehovet. Under 2024 kommer gymnasieskolans marknadsforingsarbete att
ses over och arbete géllande hantering av APL-platser och utveckling av yrkes- och
studievégledningen kommer att inledas.

En néra samverkan med olika branscher, niringslivet och olika utbildningssamordnare dr ett annat
betydelsefullt omréde dér det pagar aktiviteter for att mélet ska nés. Det sker ett omfattande deltagande
vid olika slags missor, aktiviteter vid Lulea tekniska Universitet med mera, som bidrar till att
marknadsfora kommunen som arbetsgivare. Det pagar dven ett 1angsiktigt ndra samarbete med
universitetet inom forskning och utbildning, bland annat inom VA-omrédet.

Kommunen har tillsammans med Vuxenutbildningen sédra Norrbotten gjort en gemensam
upphandling som gav en del nya utbildningsleverantorer fran 2023 och med négra fa undantag kan
utbildning erbjudas inom alla &mnen fran gymnasieskolans program och inriktningar.

Utifrén det serviceavtal som kommunen tecknat med H2GS har verksamheten Inflyttningsservice
byggts upp och startat i gdng under aret. Serviceavtalet innebér att kommunen ska ta hand om
medfoljande till anstdllda pa H2GS och erbjuda hjélp till dessa att kunna etablera sig i Boden. Enligt
prognosen skulle ca 50—-60 personer anstéllas under 2023, men detta har fordrojts och endast tva
medféljande har 6nskat stod under 2023. Behovet av insatser forvantas 6ka markant under 2024.

I handlingsplanen for kompetensforsorjning har ett antal nyckelomrdden som ska bidra till
kompetensforsorjning av kommunens verksamheter identifierats. For att dstadkomma 6kad tydlighet,
samordning och organisering har de fem nyckelomrddena kommunicerats med ndmnderna/styrelsen,
forvaltningscheferna och dess ledningsgrupper. En kommunévergripande handlingsplan inklusive
aktiviteter dr framtagen och dessa aktiviteter har pabdrjats eller ér tidsplanerade for perioden 2023 till
2026. Under hosten 2023 har ett arbete pabdrjats for att kartldgga och ta fram forbéttringsforslag for en
tydligare ledning, styrning och organisering inom kompetensforsérjningsomradet. Kartlaggningen
forvintas leda till ett tydligare arbetssétt ddr Bodens kommun som arbetsgivare pa ett mer kraftfullt
sdtt lyckas mota utmaningarna med kompetensforsorjningen. Under kommande ar kan fokus sedan
laggas pa att méta effekt inom négot av nyckelomradena.

Under véren och infor sommaren genomfordes ett projekt i syfte att rekrytera utbildade arbetslosa
underskdterskor fran Spanien. Enklare virdsvenska erbjods innan ankomst och utfallet upplevdes
positivt av alla.

Genom CARE projektets olika aktiviteter har tva nya samarbeten blivit permanentade, dels
matchningsmdten tillsammans med kompetensteamet pd Boden Business Park, dels aterkommande
interna samverkansmoten mellan olika forvaltningar. Dessa samverkansmoten har lett till en storre
forstaelse for varandras utmaningar och dkat mojligheterna till béttre och enklare matchning. Den
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samverkan som nu sker upplevs mycket givande av alla parter och har stor potential att bli en
betydande del av kompetensforsorjningen till nagra av bristyrkena med allra stdrst behov, som till
exempel inom hemtjénsten och dldreomsorgen. Arbetet kommer utvecklas dnnu mer i takt att med
relationerna byggs och nya rutiner utarbetas.

Projektet med serviceassistenter som genomforts har upplevts givande pa de arbetsplatser som
medverkat. Serviceassistenter har en stor potential att bli en betydande del av den interna
kompetensforsorjningen, men det behdvs ett omtag i arbetet da det vid implementering inte gjordes
som en kommundvergripande insats.

Arbete med de tre framgéngsfaktorer inom framst arbetsmarknads- och utbildningsndmndens och
kommunstyrelsens omrade bedoms bidra vl till en god, flexibel och behovsstyrd
kompetensforsorjning som en del av samhéllsomstéillningen. Malet bedoms som delvis uppfyllt for
2023, men forvantas nas fullt ut vid mandatperiodens slut.

| Boden kraftsamlar vi gemensamt for att alla ska erbjudas méjlighet till

deltagande i arbetslivet Utfall

Arbetet med att skapa ett bra och utvecklat utbud av insatser riktade mot de grupper som har svagast
stillning pa arbetsmarknaden pagér. Over tid har en bred palett av insatser skapats da delar av
malgruppen inte &r aktuell for aktiva insatser via Arbetsformedlingen. I januari 2023 startades ett
samarbete internt inom organisationen kring personer med behov av forsorjningsstdd som genom
samverkan ska f4 mer arbetslivsinriktat stdd. Insatserna fortloper och projektet kommer att utvarderas i
samband med budgetarbetet.

Genom Samordningsférbundet sddra Norrbotten bedrivs projektet Orangeriet som riktar sig till
personer langt ifran arbetsmarknaden som behdver samordnat stod av minst tva parter av
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Regionen eller kommunen. Ett internt samarbete mellan flera
forvaltningar pagar dven hér och ar ett bra framgéngskoncept.

Vuxnas mojlighet till arbete genom studier sker via en méngd kurser och en verksamhet som erbjuder
flexibilitet. Under 2022 och 2023 har en av insatserna varit yrkesinriktad SFI. Detta ar vardefulla
insatser for de med ringa kunskaper i svenska men som kan bidra pé arbetsmarknaden. For att
mojliggora ytterligare for mélgruppen krévs ett gemensamt dtagande i kommunen kring arbetstrénande
arbetsplatser med goda handledare.

For 2023 uppgick andelen Oppet arbetslosa 1664 ar till 2,2 %, vilket dr ndgot hdgre dn snittet for
linet, men ligre in snittet for riket. Nir det géller ungdomar 18-24 &r var drsmedeltalet 2,9 %. Aven
hér ar andelen 6ppet arbetslosa hogre dn snittet i ldnet. Det dr ddremot stora skillnaderna mellan
kommunerna i ldnet, dér arbetslosheten i Malmfélten bland ungdomar ar valdigt 1dg. Jimfort med riket
ligger emellertid Boden bra till.

Malet bedoms som delvis uppnatt trots att den Oppna arbetslosheten &r ldgre dn snittet for alla
kommuner i landet. Daremot ses en lite uppgéng till foljd av den lagkonjunktur som rader. Till
beddmningen bidrar dven det omfattande samverkansarbetet inom tva ndmnder, som precis har startat i
géng, riktat mot de grupper som har en svag stéllning pé arbetsmarknaden. Arbetet med den
obligatoriska framgangsfaktorn bedoms bidra delvis eller helt till att alla erbjuds moéjlighet till
deltagande i arbetslivet.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer

Oppet arbetslosa, andel (drsmedeltal)

18-24 ar 4,1 2,7 2,9 3,8 (Alla kommuner)
Norrbottens 1dn 2,5
1664 ar 34 2,5 2,2 3,0 (Alla kommuner)
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Norrbottens 1an 2,0

Rekommendationer

For att bibehélla det goda néringslivsklimatet dr det viktigt att 16pande f6lja upp och analysera
resultatet i undersokningen om foretagsklimatet samt dven SKR's (Sveriges kommuner och regioner)
Oppna jamforelser "Insikt" om foretagsklimatet. Utdver det behdver det gemensamma arbetet inom
den kommunala koncernen med att mojliggora etableringar fortlopa.

Da kompetensforsorjningen dr en av de storsta utmaningarna infor framtiden behdver det omfattande
arbete som pégar for att attrahera arbetstagare fortsétta med full kraft. Det behovs for att mojliggora
kompetensforsorjningen till etableringarna men dven till kommunen som organisation dir behoven &r
stor frimst inom vard, omsorg och skola.

Infrastruktur

Infrastrukturen ger en grundldggande tillgénglighet och bidrar till utvecklingskraft. Utvecklingen sker
med god kvalitet och anvéndbarhet. Fokus pé fortsatt sékerstéllande av effektiv och langsiktig
transportforsorjning &r av stor vikt for medborgare och néringsliv. Vél utvecklad digital infrastruktur i
form av exempelvis bredband och mobila tjdnster &r en fortsatt forutsittning for utveckling.
Infrastrukturen stodjer den grona omstéllningen. Det vl utvecklade infrastruktursystemet mojliggor
till nérhet och tillgédnglighet.

Analys av maluppfyllelse

| hela Bodens kommun finns en robust och hallbar infrastruktur som Utfall Prognos
stddjer en positiv samhallsutveckling och den gréna omstallningen 2026

Arbetet med malet bedrivs framfor allt inom samhéllsbyggnadsndmndens verksamhetsomraden, men
dven kommunstyrelsen arbetar med framgéngsfaktorer som styr mot mélet. Alla sex
framgéngsfaktorer som ndmnderna och styrelsen arbetar med bedoms bidra till stor del till
maluppfyllelse. Arbetet inom malomréadet bestér i att mojliggora, planera och genomfora
infrastrukturinvesteringar, men dven forvalta, utveckla och kontinuitetsplanera redan befintlig
infrastruktur. Malet innefattar kommunal infrastruktur som kollektivtrafik, gas, vigar, belysning,
gang- och cykelvigar samt VA. Utdver det innefattas dven omradena jarnvég, tekniskt vatten samt
digital utveckling.

Det arbete som genomforts inom omrédet planering, forvaltning och utveckling bedoms vara
visentligt for att nd maluppfyllelse pa sikt och organisationen arbetar systematiskt med prioriteringar
och utveckling, bland annat tillsammans med avtalade entreprenorer. Detaljplaner fér Boden Industrial
Park har antagits under ret vilket mojliggor for anlédggandet av, for omrédet och for den grona
omstéllningen, kritisk infrastruktur. Framtagandet av Nodvattenplan och Vattentjanstplan bedoms vara
betydande faktorer for att i en snar framtid kunna hantera klimatpaverkan och ha en hallbar
infrastruktur. Dessa dr pébdrjade under &ret och planeras faststillas under 2024.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer
Beldggningsunderhall av kommunala bilvégar, andel - 3,1 -
kvm (%)

Lagpendlingskommun néra stdrre stad 4,3 3,5 -

Norrbottens 1dns kommuner 2,8 3,0 -
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Investeringsutgifter vattenforsorjning och 3040 2 668 -
avloppshantering, kr/inv
Lagpendlingskommun néra stdrre stad 524 672 -
Norrbottens lans kommuner 2173 2366 -
Kommunen har aktuella dokument som fyller Ja Ja Ja

funktionen av ett gron- och vattenstrukturprogram

Lagpendlingskommun néra stdrre stad Nej Nej Nej

Norrbottens 1dns kommuner
Ja Ja Ja

Investeringsverksamheten inom omradet infrastruktur befinner sig i en intensiv fas med flertalet
kritiska projekt. De storsta infrastrukturprojekten ar kopplade till Boden Industrial Park. Har pagér
bland annat projektet ”Hallbar mobilitet och tillgénglighet till Bodens nya industriomréde” och som
syftar till att skapa hallbara arbetsresor genom séker kollektivtrafik och busshallplatser,
laddningsstationer for elcyklar och jamstéllda cykelbanor till industriomradet for pendlande personal,
externa besdkare och kommuninvanare.

Anlaggandet av infrastrukturkorridoren kommer ske genom offentlig-privat samverkan (OPS), vilket
innebdr nya, oprovade utmaningar for den kommunala organisationen, men dven ett modernt
angreppssitt som ocksa gor anldggandet genomforbart. Kommunens infrastruktursatsningar omfattar
dven mojliggdrandet av den inflyttning och tillvixt som etableringen av H2GS kan innebéra {or
Boden, vilket medfor att det &ven behdvs investeringar och satsningar i befintlig
kommunalinfrastruktur samt infrastruktur till nya bostadsomraden och industritomter. Inom omrédet
VA ér investeringsbehovet fortsatt mycket stort under ett antal &r till f6ljd av eftersatt underhall och
utbyggnad till nya omraden. Hér ligger Boden sedan tidigare pd mycket hogre niva jamfort med snittet
hos liknande kommuner geografiskt och med Norrbottenskommunerna.

Vid upphandlingar av nya bussar efterfragas biogasfordon, dir det 4r mojligt. Statens beslut att
skattereduktionen pa biogas slopas innebar daremot att upphandlingen av kollektivtrafik forflyttades
framat 1 tid. Nyttjandet av kollektivtrafik minskade i och med pandemin men &r pa atergang.
Bodensarna har béttre faktiska forutséttningar for kollektivtrafik &n andra kommunmedborgare 1
Sverige, da 81 % av befolkningen har kollektivtrafiknira lage och 15 % av bodensarna utanfor tatort
har kollektivtrafiknira ldage, vilket ligger i linje med snittet i Sverige. Av bodensarna anser 50,8 % att
mojligheten att anvédnda kollektivtrafik dr bra for vardagliga resor och 37,5 % anser att mojligheten att
anvinda kollektivtrafik till fritidsaktiviteter 4r bra. Bada utfallen dr simre &n snittet for liknande
kommuner, trots att bodensarna i bada fallen har betydligt battre forutsédttningar &n majoriteten av
Norrbottenskommunerna och liknande geografiska kommuner, dir det hallbara resandet ar betydligt
mer vanligt. 97,5 % av medborgarna anser att mdjligheten att transportera sig med bil &r bra, vilket
ligger bland de hogsta i landet. Utfallen visar pa vikten av att fortsatt formedla till invanarna i
kommunen vilka forutsdttningar som faktiskt finns och att arbeta vidare med att skapa attraktivitet for
det héllbara resandet. Vad giller parkeringsmojligheter anser 88 % att tillgéngen ar god. Daremot
anser endast 29,5 % att tillgdngen till pendlarparkering &dr god, vilket ar bland de sdmsta i landet. Det
tyder pa ett behov av forbattring.

Indikator 2021 2022 2023 Malniva

Befolkning i kollektivtrafiknéra ldge, andel (%) 81,0 - -
Lagpendlingskommun néra storre stad 58,5 - -
Norrbottens 1dns kommuner 50,7 - -

De for Boden hoga investeringsnivéerna i kombination med stora behov under en langre period
kommer ocksé innebéra utmaningar och svarigheter att fa tillgang till entreprendrer som kan
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genomfora projekten. Den egna organisationens formaga att genomfora projekten har redan satts pa
prov och kommer dven fortsdttningsvis att belastas hart.

Malet bedoms som delvis uppfyllt utifran att det kvarstir omfattande investeringar for att siakerstélla
en robust och hallbar infrastruktur. Det dr dessutom i nuldget svart att bedoma huruvida de
investeringar som planeras kommer fardigstéllas i tid och vilka effekter det kan fa vid forseningar. For
att nd maluppfyllelse beddms det ocksa vara nodvéndigt med en heltickande finansieringslosning for
investeringarna i VA.

. . . . Prognos
| Boden &r vi nationellt ledande inom aterbruk och cirkularitet Utfall 2026

Malformuleringen aterfinns dven under utvecklingsomradet Livsmiljo. Inom utvecklingsomradet
arbetas det med att skapa en infrastruktur, arenor och forutsittningar som mojliggor att bli nationellt
ledande inom aterbruk och cirkularitet. Arbetet med framgangsfaktorer som styr mot malet aterfinns
inom Samhéllsbyggnadsndmndens ansvarsomraden. Tva framgangsfaktorer nyttjas for att bidra till
maluppfyllelse dir bada bedoms bidra till stor del till méluppfyllelse. Det finns sedan tidigare en
etablerad atervinningsmarknad som utgdr en viktig nod for arbetet med aterbruk. Nya lokaler for
atervinningsmarknaden togs i drift pa Karbacken under hdsten och responsen fran besokare har varit
positiv. Kommunen har ocksa tillsammans med bolagskoncernen genomfort en Héllbarhetsvecka och
arbetet med att ihardigt kommunicera och péaverka attityder till aterbruk och cirkularitet bedoms vara
tillfredsstdllande. Det gér att identifiera flertalet aktiviteter som ligger i linje med mélséttningen som
prognostiseras ge goda resultat. Exempelvis har ett arbete pabdrjats med att skapa en intern
aterbruksmarknad for att forbattra maojligheterna till att dterbruka inventarier i kommunen.

Den infrastruktur som finns for att motta avfall och producera infrastruktur bedoms ocksa vara bidra
till méluppfyllelse. Kommunen anvinder avloppsslammet och matavfall fran andra kommuner i
Norrbotten som infort matavfallssortering for att skapa biogas.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt da det paborjats flertalet aktiviteter, projekt och arbeten som anses
bidra till méluppfyllelse. En ldngre tidsperiod dar det markbart kan konstateras att det arbete som
paborjats blivit en del av verksamheternas vardag bedoms kréavas for att uppné en fullstindig
maluppfyllelse.

Rekommendationer

For att dstadkomma en fordndring kring hur bodensarna ser pa mdjligheterna att anvinda
kollektivtrafiken for resor behover ytterligare aktiviteter vidtas for att marknadsfora kollektivtrafiken
och fordelarna med att resa hallbart.

Utifrén det investeringsbehov som finns inom VA-verksamheten kommer det krdvas en genomlysning
av finansieringen. D4 kommunens ekonomiska resurser dr begrénsade och det finns risk att for att
hoga taxor inom VA-verksamheten har negativ inverkan pé tillviaxten kommer det krévas noga
planerande vid utbyggnad och reinvesteringar i VA-nitet.
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God ekonomisk hushallning i finansiellt perspektiv

For att sékerstilla den framtida vélfarden och en positiv utveckling i Bodens kommun krévs en hallbar
ekonomisk utveckling. Varje generation bor béra kostnaderna for den service som den generationen
konsumerar. Ett 6verskott i verksamheten skapar ocksa ett handlingsutrymme for att utveckla den
kommunala verksamheten och samhéllslivet samt ger goda forutsittningar infor morgondagen.

Lika viktigt ar ocksa ett effektivt och andamaélsenligt anvindande av kommunens resurser i
verksamheten och att resurserna ér rétt anpassade utifran de demografiska forutsittningarna. For att
undvika stora framtida underhéllsskulder méste kommunens tillgdngar samtidigt vardas och
vardesikras. Dessa behov tillgodoses genom foljande mal for en god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet och bedoms utifran nedanstaende indikatorer:

Kommunkoncernen
o Resultat i forhallande till skatt och utjamning ska vara minst 2,0 % G&ver den senaste

trearsperioden

e Soliditeten ska vara minst 35 % Over den senaste tredrsperioden

Kommunen

e Den ekonomiska utvecklingen ska vara héllbar ver tid genom att resultatnivan ger utrymme
for att

— Konsolidera och bibehalla en stark ekonomi

= Resultatet i forhdllande till skatt och utjamning ska vara minst 1,0 % &ver den
senaste tredrsperioden

* Nimndernas budgetavvikelse ska vara battre 4n eller lika med 0 %
= Betalningsberedskapen ska uppga till minst 20 dagar

» Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser ska vara hdgre &n 25 % Gver den
senaste tredrsperioden

o Resurserna ska nyttjas effektivt

= God inkdpspompetens i forvaltningarna ska dka avtalstroheten

= Lokalytan i kvm/invénare ska dver tid minska

= Nettokostnadsavvikelsen ska dver planperioden minska
For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning analyseras
ovanstaende nyckeltal. Syftet ar att identifiera eventuella mdjligheter och problem och pa sa sétt

forsoka klargéra om kommunen har en, enligt kommunallagen, god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet.
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Hallbar ekonomisk utveckling

Resultatanalysen visar vilken balans som finns mellan 16pande intékter och kostnader under aret och
over tid. Resultatnivan ska sékerstilla att det finns utrymme for att forstirka och bevara en god
ekonomi. For att lyckas med det méste resultatet vara pa en sddan niva att inflationen inte urholkar
ekonomin utan ticker pengarnas virdeminskning 6ver tid. Foljden blir annars att nuvarande generation
forbrukar den formdégenhet som tidigare generationer byggt upp.

Investeringar blir allt dyrare till f6ljd av att kvalitetskrav och priser stiger. Om inte resultatnivan tacker
fordyringen maste upplaning ske med réntekostnader som f6ljd. Det innebér i sin tur att det
ekonomiska utrymmet for verksamheterna minskar. Finansiering av investeringar med egna medel
medfOr att upplaning och ldnefinansiering av den 16pande verksamheten undviks och bidrar pé sa sétt
till en hallbar ekonomisk utveckling. Har analyseras och forklaras bland annat arets resultat i
forhallande till intdkter via skatt och utjamning och hur intékter och kostnader utvecklats Gver tid.
Investeringsutvecklingen och den betalningsberedskap kommunen har analyseras ocksa.

Arets resultat i férhallande till skatt och utjamning

Maluppftyllelse for god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet méts bland annat via
malindikatorn resultatet i forhdllande till skatter och utjdmning ska vara minst 1,0 % 6ver den senaste
tredrsperioden. For den kommunala koncernen ska resultatet vara minst 2,0 % i forhallande till
skatter och utjdmning 6ver den senaste tredrsperioden. Det kortsiktiga malet har justerats ned med
anledning av den omfattande samhéllsomstidllning som Bodens kommun befinner sig i och som &r
bade investeringstung och resurskrivande.
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%
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e Arets resultat kommunen i férhallande till skatter och utjamning, %

Arets resultat kommunkoncernen i férhallande till skatter och utjamning, %

e Arets resultat liknande kommuner i férhallande till skatter och utjamning, %

Kommunkoncernens resultat i forhallande till skatter och utjimning &r -0,8 % for 2023, vilket innebér
en forsimring med -7,6 procentenheter jimfort med foregdende &r. Over den senaste tredrsperioden
blir snittet battre, 3,6 %. Har ses en forsdmring med 1,3 procentenheter jamfort med snittet for
perioden 2020-2022. Under den senaste feméarsperioden har utfallet for nyckeltalet varierat kraftigt
med ett snitt pa 2,9 %. En resultatférsdmring ses for flera av parterna i kommunkoncernen, men
framfor allt for kommunen och Stiftelsen Bodenbo, vilket dr anledningen till den negativa
fordndringen inom koncernen under 2023.

Kommunen redovisar under 2023 ett resultat i forhéllande till skatter och utjamning pé -4,4 %. Det &r
en forsdmring jamfort med foregédende ar med 5,7 procentenheter. Sett Gver den senaste tredrsperioden
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blir resultatet nagot béttre, -0,6 % men innebér att malet om att resultatet i férhallande till skatter och
utjimning 6ver den senaste tredrsperioden ska vara minst 1 % inte nés. I ett lite langre perspektiv har
Boden dven under den senaste femarsperioden redovisat ett genomsnitt pa -0,6 %, vilket ddrmed inte
heller motsvarar malnivin. Kommunens resultatutveckling i férhéllande till skatt och utjimning for
aren 2018-2022 ar mycket simre dn motsvarande kurva for liknande kommuner och snittet for
Norrbottenskommunerna. Bodens resultat ligger i princip pa samma niva som 2018 till skillnad fran
kommungrupperna i jaimforelsen, dér en successiv resultatforbéttring kan ses och dér resultatet for
2021 landade pé 2,4 % respektive 3,1 %.

Kommunens resultat 2023 uppgér till -95,1 mkr, vilket dr en forsdmring med 122,1 mkr jamfort med
foregdende r. En storre jamforelsestorande post finns i form av en engéngsintikt pa 36 mkr avseende
sanering av mark efter tidigare tvétteriverksamhet.

Tabellen nedan redogdr for storre kostnads- och intéktsposter som utgdr resultatforsdmringen for
kommunen jaimf{ort med foregéende ar.

Resultat Forandr

Mkr %
Féregaende ar (bokslut) 27,5
Pensioner -83,6 -69%
Skatt & utjamning 79,4 4%
Finansiella poster, exkl pensioner -1,4 -47%
Namnderna exkl héjt PO -154,2 -8%
Realisations- och exploateringsvinster 13,8 129%
Ersattning Sanering Pilen 36,0
Ovrigt -12,6
Resultat (bokslut) -95,1

Pensionskostnaderna har 6kat med 83,6 mkr jamfort med foregéende ar och intikterna for skatt och
utjdimning har 6kat med 79,4 mkr. Det &r tydligt att de intdktsokningar som det forbattrade
skatteunderlaget medfor elimineras helt av 6kningen av pensionskostnader. De 6kande
rantekostnaderna, som beror pa en 6kande l&neskuld och ett hogre rintelédge, har medfort att
kommunen gatt fran ett positivt till ett negativt finansnetto, Nimndernas nettokostnader, exkluderat
den hojning av personalomkostnadspéldgg som de paforts for att finansiera de hojda
pensionskostnaderna, har 6kat med 8 % jamfort med foregdende ar. Detta beror dels pé att kostnaderna
har okat i takt med pris- och 16neutveckling, dels p& verksamhetsutdkningar och ambitionshdjningar.
Kostnadsokningarna som &r inflationspaverkade dterfinns inom samtliga kostnadsposter men ar
sarskilt markbara inom omradena: hyror, drivmedel, livsmedel och laromedel. De
verksamhetsutokningar och ambitionshdjningar som paborjats &ér frimst relaterade till
samhéllsomstillningen och den tillvixt som den forvintas leda till. Exempel ar inférande av enheten
inflyttningsservice, okat tryck pa arbetet med detalj- och dversiktsplaner samt inrdttande av
engelsksprakig skola.
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Bolagens resultat 2022 2023

Bodens Kommunforetag AB -19,2 -35,3
Bodens Energi AB 114,5 137,5
Bodens Utveckling AB 4,2 2,6
Boden Business Park AB 4.8 -8,8
Boden Event AB -5,7 -6,5
Boden Arena Fastighets AB -6,0 -6,9
Bodens Néringsfastigheter AB 9,8 9,3
Restproduktbearbetning i Boden AB 42 -0,6
Stiftelsen Bodenbo 51,4 -0,5
Summa 148,4 90,8

I tabellen redovisas bolagens resultat fore interna koncernbidrag och skatt.

Bodens Energi AB som svarar for elhandel samt produktion av el och fjarrvarme redovisar bolagens
storsta vinst pa 137,5 mkr. Det beror pa lyckade elinkép med lag profilkostnad, fler elnédtsanslutningar
an budgeterat och légre avgifter mot dverliggande nét. En tillféllig justering av elnétstaxan fran
Vattenfall ger 6kade intdkter for 2023. Bolaget lamnar ett storre koncernbidrag dn aren innan med -
58,5 mkr. Bodens Naringsfastigheter AB som forvarvar fastigheter som ar viktiga ur ett
samhiéllsbyggnadsperspektiv redovisar ett positivt resultat pa 9,3 mkr. Resultat 4r pad samma niva som
foregaende &r och beror framst pa hoga hyresintdkter dér nya avtal f6ljer KPI. Bolaget 1&dmnar
koncernbidrag i samma niva som tidigare ar pa 2 mkr. Bodens Utveckling AB som ska initiera och
driva utvecklingsfragor i syfte att framja tillvaxt i Bodens kommun redovisar ett positivt resultat pa 2,6
mkr och ldmnar koncernbidrag med 1,5 mkr. Bolagets starka resultat beror pad hdg uthyrningsgrad och
storre andel projektarbete som resulterar i projektintékter.

Moderbolaget Bodens Kommunforetag uppvisar ett negativt resultat med -35,3 vilket ar en storre
Okning fran foregdende &r. Det handlar dels om hdjda réntor som péverkar hela kommunkoncernen
men framfor allt utvecklingen som sker i Boden Industrial Park déar kostnader kopplade
infrastrukturprojektet &r hoga. Bolaget har erhallit koncernbidrag om 60,5 mkr och ldmnat 19,8 mkr.

Boden Business Park AB driver utvecklingsfrdgor for att frdmja tillvéxt i kommunen. Bolaget
redovisar ett negativt resultat pa -8,8 mkr. Det beror frimst pd okade kostnader kopplat till fler projekt
an tidigare samt hogre kostnader for byggnader och studentbostdder men ocksé pa grund av det
allménna kostnadsldget. Bolaget erhéller koncernbidrag med 7,9 mkr. Boden Arena Fastighets AB
som forvaltar och samordnar drift och skétseln av Boden Arena redovisar ett negativt resultat med -6,9
mkr och erhaller ett koncernbidrag med motsvarande. De dkade rorelsekostnaderna speglar varldslaget
men bestar ocksa till viss del av reparationer och underhéll som gjorts under aret.

Boden Event AB ska verka for att utveckla Boden till en attraktiv kommun. Bolaget redovisade ett
negativt resultat pa -6,5 mkr och erhéller ett koncernbidrag pa motsvarande belopp. 2023 har
intidkterna fortsatt att 6ka i bolaget, dar méssor sdsom POD och Load Up North genererat vinster. De
finansiella kostnaderna har dock 6kat pa grund av héga riantor. Restproduktbearbetning i Boden AB
som bedriver utveckling inom ramen fér kommunens tillvixtprogram redovisar vid arets slut ett
negativt resultat pa -0,6 mkr vilket &r en forsdmring fran foregdende ar. Ett antal planerade afférer blev
inte av och haller nere intékterna for aret.

Stiftelsen Bodenbo som framjar bostadsforsorjningen i Boden redovisar ett negativt resultat pa -0,5
mkr vilket dr 59,9 mkr lagre dn foregdende ar da fastighetsforsaljningen pa Sdvaston resulterade i en
storre vinst. Stor del av det tuffare ekonomiska ldget ar kopplat till inflationen samt 6kade
reparationskostnader och underhallsatgirder i jamforelse med 2022.
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Verksamhetens resultat inom kommunen

Verksamhetens resultat (Mkr)
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Verksamhetens resultat 4r det resultat som kommunen redovisar fore finansiella poster och som for
2023 ar -75,7 mkr. Om exploateringsvinster och realisationsvinster/-forluster exkluderas blir
verksamhetens verkliga resultat -69,4 mkr. Det innebér att kommunen till f6ljd kraftigt férhdjda
verksamhetskostnader och relativt stora reaforluster redovisar negativt resultat pa sista raden, trots
genererade exploateringsvinster. De senaste arens positiva trend ar bruten och det dr fortsatt mycket
viktigt att nimnderna arbetar aktivt med atgérder for en ekonomi i balans dér malet ar att undvika
negativa budgetavvikelser.

Intakts- och kostnadsférandring

For att 16pande ha en positiv utveckling och behélla en god ekonomi bor inte verksamhetens kostnader
oka snabbare &n finansieringen via skatteintakter, utjimning, statsbidrag och dvriga intékter. P4 sa sétt
blir ocksd malsittningen om god ekonomisk hushéllning mdjlig att na.

De totala intikterna i den kommunala koncernen har 6kat med 5,6 % jamfort med foregaende ar
medan kostnaderna diaremot har 6kat med 11,0 %. Av intdktsokningen &r det de finansiella intdkterna
som Okat mest procentuellt sett, med 448,9 %, vilket till stor del &r tack vare nedan angivna orsaker for
kommunens del. Verksamhetens intékter har under 2023 6kat med 6,6 %, vilket dr 8,1 procentenheter
mindre #n under foregdende ar. Aven hir ir det kommunens intéiktsdkningar som #r den huvudsakliga
forklaringen och beskrivs 1 nedanstdende texter. Verksamhetens kostnader har 6kat med 9,2 % och de
finansiella kostnaderna med 247,1 % jamfort med 2022. Aven hir ir kommunens kostnadsdkningar
den storsta forklaringen, men kraftiga 6kningar av personalkostnader inom bolagskoncernen bidrar
ocksa till fordndringen.

2019 2020 2021 2022 2023

Intdkter, % foréndring 0,6 4,0 2,7 4,6 7.4
varav verksamhetens intdkter -4,9 5,3 0,8 5,9 18,0
varav skatt och utjimning 2,2 3,5 3,4 4,2 3,8
varav finansiella intdkter 6,2 48.9 -15,7 13,5 1489
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Kostnader, % fordndring 1,0 2,1 1,6 4.8 12,2
varav verksamhetens kostnader 0,8 1,7 1,3 4.6 11,4
varav avskrivningar 5,4 10,2 9,3 5,8 4,1

varav finansiella kostnader 20,8 7,3 -3,7 72,0 2693

For kommunens del 6kade verksamhetens intdkter med 7,4% jamfort med foregaende ar och bestéar av
forsiljning av exploateringsfastigheter, ersittningar samt taxor och avgifter. Okningen aterfinns
framfor allt bland exploateringsintékterna, men dven ersittning for saneringen av Pilen 6 utgér en
visentlig del. Utrangeringen av anslutningsavgifter och investeringsbidrag kopplat till 6verlatelse av
kommunens bredbandstillgéngar till Boden Stadsnédt AB medfor ocksa att intékterna 6kar men har
samtidigt paverkat kostnadssidan med ett storre belopp. Taxor och avgifter inom vattenfoérsorjning och
avloppshantering har ocksé 6kat under 2023.

Intdkterna for skatt och utjimning okade totalt med 3,8 % under 2023. Skatteintékterna stod for en
6kning med 5 % till f6ljd av forbéttrat skatteunderlag. Intéikterna for inkomstutjimningsbidrag har
okat med 8,2% till f6ljd av att kommunens skatteunderlag i forhallande till rikets utveckling har varit
sdmre. De intdkter som kommunen tidigare haft for inférandebidrag av det nya
kostnadsutjimningssystemet har efter att den tredriga anpassningsperioden passerat férsvunnit under
2023. Bidraget for LSS-utjimning har under 2023 6kat med 12,6%, 6kningen beror i huvudsak pa
hogre standardkostnader, men &ven till mindre del p& en marginell volymdkning. Det
kostnadsutjimningsbidrag som kommunen betalar i den kommunala utjimningen har under 2023 6kat
med 19,5% vilket beror pa gynnsammare strukturer och lagre standardkostnader &n 6vriga kommuner.

Aven de finansiella intéikterna har 6kat markant beroende pa stigande riintor som medfort att
avkastning pé likvidamedel erhalls. Kommunen har ocksé gjort finansiella vinster kopplat till
likvideringen av den ekonomiska foreningen Winternet.

Verksamhetens kostnader 6kade med 11,4% jdmfort med foregdende ar. Detta kan hérledas till
personal- och dvriga verksamhetskostnader dir personalkostnaderna 6kade med 10%. Detta beror pa
forutom, naturliga kostnadsokningar i form av I6neutveckling, verksamhetsutokningar beroende pa
okad volym inom verksamhetsomrédden som hemsjukvard, hemtjénst och forskola. Kostnads6kningen
beror ocksa pa att socialndmnden med finansiering av statsbidrag hojt sin grundbemanning pa
dldreboenden. Aven under 2023 har personalkostnaderna for att 16sa bemanning under
sommarmanaderna inom kritiska verksamheter sa som dldreomsorg stigit. Vidare beror
kostnadsokningar pé att foretagshilsovdrden numer bedrivs med egen personal i stéllet for kopta
tjénster samt att en trygghets- och sékerhetscentral inrdttats som Overtagit arbeten som tidigare kdptes
av externpart.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har 6kat med 6% (motsvarar ca 24 mkr) vilket beror pa att
kostnaderna for vintervaghéllning har 6kat markant under 2023 med 24%. Vidare har ersattningarna
till privata utforare av dldreboenden, for- och grundskolor har 6kat. Kostnadsdkningen inom
dldreboenden beror pa ett forédndrat uppdrag som innefattar demensvard medan kostnadsokningen till
fristdende skolenheter beror i huvudsak pa en hogre kommunal kostnad per elev samt foréndrade
volymer.

Kostnaderna for lokaler och fastigheter har 6kat med 15% vilket i huvudsak beror pa att hyresavtalen
for extern inhyrda verksamhetslokaler indexeras med KPI per oktoberménad vilket genererade en
hyresokning om cirka 11%. I 6vrigt aterfinns 6kningar inom omraden som é&r relaterade till
samhéllsomstéllningen och utvecklingsarbete, kostnaderna for inhyrda konsulter har 6kat med 10%
jamfort med foregaende ar vilket motsvarar ca 5 mkr,

Kommunen har under &ret ocksé haft kostnader for utrangering och forluster vid avyttring av
tillgangar, framfor allt avyttringen av bredbandstillgdngarna medforde realisationsforluster uppgéende
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till ca 30 mkr. Avskrivningarna har fortsatt 6kat med 4,1 % till foljd av fortsatt hoga
investeringsnivaer de senaste dren.

Namnderna 6kade sina nettokostnader med 9 %. De storsta nettokostnadsdkningarna dterfinns inom
verksamhetsomradena pedagogiskverksamhet, LSS verksamheten samt vird och omsorg. Okningarna
kan relateras till volymberoende verksamhetsutokningar samt de 6kade personalkostnader som
kommit utav de extra atgdrder som ndmnts ovan.

Budgetféljsamhet och budgetavvikelse

Budgetfoljsamhet &r ett matt pd kommunens finansiella kontroll och dr en forutséttning for en
fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans. Den bor ligga sé néra noll som mgjligt.

Resultatrikning, kommunen Budget Redovisat Avvikelse
2023 2023
Verksamhetens nettokostnad 22174 -2214,7 2,7
Skatteintékter och utjdmningsbidrag 20759 21433 67,4
Finansiella poster -11,8 -23.8 -12,0
Arets resultat, mkr -153,3 -95,1 58,1

Kommunens redovisade resultat pa -95,1 mkr innebér en positiv budgetavvikelse med

58,1 mkr da érets resultat for 2023 budgeterades negativt med -153,3 mkr. Under aret redovisar
verksamheten en ekonomi i balans till stor del till f61jd av 6verskott pa de stora tillskott som
ndmnderna fatt for att hantera samhillsomstillningen. Skatteintikter och utjaimningsbidrag ér 67,4 mkr
hogre dn budgeterat framst tack vare den forbattrade skatteunderlagsprognosen som medforde att
slutavrikning 2022 och prognosen for slutavrikning 2023 blev béttre 4n budgeterat, men kan ocksa
hirledas till ett hdgre regleringsbidrag dn budgeterat dé detta stirkts pa grund av forhdjda generella
tillskott i statens budget. De finansiella posterna redovisar ett underskott jimfort med budget med -
12,0 mkr, vilket framst dr en foljd av hogre rantekostnader generellt och rinta pa pensionsavséttningen
inklusive loneskatt.

Kassaflédesrapport Budget Redovisat Av-
2023 2023 vikelse

Medel fran 16pande verksamhet 19,9 91,7 71,8
Forandring rorelsekapital -30,0 17,6 47,6
Lopande verksamhet -10,1 109,3 119,4
Investering i im- och materiella anldgningstillgangar -488.,5 -436,6 51,9
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 125,0 6,3 -118,7
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -2,5 -2,5
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Investeringsverksamhet -363,5 -432.8 -69,3
Nyupplaning 455,0 650,0 195.,0
Amortering langfristiga skulder -310,0 -310,0
Amortering av skuld finansiell leasing -0,9 -0,9 0,0
Finansieringsverksamhet 454,1 339,1 -115,0
Foréandring av likvida medel, koncernkontot 80,6 15,6 -65,0

varav bolagen 9,5

varav kommunen 6,1
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Likvida medel pa koncernkontot 6kade under aret med 15,6 mkr, vilket dr 65 mkr simre 4n budgeterat.
Da resultatet blev béttre dn budgeterat samt att fordndringen av kortfristiga skulder, med en storre
kortfristig del av den l&ngfristiga laneskulden, bidrar till att den 16pande verksamheten totalt sett bidrar
med medel och redovisar 6verskott jamfort med budgeterat. Investeringsutfallet understeg budget,
dock forflyttades forsdljningen av marktillgédngar till de bolag som avses avyttras till H2 Greensteel
fran 2023 till 2024 vilket medfor ett underskott jamfort med budget inom investeringsverksamheten.
Uppléningen understeg vad som var budgeterat med 95 mkr, alla befintliga 1an som forfallit under aret
har fornyats.

Namndernas budgetavvikelse, drift och investering

Drift Investering

Mkr % Mkr %
Revision 0,3 12,1 - -
Kommunstyrelsen 10,8 5,7 -15,4 -46,2
Arbetsmarknad- och utbildningsndmnd 7,7 0,9 53 27,8
Socialndmnd -58,7 -6,7 2,6 38,4
Samhéllsbyggnadsndmnd -1,7 -0,9 172.4 32,5
Kultur-, fritids- och ungdomsnédmnd 1,9 2,1 -1,1 -10,9
Milj6- och byggnédmnd 4,3 39,3 - -
Overformyndarndmnd 0,8 11,5 - -
Summa nimnder -34,6 -1,6 163.,8 27,3
Finansforvaltningen 92,7 4,5 - -
Awvikelse 58.1 g 37,9 163,8 27,3

Némnder och styrelsen har totalt sett en negativ budgetavvikelse med -34,6 mkr. Den storsta negativa
avvikelsen samt procentuella avvikelsen redovisar socialndmnden med -58,7 mkr. Cirka hélften av
underskottet ses pa betalningsansvaret till Region Norrbotten och 6kad volym inom hemtjéanst dar det
ar fler brukare med f4 insatser som tar mycket resurser. 50 brukare med demensdiagnos véintar pé plats
till dldreboende och vintetiden dr cirka 6 manader. Bristen pa platser 6kar antalet timmar i
hemtjénsten. Bidraget for att reducera timvikarier minskade intdkterna pa 2023 da det sent pa aret
flyttades dver till 2024 efter att Socialstyrelsen reviderade villkoren. Aldreboende uppvisar ett storre
underskott som till storsta del beror p& hdgre bemanning pé somatikplatser men ocksé att det krévts
extra resurser for enskilda brukare. Overtidsarbete for att ticka frinvaro samt sommaravtal ses pa
manga av verksamheterna och ar bidragande till underskottet. Ej budgeterade prisokningar till f6ljd av
inflationen har gett underskott pa forbrukningsmaterial, lokalhyror och kostavgifter.
Samhiéllsbyggnadsndmnden redovisar underskott med -1,7 mkr. Underskottet ses dels pa
skattefinansierad verksamhet dar det avser snérdjning da behovet varit dubbelt sa stort som ett
normalar, lagre intékter for externt inhyrda ldgenheter d& hyra och avgift inte taktar med varandra, dels
fler fardtjanstresor dn tidigare ar som en konsekvens efter pandemin. Pa taxefinansierad verksamhet
redovisar vatten- och avlopp samt avfall och biogas underskott for sommarvikarier och prisdkningar
samt pd grund av atgérder pa ledningsnét och vattenverk och for att avdraget for punktskatt vid
biogasframstéllning utgatt.

Kommunstyrelsen star for det storsta dverskottet pa 10,8 mkr. Den storsta positiva avvikelsen ses pé
de administrativa processerna och bestar av dverskott pd personal med anledning av vakanta tjénster
och tjanster som intiktsfinansierats via projektmedel. Det har dven paverkat verksamhetsmedel d&
planerade driftsprojekt ej kunnat genomforas. Kommunstyrelsen har dven erhallit en storre
arrendeintdkt som lamnar Gverskott i sin helhet. Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden visar ett
overskott pd 7,7 mkr. International Baccalaureate &r dnnu inte i full drift inom grundskolan med det
elevantal som forvintades for dret. Aven andra riktade budgetmedel har limnat dverskott for
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verksamhet som inte satts i drift eller succesivt startats upp under 2023. Déribland kompetenshdjande
verksamhet for personer som uppbir forsorjningsstod och legitimationsgrundande studier som ska
bidra till kompetensfoérsorjningen. Miljo- och byggnamnden redovisar ett 6verskott pa 4,3 mkr och star
for det storsta procentuella 6verskottet mot budget. Bygglovsverksamheten gor ett tillfalligt Gverskott
pa intékter pa grund av samhéllsomstéllningen och H2GS industrietablering. Det har dven varit
flertalet vakanser under aret vilket bidragit till 14gre personalkostnader jamfort med budget. Kultur-,
fritids och ungdomsndmnden redovisar ett dverskott pa 1,9 mkr. Den storsta avvikelsen &r relaterad till
SM-veckan dér kostnaderna for evenemanget kommer att belasta nésta ar i storre utstrackning ar hur
budgeten fordelats mellan dren 2023/2024. Overférmyndarnimnden och Revisionen gér mindre
overskott pa 0,8 mkr respektive 0,3 mkr.

Pa Finansforvaltningen har nettointékten totalt sett 6kat med 4,5 %. Stor del ses pé skatter och
utjimning dér tillvéxttakten i det nominella skatteunderlaget okat och slutavridkningen for 2022 samt
2023 blivit hogre dn budgeterat. Kommunen har dven erhallit erséttning fran Sveriges geologiska
undersokning (SGU) for féroreningar som orsakats vid Pilen 6.Vinster for exploateringar och
tomtrétter visar ett storre overskott ddr Boden Cleantech Center, del av Boden 56:52 och Torpgirdan
11:6 star for storsta delen av vinsterna. 17 salda tomtrétter under aret ger en vinst som paverkar
resultatet.

Malsittningen &r att budgetavvikelsen for ndmnderna sammantaget ska vara bdttre dn eller lika med
0,0 % nds inte dd namndernas och styrelsens totala budgetavvikelse ér negativ med -1,6 %. Det &r en
forsdmring jamfort med foregdende &r med -0,9 procentenheter. Snittet av budgetavvikelsen de senaste
fem éren har varit -1,0 % vilket innebér att kommunen inte kan ségas ha en héllbar ekonomisk
utveckling i ett lite langre perspektiv. For att langsiktigt f4 en ekonomi i balans utan negativa
budgetavvikelser behdver nimnderna utifrén aktuella forutsdttningar anpassa verksamheterna till
ramarna. For 2023 klarade mer &n 2/3 av alla det men det &r viktigt att alla ndimnder fortsétter arbetet
med aterhéllsamhet och dven effektivisering i hur tjénster tillhandahélls for att kunna fortsatta att
erbjuda en verksamhet som méter medborgarnas behov. Om alla ndmnder nér malet om att inte ha
nagon negativ budgetavvikelse, bidrar det till ett forbéttrat resultat for kommunen.

Investeringsredovisningen visar totalt sett ett 6verskott med 163,8 mkr jaimfort med budget, vilket &r
en positiv avvikelse med 27,3 %. Samhéllsbyggnadsndmnden star for det storsta overskottet med
172,4 mkr och ett storre overskott avser Boden Industrial park dir ett antal omvarldsfaktorer paverkat
projektet. Upphandlingsprocessen har varit omfattande och tagit lingre tid 4n beriiknat. Ovriga storre
avvikelser ses pa Mardngsskolan och Entreprendrsboende dir forseningar gor att en stdrre andel av
kostnaderna hamnar pé 2024. Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden samt Socialndmnden visar
bagge dverskott med 5,3 mkr respektive 2,6 mkr. P4 Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden har
Hedforsens forskola och Mérangsskolan inte fullt fardigstéllts 2023 utan fortsétter in pd 2024. Tack
vare att cirkulért tink anvénts och man nyttjat befintliga inventarier i stérre utstrickning dn planerat
har besparingar pa 1 mkr kunnat genomforas avseende Hedforsens forskola. Pa Socialndmnden har
investeringen Digitala Nycklar inte genomforts under 2023 och ldmnar dérav ett dverskott.

Kommunstyrelsen visar ett underskott pd -15,4 mkr och har den storsta procentuella negativa
avvikelsen. Underskottet dr en {foljd av samhéllsomstéllningen som pégér i kommunen med bland
annat etableringen i Svartbyn och kommande bostadsomraden som ska planeras. Avvikelsen ar direkt
hanforbar till separata beslut fattade av kommunstyrelsen och som inte ryms inom investeringsramen.
Kultur-, fritids och ungdomsnidmnden visar ett mindre underskott pa -1,1 mkr som beror pi att ett par
investeringar Overstigit budget, diribland inkdpt pistmaskin samt matchur och hogtalare till ishallen.
Till ishallen har det dven tillkommit en investering for kylanldggning.
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Mal

Kommunen

En bra betalningsberedskap dir de likvida medlen anvinds pé bésta sétt dr viktigt for att ge
verksamheterna sa stort utrymme som mgjligt. Betalningsberedskapen uppgick till 18 dagar, vilket
understiger malet pa 20 dagar. Huvudanledningen till att betalningsberedskapen sjunkit succesivt
under aren dr de hoga investerings- och uppléningsnivéerna. D4 malséttningen &r att ha en sa
kostnadseffektiv likviditetsforsdrjning som mojligt och samtidigt vara s& néra mélnivan for
betalningsberedskap, 4r kommunens betalningsberedskap ldgre &n mélnivan. Vid upplaning beaktas
bade malnivéan for betalningsberedskap och kostnaderna for att sékerstélla betalningsberedskapen.

Under 2023 har mattet for betalningsberedskap beréknats inklusive tillgdnglig checkkredit i enlighet
med riktlinjerna for finansverksamheten. Vid tidigare ar har betalningsberedskapen berdknats enbart
pa likvidamedel, déarfor har betalningsberedskapen beréknats om dven for foregaende ar.

Maluppfyllelse hallbar ekonomisk utveckling

Hallbar ekonomisk utveckling

Malet om en hallbar ekonomisk utveckling bedéms utifran analysen av nedanstédende indikatorer inte
vara uppnatt. Resultatet i forhéllande till skatt och utjamning uppgér till -0,6 % och innebar att malet
om minst 1 % inte nds. Storsta orsaken &r de kraftigt utdkade nettokostnaderna for verksamheten som
inte balanseras upp av intékter for skatter och utjamning. Trots positiva budgetavvikelser hos sex av
atta naimnder redovisar de sammantaget ett underskott som sett 6ver den gdngna tredrsperioden landar
pé -1,6 %, vilket innebir att delmalet om en budgetavvikelse som é&r béttre dn eller lika med 0 % inte
uppnas fullt ut. Ndimnderna behdver fortsétta och utoka arbetet med att effektivisera verksamheterna
for att nd en ekonomi i balans.

Den berdknade betalningsberedskapen ligger ndgot under malnivan. P& grund av det negativa
resultatet, hoga investeringsnivaer under aret och viss forsiktighet i upplaning har
betalningsberedskapen fortsatt att forsdmras sedan foregéende arsskifte. Dessa faktorer har dven
péaverkat soliditeten negativt, som sett over den senaste trearsperioden forsamrats till 21,2 %. Det
innebdr att ingen av indikatorerna nar uppsatta malvérden.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer

Resultaten i forhallande till skatt och utjagmning ska 0,2 L1 -0,6
vara minst 1 % 6ver den senaste trearsperioden,
kommunen
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Nimndernas budgetavvikelse ska vara bittre én eller ~ -0,3  -0,7  _16
lika med 0 %
Betalningsberedskapen ska uppga till minst 20 dagar 35 27 18

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska vara hogre 22,8 22,9 212
an 25 % over den senaste trearsperioden, kommunen

Till 61jd av den pagéende samhéllsomstillningen i kombination med stora behov av reinvesteringar
och fortsatt hoga kostnader som ett resultat av hog inflation samt en fortlopande lagkonjunktur
berdknas malet om hallbar ekonomisk utveckling inte heller nds under mandatperioden.

Effektivt resursnyttjande

Ett effektivt resursnyttjande &r en forutséttning for att kunna bedriva verksamheter som méter
medborgarnas behov och dér ekonomiskt utrymme finns att standigt utveckla verksamheterna. Har
analyseras kommunens formaga att nyttja resurserna effektivt med hjélp av nyckeltal som beskriver
avtalstrohetens inverkan pad kommunens finansiella situation och hur en forbéttrad inkdpskompetens 1
forvaltningarna ska 6ka den. I avsnittet analyseras &dven lokalytan i kvm/invénare och hur stor
nettokostnadsavvikelsen ér.

God inkdpskompetens

Inom ramen for inkdpsprojektet som paborjades under 2022 fanns ett antal aktiviteter planerade for att
uppna en god inkdpskompetens inom Bodens kommuns organisation. | januari 2023 anstélldes en
avtalscontroller som arbetar strategiskt med forbéttringsarbete och uppfoljning av avtal. Som del i
projektet pagar ett arbete med att infora en bestéllarorganisation. Samtliga avdelningars
ledningsgrupper i kommunen har besokts under &ret med syfte att informera, kartldgga och forbereda
ett inférande. Beslut om inférande av bestdllarorganisation har tagits av styrgruppen.

Implementering av ett system for uppf6ljning av avtal och avtalstrohet pagar. I 6vrigt sker
benchmarking med andra kommuner, registervard samt planering av hur avtalsuppfoljningen ska
kunna ske pa bista sétt. I den granskning som revisorerna gjort under aret dr deras sammanfattande
beddmning att inkdps- och upphandlingsfunktion dr organiserad sa att uppgiften att utveckla och
tillhandahalla en effektiv upphandlingsprocess dr mojligt. De ser dock behov av att starka den interna
kontrollen och uppfoljningen av avtal ytterligare, vilket ligger helt i linje med det arbete som redan
pagar i projektet. Framtagandet av en rutinbeskrivning for arbetet med uppfoljning av avtalstrohet
pagar och nyckeltal for att kunna f6lja malsattningen kommer att tas fram och nyttjas vid
helarsuppfoljningen 2024.

Effektivt nyttjande av lokalyta

Kommunen har en mélséttning att lokalytan i kvadratmeter/invanare over tid ska minska. Vid om- och
nybyggnationer arbetar man darfor med effektiviseringar for att 6ka nyttjandegraden av de ytor som
verksamheterna behover. En annan atgérd ar att minimera de ytor som inte anvands genom att hyra ut
eller sélja till externa aktorer eller riva.

I samband med omorganisationen 2021 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att genomlysa kommunens
fastighetsbestand i syfte att minska lokalytorna dar kommunen bedriver verksamhet. I det arbetet
diskuteras bland annat hur det &r mojligt att gora fortdtningar i administrativa lokaler. Arbete pagér
med framtidens arbetsplats men tidplanen kommer att revideras och forldngas for att grundligt hinna
genomlysa alla delar. Samtidigt finns det ett hart tryck fran externa aktorer for att fa tillgang till
kontorslokaler inom kommunen. Pa kort sikt finns det darfor behov av att frigora ytor i stadshuset for
att fa loss andra lokaler ute i kommunen till nytta for en véixande kommun. Det beddms komma
paverka nyttjandegraden av lokaler i positiv riktning.
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Definierade riktvarden i syfte att sdkerstélla att lokalforsorjningen bedrivs kostnadseffektivt,
identifiera ojimn resursforbrukning samt mojliggora jamforelser med andra verksamheter och
kommuner var planerat att tas fram for att kunna f6lja upp effektiviseringsarbetet men arbetet &r dnnu
inte klart pa grund av det omfattande arbetet med samhéllsomstéllningen.

Nettokostnadsavvikelse
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Nettokostnadsavvikelsen visar hur mycket en kommun avviker frén den nettokostnad som berdknas

utifran strukturella forutsittningar, om kommunen bedriver sin verksamhet med genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen 6kade 2022 marginellt fran 14,5% till 14,8%.

Kommunen har en nettokostnadsavvikelse som dverstiger referenskostnaden inom samtliga av de
kérnverksamheter som mats, undantaget grundskoleverksamheten dar kommunen ligger -1,1% under
referenskostnaden. Storre 6kningar har skett inom verksamhetsomradena gymnasieskola, grundskola
och dldreomsorg, medan det har blivit en minskning inom individ- och familjeomsorgen, férskola
samt fritidshem. Vid en jimforelse med liknande kommuner har Boden fortfarande en mycket storre
nettokostnadsavvikelse dn genomsnittet. Skillnaden har dessutom 6kat successivt de senaste fem aren.

Uttryckt i miljoner kronor har kommunen de storsta nettokostnadsavvikelserna inom dldreomsorgen
100 mkr och gymnasieskolan 39 mkr. Under 2023 har socialndmnden fortsatt att arbeta med och
analysera nettokostnadsavvikelsen inom dldreomsorgen. I arbetet med budget f6r 2024 uppdrogs
socialndmnden att fortsitta arbeta med sin nettokostnadsavvikelse. Bland de huvudsakliga orsakerna
till den hoga nettokostnadsavvikelsen framhalls en hog konsumtion av hemtjénst beroende pa bland
annat en felaktig mix av somatiska och demensplatser pA kommunens dldreboenden. Inom
gymnasieskolan forklaras nettokostnadsavvikelsen av att kommunen tillhanda haller flera dyra
yrkesforberedande program i samband med en ett storre behov av gymnasiesérskola.

Den stora variationen mellan &ren inom verksamheten for individ- och familjeomsorg som under 2022
sjunkit frn 26,1% till 18% forklaras av under 2022 hade kostnaderna for HVB-placeringar minskat,
det ekonomiska utfallet p& de verksamheter som innefattas pekar dock pa att under 2023 kommer
nettokostnadsavvikelsen stiga igen inom verksamhetsomradet.
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Maluppfyllelse effektivt resursnyttjande

Prognos

Effektivt resursnyttjande Utfall 2026

Utifréan ovanstdende analys bedoms maélet om ett effektivt resursnyttjande som delvis uppfyllt.
Bedomningen bygger pa att effekter av genomforda aktiviteter och atgérder borjar synas men beréknas
f& en dnnu storre effekt kommande é&r nér de olika projekten kommit langre.

Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS), andel 14,5 14,8 - 2,6 (Alla kommuner)

Fritidshem inkl 6ppen fritidsverksamhet, andel 34,2 14,3 -

Forskola inkl 6ppen forskola, andel 8,3 7,2 -

Grundskola F-9, andel -3,7 -1,1 -

Gymnasieskola, andel 25,3 32,0 -

Individ- och familjeomsorg, andel 26,1 18,0 -

LSS, andel -2,0 -2,1 -

Utvardering av God ekonomisk hushallning

Den kommunala koncernen

En god ekonomisk hushéllning i det verksamhetsmaéssiga perspektivet for den kommunala koncernen
innefattar malsittningarna om ett av landets bdsta foretagsklimat ddr foretagen kinner sig vilkomna
och har ett starkt stod i sitt foretagande, samt ett 6kande hallbarhetstink och affdrsmodeller med
utgangspunkt i cirkuldr ekonomi inom foretagandet i kommunen. Malséttningarna utvérderas for forsta
gangen under 2023 dir det omfattande och goda arbete som genomfors kopplat till foretagsklimatet
medfor att malet bedoms som uppnatt for aret och dven berdknas nas vid mandatperiodens slut. En bra
start pa arbetet med att utoka kunskapen kring héllbarhetstdnk och anvéndandet av affirsmodeller
kopplade till cirkulér ekonomi medfor att det malet bedoms som delvis uppnatt. For att na
malséttningen per 2026 behdver ytterligare aktiviteter och insatser genomforas i samverkan med bade
interna och externa parter.

En héllbar ekonomisk utveckling efterstrédvas for hela den kommunala koncernen. Beddmningen av
god ekonomisk hushéllning inom den kommunala koncernen baseras pé indikatorerna resultat i
forhdllande till skatt och utidmning 6ver den senaste tredrsperioden, samt soliditeten 6ver den senaste
tredrsperioden. Resultat 1 forhallande till skatt och utjimning uppgar for perioden 2021-2023 till 2,9
%, vilket innebdr att malet om minst 2 % nas med viss marginal. Snittet under den senaste
femarsperioden landar ocksa pa 2,9 % vilket innebér att den kommunala koncernen dven i ett lite
langre perspektiv nar mélnivan.

Soliditeten 6ver den senaste trearsperioden ar 35,0 %, vilket dr i nivd med malséttningen men ar nagot
forsimrad jaimfort med perioden 2022—-2020. Aven vid en femérig analys av nyckeltalet blir utfallet 35
%. Utifran ovanstdende analys bedoms kommunkoncernen ha en god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet for 2023. Daremot berdknas en forsémrad méaluppfyllelse under de
kommande aren av mandatperioden.

Sammantaget bedoms den kommunala koncernen ha en god ekonomisk hushéllning.
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Indikator 2021 2022 2023 Kommentarer
Resultaten i forhallande till skatt och utjimning ska 2,9 4,9 3,6

vara minst 2 % &ver den senaste tredrsperioden,

kommunkoncernen

Soliditeten ska vara minst 35 % 6ver den senaste 350 357 351

trearsperioden, kommunkoncernen

Utfall Prognos
2026

God ekonomisk hushallning i det

verksamhetsmadssiga perspektivet

Boden har ett av landets basta
- foretagsklimat dar foretagen kanner sig ‘
valkomna och har ett starkt stod i sitt
foretagande

Inom féretagandet i Boden okar
— hallbarhetstdank och affarsmodeller med —
utgangspunkt i cirkular ekonomi

Utfall Prognos
2026
‘ God ekonomisk hushallning i det finansiella
perspektivet >
-_—) Hallbar ekonomisk utveckling N\

Kommunen

Bodens kommun ska ha god ekonomisk hushéllning bade i ett finansiellt och i ett verksamhetsmassigt
perspektiv. Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsittningarna for den verksamhet
som kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens férméga att bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sétt. Strategisk plan innehaller fyra
utvecklingsomrdden med mal fran kommunfullméktige. Malen &r utvecklingsmal som forvintas vara
uppfyllda vid utgdngen av mandatperioden 2026.

Arets uppfoljning och bedémning av maluppfyllelse for de verksamhetsmissiga mélen ir den forsta
som genomfors, dd mélséttningarna dr nya fran och med 2023. Det har skett viss progression sedan
delérsuppfoljningen per augusti, vilket utfall for métt och andra kvalitativa uppfoljningar styrker. Inom
flera av utvecklingsomradena har ett gediget arbete kopplat till malomradena pégétt under ett flertal ar,
varfor bedomningen i vissa fall redan nu ar att malsattningen nés. Den bésta méaluppfyllelsen berdknas
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finnas inom utvecklingsomradena Livsmiljé samt Néringsliv och kompetensforsorjning dar drygt
hilften, respektive hélften av malen bedéms kunna nas vid mandatperiodens slut. Sammantaget gors
bedémningen att god ekonomisk hushéllning delvis har uppnatts i det verksamhetsméssiga
perspektivet for 2023.

Nedanstaende sammanfattning visar bedomd méaluppfyllelse for aret och mandatperioden dir
trendpilen visar forandringen jamfort med utfall 2023.

Utfall Prognos
2026
Livsmiljo
Alla bodensare har tillgang till en trygg, ’
— attraktiv och trivsam livsmiljo
| Boden finns ett narhetsliv med
—

vélplanerade och valskétta omraden for ’
attraktivt boende och meningsfull fritid

Kommunens service ar tillganglig, jamlik
och jamstalld

| Boden ar vi nationellt ledande inom
aterbruk och cirkularitet

| Bodens kommun hanteras yt- och
’ grundvatten som en ovéarderlig resurs -
(Vatten)

| Bodens kommun ar vi nationellt ledande
— vad géller att minska klimatpaverkan och .
oka energieffektiviteten i enlighet med de
nationella klimat- och energimalen (Klimat)

Den biologiska mangfalden i Bodens
’ kommun ska bevaras och nyttjas pa ett -
hallbart satt, for nuvarande och framtida
generationer (Biologisk mangfald)

Forekomsten av skadliga @mnen i miljon ska

— inte hota manniskors halsa eller den —
biologiska mangfalden (Giftfri miljo)
| Bodens kommun ska den bebyggda miljon
I o o
vara hallbar och hidlsosam (God bebyggd ’

miljo)
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Utfall Prognos
2026
Offentliga rummet
Vara offentliga platser starker narhetslivet
— och har ett meningsfullt innehall samt en —
attraktiv och trygg utformning
utfall Prognos
2026
Naringsliv och
kompetensforsorjning
Boden har ett av landets basta
- foretagsklimat dar féretagen kanner sig 4
vdlkomna och har ett starkt stod i sitt
foretagande
Inom féretagandet i Boden 6kar
— hallbarhetstank och affarsmodeller med —
utgangspunkt i cirkular ekonomi
| Boden okar det sociala foretagandet och
L det finns stédjande funktioner samt e
etablerade samverkansforum for sociala
foretag
Entreprencdrskap och entreprendriellt
— larande ar integrerat i alla nivaeri —
utbildningssystemet
| Boden ar kompetensforsorjningen god,
— flexibel och behovsstyrd, samt en vasentlig ’
del av samhallsomstallningen
| Boden kraftsamlar vi gemensamt for att
— alla ska erbjudas mdgjlighet till deltagande i ’

arbetslivet
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Prognos
2026

Utfall

Infrastruktur

| hela Bodens kommun finns en robust och
hallbar infrastruktur som stédjer en positiv
samhallsutveckling och den gréna
omstallningen

| Boden &ar vi nationellt ledande inom
aterbruk och cirkularitet

Malen inom det finansiella perspektivet, en hdllbar ekonomisk utveckling och ett effektivt
resursnyttiande, bedoms som ej uppnatt respektive delvis uppnatt. En hallbar ekonomisk utveckling
nas inte da malvirdena inte nds for ndgon av de aktuella indikatorerna. Utifran kommande strategisk
plan véntas en ytterligare forsdmring, vilket medfor en bedomning av att malet inte nds inom
mandatperioden heller. Sammantaget innebér det att kommunen fortsatt star infor stora utmaningar.
Alla ndmnder/forvaltningar behover arbeta aktivt med édtgérder i form av effektiviseringar, nya
arbetssétt och innovationer for att sikerstélla en ekonomi i balans. Socialnimnden och
arbetsmarknads- och utbildningsndgmnden behdver fortsitta arbetet med att minska
nettokostnadsavvikelserna for att ndrma sig den standardkostnad som aktuella verksamhetsomraden
ska ha utifran kommunens strukturella forutsittningar. Det dr ocksa av stor vikt att slutfora de
aterstaende projekten efter omorganisationen géllande digitalisering for att minska kostnader och
forenkla hantering. Dessutom aterstar att fortsétta arbetet med att genomlysa kommunens
fastighetsbestand for att minska lokalytorna dar kommunen bedriver verksamhet. Den stora
samhéllsomstillning som pagar i kommunen innebér att stora investeringar gillande infrastrukturen,
men dven andra satsningar behover genomforas i ett tidigt skede for att skapa forutsattningar for en
lyckad omstéllning och Det goda livet. Det paverkar flera av nu géllande malsattningar framéver. I det
finansiella perspektivet bedoms kommunen ddrmed inte ha en god ekonomisk hushéllning. Nedan
ses den bedomda maluppfyllelsen och den berdknade méluppfyllelsen vid mandatperiodens slut.

Utfall Prognos
2026
\ God ekonomisk hushallning i det finansiella ‘
perspektivet
‘ Hallbar ekonomisk utveckling -_—)

ey Effektivt resursnyttjande

Kommunen bedoms sammantaget ha en delvis god ekonomisk hushéllning.
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Ekonomisk stéllning
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Soliditeten méter den ekonomiska styrkan pé lang sikt eller den ldngsiktiga betalningsformagan. Den
visar i vilken grad tillgdngarna finansieras med eget kapital, det vill sdga inte genom lan. Den érliga
fordndringen &r ett viktigt matt pA kommunens finansiella status. Vésentligt for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten dver en lingre period inte forsvagas utan bibehélls eller forstirks. Ju
hogre soliditeten &r desto ldgre &r utgifterna for rdntor och amorteringar. En oforidndrad soliditet pekar
pa att det egna kapitalet och tillgdngarna utvecklas i samma takt.

Koncernens soliditet dr nagot forsémrad jamfort med 2022 och dr nu 33 %. Orsaken till forsdmringen
dr, liksom for 6vriga nyckeltal, ett negativt resultat i kombination med héga investeringsnivaer som
okat ytterligare under 2023. Det har lett till att anldggningstillgdngarna 6kat med ytterligare 6,9 %.
Koncernen har ocksé minskat omséttningstillgdngarna, vilket framst handlar om likvida medel i form
av tillgdngar i koncernkontosystemet. En stor del av investeringarna har finansierats med hjélp av 1an,
vilket medfor att bade de langfristiga och kortfristiga skulderna okar. Alla dessa faktorer paverkar
soliditeten negativt.

Kommunens soliditet dr forsdmrad jamfort med foregiende &r och ligger pa 37,1 %. Orsaken till
forsdmringen dr framfor allt det negativa resultatet och den kraftigt forhdjda investeringstakten i
samband med samhéllsomstidllningen, som har medfort att det egna kapitalet inte heller under 2023
okat 1 samma takt som de totala tillgdngarna. Skulderna har dkat till f6ljd av ett utokat
upplaningsbehov for att finansiera investeringarna och skuldséttningsgraden har 6kat med 7,4
procentenheter till 62,9 %. Hos liknande kommuner lag soliditeten 2022 pé 44,2 %. For kommunerna i
Norrbotten var soliditeten 2022 oférdandrad jamfort med foregdende &r och lag pa 60 %, vilket innebér
att Boden vid en sadan jamforelse har en nagot simre ekonomisk stillning.
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Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och paverkar ddrmed
inte soliditeten. Daremot kommer atagandet att mynna ut i pensionsutbetalningar i framtiden. Om
pensionsdtagandet raknas med &r soliditeten 18 % och ddarmed ar dven den forsamrad jamfort med
foregdende ar. Att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fordndrats pa samma sétt som exklusive
beror pé att ansvarsforbindelsen under 2023 dkat till f61jd av hog inflation och indexuppriakningar av
tidigare intjinad pension. Soliditeten inklusive pensionsétagandet for foregaende ér ér ldgre for Boden
an for Norrbottenskommunerna, 23 % att jamfora med 39 %, vilket till stor del beror pa att ett antal
kommuner redovisat ett mycket béttre resultat 4&n Boden 2022. Den senaste tredrsperioden, 2021—
2023, har soliditeten i snitt varit 21,2 %, vilket dr en forsdmring med 1,7 procentenheter jimfort med
perioden 2020-2022.

Utifran kommande strategisk plan berdknas soliditeten fortsétta sjunka, bdde med och utan
pensionsdtagande. Det skulle innebéra en forsdmrad ekonomisk stéllning pa lang sikt. Orsaken till den
forvintade forsdmringen dr i forsta hand den pagéende samhéllsomstidllningen med kraftigt utékade
tillgéngar till f6ljd av mycket hoga investeringsnivéer, som till stor del finansieras med l&n. Utdver det
paverkar dven forhojda pensionskostnader i samband med det nya avtalet AKAP-KR och en hog
inflation kommunens resultat negativt.

Eventuella framtida fordndringar av RIPS-rénta (RIPS — riktlinjer for berdkning av pensionsskuld) och
Ovriga rantor kan medfora stora férdandringar i soliditeten och kan dédrmed komma att paverka
kommunens finansiella styrka. Utifran berdknat eget kapital i kommande strategisk plan skulle en
fordndring av RIPS-rdntan med en procentenhet innebéra en fordndring av soliditeten med +/- 1,2
procentenheter.

Kassalikviditet

Kassalikviditet mater kommunens ekonomiska styrka pé kort sikt och visar vilken betalningsforméga
som finns. Den ger dven en uppfattning om den ekonomiska stillningen. En kassalikviditet som &r
bittre d&n 100 % ridknas som godkénd eftersom samtliga kortfristiga skulder d& kan betalas direkt. En
lag kassalikviditet innebar en hogre finansiell risk och ar ett varningstecken.
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Koncernens kassalikviditet har forbéttrats ndgot fran 76 % till 77 % vilket innebdr att den fortsatt
ligger under grinsvardet 100 % och dérmed inte riktigt far betecknas som godkénd. Det innebér att de
kortfristiga skulderna inte kan betalas fullt ut utan ytterligare atgérder.
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Kommunens kassalikviditet &r oférandrad, 62 %, och nér darfor inte heller 2023 upp till en godkénd
niva. Den storsta orsaken dr att den kortfristiga ldnedelen som forfaller till betalning eller omséttning
av lan okat kraftigt, vilket medfort en 6kning av de kortfristiga skulderna. Skulle den kortfristiga delen
av laneskulden exkluderas, uppgar kassalikviditeten till 98%, vilket tyder pa att kommunen i stort kan
finansiera sina faktiska kortfristiga skulder. Dock dr detta underforutséttning att nuvarande
refinansieringsldge kvarstar dir det finns god tillgénglighet till kapital, ett férdndrat 1dge skulle
medfora att nuvarande konstruktion innebér ett risktagande. Vid jaimforelse med liknande kommuner
har Boden en klart sémre kassalikviditet. Den storsta orsaken till detta &r att Boden har en hogre
kortfristig skuld och mindre omséttningstillgdngar 4n genomsnittet hos liknande kommuner.

Nuvarande niva for soliditeten visar pa en forsimrad ekonomisk stillning. Den fortsatt laga
kassalikviditeten har ocksa en negativ inverkan. I forhéllande till tidigare planer beddms
forutsittningarna for det ndrmaste aret forsdmras ytterligare till f61jd av den omfattande
samhéllsomstéllningen och etableringen av H2GS. Det skulle innebéra att den ekonomiska stéllningen
forsdmras ytterligare pa kort sikt, men pa ldngre sikt forbittras till foljd av fler invanare och
etableringar inom utpekade naringar som bidrar till fler arbetstillfallen.
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Balanskravsresultat

Avstamning mot kommunallagens balanskrav

2022 2023
Arets resultat 27,5 -95,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -4,8 -4,7
Vissa realisationsvinster enl undantagsmojlighet - -
Vissa realisationsforluster enl undantagsmdjlighet - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 2,2 -1,3
-1+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -0,1 -2,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 24,9 -103,2
Reservering till resultatutjamningsreserv -4,2 -
Disponering fran resultatutjamningsreserv - 79,0
Arets balanskravsresultat, mkr 20,6 -24,1

Det enligt kommunallagen lagstadgade balanskravet som tridde i kraft ar 2000 utgor en nedre grins
for vilket resultat som &r tillatet att budgetera och redovisa. Det innebér att intdkterna ska vara minst
lika stora som kostnaderna. Vid kommunens avstimning av balanskravet har samtliga vinster som
uppkommit vid avyttring/forsédljning av anldggningstillgangar réknats bort och justeringar har gjorts
for orealiserade vinster och forluster.

Arets balanskravsresultat efter justeringar och nyttjande av resultatutjimningsreserv ir

-24,1 mkr, vilket till stor del orsakats av hoga pensionskostnader pa grund av inflation och nytt
pensionsavtal. En annan anledning dr stora kostnader for den pagéende samhéllsomstéllningen.
Orsaken till att resultatutjimningsreserven inte nyttjas till hela det negativa balanskravsresultatet ar att
kommunen sedan tidigare reserverat medel i en dronmérkning inom eget kapital (pensionsreserv) till
de ar da dokningen av pensionskostnader tydligt overstiger 6kningen av intdkter via skatt och
utjamning. Utifran dessa forutséttningar dberopar kommunen synnerliga skél for att inte aterstélla det
negativa balanskravsresultatet. Det innebar ocksa att det inte aterstar ndgot av 6ronmarkningen.

Bodens kommun ser samma kostnadsutveckling som dvriga kommuner i Sverige. Till det tillkommer
en dn mer utmanande situation for Boden som ar mitt uppe 1 en samhéllsomstillning med mycket stora
investeringsvolymer och ett behov av att utdka kapaciteten i de olika verksamheterna for att kunna
mojliggora inflyttning, samt ta emot och mdta ett storre invanarantal. Av den anledningen star
kommunen infor stora utmaningar under nagra ar framdver, men det pagidende arbetet med
omstéllningen som dven inkluderar effektiviseringar syftar till att nd en god ekonomisk hushallning pa
sikt.

73



Ackumulerade negativa balanskravsresultat

2022 2023

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0
- varav fran 2020 0,0 0,0

- varav fran 2021 0,0 0,0

- varav fran 2022 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 20,6 -24,1
Synnerliga skil att inte aterstilla - 24,1
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0,0 0,0

- varav fran 2021, aterstélls senast 2023 - -

- varav fran 2022, aterstélls senast 2024 - -
- varav fran 2023, aterstélls senast 2025 - -

Det finns inte heller ndgot ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstélla.

Resultatutjamningsreserv
2019 2020 2021 2022 2023

Ingaende virde 116.8 105,6 105,6 111 115,2
Reservering 0,0 0,0 54 42 0,0
Disponering -11,2 0,0 0,0 0,0 -79,0
Utgdende virde 105,6 105,6 111 115,2 36,2
Utgéende vérde/skatter och utjamning 5,7% 5.5% 5,6% 5,6% 1,7%

I resultatutjaimningsreserven hade Bodens kommun fram till och med 2022 kvar totalt 115,2 mkr av
tidigare reserverade medel. Till foljd av ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar har en
disponering med 79,0 mkr gjorts under 2023 och den totala reserven bestér nu av 36,2 mkr.
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Forvantad utveckling

Den utmaning som Boden och sektorn i 6vrigt har haft under 2023 med ett negativt realt
skatteunderlag bedoms fortsitta dven under 2024 enligt Sveriges kommuner och regioner. Forst under
2025 vintas det vanda uppat igen. Den faktiska skatteunderlagsutvecklingen har varit god de senaste
aren men under 2023 har kraftigt hojda pensionskostnader, prisokningar och hdga rintor medfort ett
negativt realt skatteunderlag, d v s kostnaderna har 6kat mer &n intékterna. Prognoserna visar pa en
stor skillnad till 2024 da skatteunderlagets 6kning véntas bli historiskt svagt i kombination med
fortsatt hoga kostnadsnivéer for bland annat pensioner.

De kostnadsokningar som varldsldget och konjunkturen medfort ar en svar utmaning och kommer att
innebdra ett fortsatt hogt tryck pa nimndernas ekonomi dven kommande ér eftersom den kopkraft som
gatt forlorad inte aterstills. Inflationen och rdntorna vintas sjunka under 2024 och bedémningen i
nulédget &r att lJagkonjunkturen varken blir djup eller langvarig.

Forutom de ekonomiska utmaningarna som géller for hela sektorn 4r Boden samtidigt mitt uppe i en
omfattande gron samhéllsomstéllning och en expansion som initialt belastar ekonomin. Det handlar
framfor allt om stora investeringskostnader for att iordningstélla Boden Industrial Park men &ven
initiala satsningar och forberedelser for att mojliggora inflyttning. Kommande investeringar inom VA-
omrédet blir omfattande och en utmaning for taxekollektivet att klara av. Sedan tidigare finns stora
behov av reinvesteringar i befintliga skolor, fritidsanldggningar samt &dven i gator och Va-anldggningar
men ocksa inom verksamheten inom kommunkoncernen i vrigt. Det kan bli &n storre
investeringsnivaer som en foljd av att mgjligheten att omhinderta hogviardig restvarmeleverans fran
H2GS stélproduktion utreds. Aven om vissa investeringar i nyproduktion av bostider pagar har
byggandet som helhet bromsat in rejilt med anledning av hoga produktions- och rantekostnader som
g0Or det svart att fa ekonomi i projekten. Det dr en stor utmaning och det kommer behovas statliga
tillskott for att {4 fart pa byggandet igen. Boden dr en av de kommuner som béar den grona
omstéllningen. Har maste staten ta ett mycket storre ansvar vad géller finansiering, men ocksa for att
det finns tillrdcklig infrastruktur i from av jarnvig och krafttillforsel.

Kommunens investeringsniva har successivt 0kat och berdknas fortsatt ligga pa hoga nivaer under
kommande ar. D4 resultatnivan inte rackt till for att finansiera de senaste arens investeringar har
laneskulden 6kat och kommer sé fortsitta framdver. Den forvantade befolkningstillvdxten om 33 000
invanare ir en helt avgorande forutséttning for att né en hallbar ekonomi i balans d4 omfattande
investeringar och satsningar gors i forvag for att dverhuvudtaget mojliggora inflyttning. I de fall
befolkningsdkningen inte sker i forvintad takt kommer stora omprioriteringar behovas genomforas av
bade investeringar och verksambhet.

I likhet med andra kommuner star Boden infér demografiska utmaningar med vasentligt fler dldre
invanare med 6kade kostnader som f6ljd. Den forvintade befolkningstillvixten medfor att Boden inte
har samma situation som landet i 6vrigt med minskade demografiska behov inom férskola och skola. I
Boden kommer diaremot en anpassning behdva genomforas av grundskolans verksamhet da
flyktingmottagandet minskat kraftigt och en stor del av verksamheten har varit finansierad via olika
former av bidrag for nyanldnda elever. En kontinuerlig anpassning av utbyggnadstakten och
dimensionering kommer behdvas for att undvika dverkapacitet inom bade forskola och skola.

Kompetensforsorjningen ér tillsammans med det ekonomiska l4get en jittestor utmaning. Stora
pensionsavgangar vintas och det ir redan nu svérigheter att rekrytera personal med séval rétt
utbildning som erfarenhet inom flera omraden. Utmaningarna kommer att bli &n storre i takt med att
H2GS och Forsvarsmakten utokar sin verksamhet. Samverkan med andra samhaéllsaktorer blir extra
viktig under kommande ar liksom att hitta nya metoder och arbetssitt for att effektivisera
verksamheten.

Det finns mycket annat som péverkar verksamheten och/eller ekonomin framdver. Det rddande
varldsldget gor att mycket mer resurser én tidigare behdver laggas pé att skala upp krisberedskapen
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och det civila forsvaret. Verksamheten ska kunna bedrivas vidare vid en eventuell kris. Aven
effekterna av klimatfordndringarna kommer behova hanteras. Resultatet av den pagaende dversynen
av utjamningssystemet ska omhindertas dér tidigare Gversyner visat att det kan bli en stor ekonomisk
paverkan pa resultatet. En annan del som kan paverka resultatet negativt 4&r om kommunen tvingas
infria sitt atagande om 30 mkr per ar under 5 ar enligt det samarbetsavtal som tréffats med en privat
aktdr avseende byggande, drift och utveckling av jarnvég till och fran Boden Industrial Park.
Eventuella intékter fran forsta kund pé jarnvégen ska i sddana fall avriknas mot kommunens atagande.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning
Kommunkoncern Kommun
Mkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intikter 3 14914 13985 661.6 3605
Verksamhetens kostnader 3 -3 3133 -30358 -2 7653 -2 4840
Avskrivningar -2782 -266.1 -1154 -110.8
Verksamhetens nettokostnader -2 100,1 -19003.4] -2219.0 -2034.3
Skatteintikter 4 16115 13480 16115 1 548.0
Generella statshidrag och utjEmning 4 5318 5159 5318 5159
Verksamhetens resultat 43,2 160.5 -75.7 29.6
Finansiella int3kter 3 260 47 2319 26
Fmnansiella kostnader 5 -874 252 433 -11.7
Resultat efter finansiella poster -18,2 140,1 05,1 27.5
Extraordinira poster 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat [ -18,2 140,1 05,1 27.5

# Arots sheatt redovizas bland verkzamhstens kostnader.
## Av_ pch nadslerivningar i kommunen innshiller ingen nedslerivaing (0 micr 2022) och ingen Sterforing av nedslorivning (0 micor 2022).
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Kassaflodesanalys
Eommunkoncern EKommun
Mior Not 2023 2022 2023 1022
Lépande verksamhet
Arets resultat -182 1401 931 273
Tustering & likvidpaverkande poster 7 3327 2042 1887 1273
Utbetalningar frin av=ittningar 8 41 10 420 10
Pozter zom redovizas 1 annan zaktion a9 749 -267.8 11 -192.0
Medel fran verksamheten fore 230,5 159,5 91,7 43,9
SJarindring av rérelsekapital
Okning/'minskning av periodiserade
anslutningsavgifter och =58 42 243 42
Olkening/minskning av kortfristiza fordringar -1482 6.8 -524 160
ﬂkﬂj.ﬂg.fmi:us]s:nj.ﬂg av firrad och varnlager =107 23 -107 2.7
Olkening/minskning av kortfristiza skulder 2351 2162 1050 2728
Kassaflide frin lipande verksamhet 3210 362.5 1093 146.0
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anligrningstillpingar 2.3 08 -2.3 0.8
Firsiljning av immateriella anligeningstillgangar 0.0 0.0 0.0 0.0
Investering i matericlla anligeningstillgangar 6301 4847 448 4 3069
Bidrag till materiella anliggningstillgangar 142 314 142 314
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 347 93,3 6.3 6.2
Investering i finansiella anliggningstillgingar -3 02 -2.3 02
Firsiljning av finansiella anligeningstillgingar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassaflide frin investeringsverksamhet -615,1 -358,6 4328 -2704
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lin 10633 10833 6300 4300
Amortering av lingfristiza skulder 7673 043 4 31000 20900
Amortering av skulder for finansiell leasing 3006 a6 09 09
Olkening lingfristiza fordringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Minskning av lingfristipa fordringar 0,0 0,0 0,0 0.0
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 25 d 1344 3391 1391
ARFTS KASSAFLODE -28,7 1384 15.6 14.7
varav bolagen 9.3 312
varav kommunen 6.1 -16.3
Likvida medel vid drets birjan 4518 334 7.7 2650
Likvida medel vid arets slut 4231 451.8 1053 2797
varav bolagen 1553 142.6
varav kommunsn 1389 137.1
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Balansrakning
Kommunkoncern Kommun

Mkr Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgdngar 11 11,8 124 6,7 52
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 12 36319 33447 2 402,6 2 1400

Maskiner och inventarier 13 16623 16022 279,2 267,8

Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagéende projekt 14 95,5 88,4 0,0 0,0
Finansiella anldggningstillgdngar 15 29,6 30,9 432 40,7
Summa anliggningstillgingar 5431,1 5078,8 2 731,7 2 453,7
Bidrag till statlig infras truktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsiittningstillgdngar
Forrad m m 16 36,5 25,8 29,8 19,1
Fordringar 17 489,7 344.5 386,7 3343
Kortfristiga placeringar 18 1242 118,6 1242 118,6
Kassa och bank 2989 3332 171,1 161,1
Summa omséttningstillgangar 949.,3 822,0 711,8 633,1
SUMMA TILLGANGAR 6 380,4 5900,8 34435 3086,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat -182 140,1 -95.1 27,5
Resultatutjéimnhgsreserv 36,2 1152 36,2 1152
Ovrigt eget kapital 2103,8 1 8847 13373 1230,7
Summa eget kapital 2121,8 2 140,0 1278,3 1373.,4
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande 19 2719 213,3 2719 2133
Andra avsittningar 20 180,6 185,0 0,0 0,8
Summa avséttningar 452.5 398.3 271,9 214,1
Skulder

Langfristiga skulder 22 2 6209 23136 7894 5004
Kortfristiga skulder 23 11851 10488 11038 998.,8
Summa skulder 3 806,1 3362,5 1 893,3 1499,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,

OCH SKULDER 6 380.,4 5900,8 3 443,5 3 086,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och liknande sikerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 24 6623 6614 6623 6614
Borgensforbindelser 25 55,0 56,7 1910,5 1982,5
Operationella leasingavtal 26 807,5 905,0 796.,8 891,0
Ovriga ansvarsforbindelser 27 0,2 0,2 0,2 0,2
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Noter

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). Anvénda
redovisningsprinciper framgar nedan och i de fall undantag forekommer redovisas de under avsnittet
Avvikande redovisningsprinciper.

Anvanda redovisningsprinciper och gransdragningar

Anléiggningstillgdngar, immateriella och materiella, virderas till anskaffningsvirde med tilldgg for
virdehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsviardet ingar inga ranteutgifter. De redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for
aktuell period.

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter till Va-anldggningar tas upp som en skuld och
intdktsfors linjart under samma period som de tillgangar som finansierats med hjélp av
investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av. Undantag gors for bidrag till mark
eftersom beloppen ér smé och séllan forekommande.

De investeringar som klassificerats som anlaggningstillgdng har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde
som Overstiger 1 prisbasbelopp (52,5 tkr 2023) och en berdknad nyttjandeperiod pa minst 3 &r.
Grénsen for klassificering av finansiella leasingavtal framgér under avsnittet avvikande
redovisningsprinciper.

Nér markreserv ska exploateras och en detaljplan finns framtagen klassificeras marken om till
omséttningstillgdng. Pagdende elevbyggen redovisas som omséttningstillgang eftersom avsikten ar att
sélja inom 1 ar. Nar tomtrattsmark avses att avyttras klassificeras dven denna om till
omséttningstillgang.

Finansiella anlédggningstillgdngar innehas inte for att generera avkastning eller vardestegring.
Tillgdngarna virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Nedskrivning av aktier
och andelar sker i de fall virdenedgéngen anses bestiende.

Avskrivningar pé anldggningstillgadngar berdknas pé anskaffningsvirde exklusive eventuellt restvirde
och péborjas efter fardigstéillandet. Anskaffningsvérdet fordelas linjart Gver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. For tillgdngar med komponenter som har olika nyttjandeperioder tillimpas
komponentavskrivning om varje komponent uppgar till mellan 5 — 12 innevarande ars prisbasbelopp
beroende pad om det avser parker, fastigheter, gator och végar, samt vatten och avlopp.

I de fall nyttjandeperioden ar reglerad i avtal anvénds denna, géller frimst immateriella tillgangar.
Ingen avskrivning gors for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst.

Omprovningar sker regelbundet vid férdndringar som paverkar nyttjandeperioden. Vid utbyte av del
av komponent omprovas alltid nyttjandeperioden vilket ar gjort vid ett tillfélle under aret.

Omstillningsstod till fortroendevalda som beslutats av kommunstyrelsen (pensionsmyndighet), enligt
OPF-KL 18, bokfors som avsittning fran och med det datum da utbetalning har pabdrjats.
Omstillningsstodet samordnas med andra forvarvsinkomster och betalas ut en manad i efterskott sedan
eventuella uppgifter om andra forvéirvsinkomster ldmnats in av den foértroendevalda.

Jamforelsestorande poster redovisas i not eller som kommentar till berdérd post i resultatrakning
och/eller i kassaflodesrapporten. Ekonomiska hindelser som ér sillan forekommande och storre én 1
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% av verksamhetens nettokostnader sirredovisas alltid som jamforelsestorande. Andra héndelser som
anses viktiga att uppmérksamma vid jamforelse med andra perioder betraktas ocksé som
jamforelsestorande

Omsittningstillgangar ar tillgdngar med forfallotid inom ett ar fran balansdagen. Fordringar pa
kunder bedoms som osékra nér fordran &r dldre dn 13 manader med undantag for uppréttade
avbetalningsplaner. Finansiella omséttningstillgdngar innehas endast for att generera avkastning eller
vardestegring. Dessa vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och darefter till
verkligt viarde. Exploateringsfastigheter och tomtritter for avyttring véirderas till det ldgsta av
anskaffningsvérde eller verkligt virde. Fordndringen av verkliga vérden redovisas 16pande i
resultatrakningen.

Periodisering sker i huvudsak av de utgifter och inkomster som 6verstiger 100 tkr och som avser
resultatrakningen. Dér det dr vésentligt for verksamhetens utfall kan lagre belopp vara periodiserade.
Loner for timanstéllda och vissa 16neférméner periodiseras inte utan redovisas enligt kontantmetoden.

Pensionsatagande for anstéillda i kommunen &r berdknade enligt RIPS och de av Sveriges Kommuner
och Regioner senast beslutade berikningsgrunderna. Atagandet innehéller dven skuld till
fortroendevalda som énnu inte gétt i pension. Dessa ér berdknade enligt gidllande bilaga till RIPS.
Visstidsforordnanden som ger rétt till sirskild avtalspension redovisas bland avsittningarna nir
utbetalning ar paborjad eller det gér att anta att utbetalning kommer att ske inom kort. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Berdkning av avtal med samordningsklausul utgar fran de
forhéallanden som var kianda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként gors berdkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Resultatutjimningsreserv finns. Reservering sker med max det ldgsta av den del av &rets resultat
eller arets resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger 1 % av skatte- och utjamningsintdkterna.
Reserven anvinds for att tdcka underskott som uppstar pa grund av lagkonjunktur eller andra stora
fordndringar i kommunens ekonomiska forutsittningar. I bedomningen av konjunkturldget tas hinsyn
dven till lokala fordndringar.

Pensionsreserv i form av en 6ronmérkning av det egna kapitalet till kommande pensionskostnader
upprattades 2005. Under 2013 fordes medel 6ver till pensionsreserven frén stabiliseringsfonden som
utgick under ret. Syftet ar att nyttja reserven i balanskravsutredningen for att ticka underskott som
uppstér pa grund av att pensionskostnaderna 6kar i forhallande till intdkter via skatt och utjimning.

Sammanstilld redovisning upprittas enligt forvarvsmetoden. Det innebdr att en forvérvsanalys
upprittas forsta gangen ett kommunalt koncernforetag ska omfattas av de sammanstéllda
rakenskaperna. Forvarvsanalysen faststéller anskaffningsvérdet pa det forvarvade kommunala
koncernforetagets tillgangar och skulder och ligger sedan till grund for elimineringen av kommunens
aktier 1 foretaget och det egna kapital som foretaget hade vid forvérvstillfillet. Dotterbolag dér
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande sjdlv eller tillsammans med ett eller flera
kommunala koncernforetag konsolideras. Betydande inflytande finns ddr kommunen har mer dn 20 %
av rosterna. Aven kommunens bostadsstiftelse ingar i den sammanstillda redovisningen. De tva
kommunala koncernforetag som forvérvats i syfte att avyttras inom ett ar undantas frén de
sammanstillda rikenskaperna. Overlatelse av aktier kommer att ske efter att lantmiteriforrittning
avseende de involverade regleringsfastigheterna vunnit Laga Kraft och 6vriga villkor ar uppfyllda, dvs
1 borjan av 2024. Bolag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning, d v s foretag ddr omséttning och
balansomslutning &r mindre &n 2 %, av skatteintékter och utjadmning, undantas. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandel framgar av organisationsdversikten.

Kommunforetagskoncernen foljer K3-regelverket. Bodens Kommunforetag AB:s civilrattsligt

upprattade koncernbokslut anvands som underlag for konsolidering av den sammanstéllda
redovisningen. Vid konsolidering gors nddvindiga justeringar med undantag for minoritetsintressen,
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som inte justeras post for post da beloppen endast har marginell betydelse for den sammanstillda
redovisningen. Minoritetsintressen redovisas som kortfristig skuld i balansrdkningen. Koncerninterna
kostnader och intékter samt fordringar och skulder elimineras.

Det forekommer skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen som inte justerats
for. Det giller redovisning av pagéende projekt. Pensionsforpliktelser for anstéillda i de foretag som
ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3, vilket innebér att kommunen f6ljer RKR R16,
Sammanstéllda rdakenskaper. De redovisas ddrmed inte som ansvarsforbindelser.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad dvertid som inte var uttagen den 31 december
redovisas som kortfristig skuld i géllande 16neldge inklusive kommande &rs arbetsgivaravgifter.
Finansiella skulder virderas till anskaffningsvarde. Langfristiga 1an upptas utan andra
transaktionskostnader. De l&n som forfaller inom ett ar frén balansdagen redovisas som kortfristig
skuld. Undantaget &r pensionsskulden dér nésta &rs pensionsutbetalningar redovisas som avséttning
eller ansvarsforbindelse.

Sékringsredovisning i form av rinteswappar innehas av ett bolag i kommunkoncernen. De innehas i
syfte att sdkra rinterisk i bolagets upplaning och redovisas darfor som en del av rantekostnaderna.

VA-verksamhetens resultat och stillning finns sirredovisad. Arsredovisning finns pd kommunens
webbplats. Eventuellt dveruttag i verksamheten redovisas som forutbetald intékt.

Avvikande redovisningsprinciper

Hyres-/leasingavtal redovisas inte enligt RKR:s rekommendation RS i tillrdcklig utstrackning. Under
2020 tecknades ett sale-and-lease-back-avtal som redovisas som finansiell leasing men alla andra avtal
har hanterats som operationella &ven om de uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal. Arbetet med
att forbereda dvergéngen till finansiell leasing har pabdrjats genom att kartligga kommunens
hyresavtal. Dessa synliggdrs i not om operationella leasingavtal. Effekten pa kommunens resultat och
ekonomiska stdllning om RKR:s rekommendation R5 hade foljts ér att balansomslutningen hade varit
hogre, skulderna storre och soliditeten lagre.

Ekonomistyrning

I juni varje ar beslutar kommunfullméiktige om den strategiska planen. Vid valar tar sedan det nyvalda
fullméktige ett nytt beslut om den strategiska planen. Dér far styrelsen/nimnderna resurser for den
verksamhet som ska bedrivas samt till planerade investeringar for de kommande tre aren. Dérefter
arbetar styrelsen och ndmnderna med budgeten i sina verksamhetsplaner som de faststéller under
november-december for att slutligen delge dem till fullmiktige i december ménad. Vid valar
senareldggs nimndernas behandlingar.

Driftbudget

Av fullméktige far styrelsen samt nimnderna varsin ekonomisk driftram i form av ett nettoanslag som
ska récka till all verksamhet. Grundprincipen ér att fullméktige inte anvisar ytterligare anslag under
aret men undantag forekommer. Lopande under aret kan fullméktige besluta att omdisponera anslag
mellan styrelsen/ndmnder.

I verksamhetsplanen fordelar sen styrelsen/ndmnderna sin nettoram vidare till olika
verksamhetsomraden. Eventuella omfordelningar mellan nivan som faststillts i verksamhetsplanen,
beslutas av nimnden.

For att fordela resultatvariationer over tid tillfors positiva och negativa budgetavvikelser vid érets slut

till varje styrelse/ndmnds egen 6ver- och underskottsfond dér vissa verksamheter dr undantagna.
Fonderna hanteras sidoordnat och bokfors inte. Kommunfullméktige tar arligen stillning till vilket

82



belopp som ska tillforas fonden och tar da hinsyn till om maél och prestationer &r uppfyllda. Eventuellt
nyttjande av fonden godkénns av fullméktige som beaktar mélen for god ekonomisk hushallning. Om
fonderna 6verstiger +/- 4 % av nésta ars driftram utgar ackumulerade 6verskott och eventuella
underskott ska inarbetas inom 3 ar. Ett forslag till en dndrad hantering av 6ver- och
underskottsfonderna kommer att behandlas av fullméiktige i slutet av februari 2024.

Skatt och utjamning, finansiella poster samt vissa dvriga intdkter och kostnader samlas ihop och
aterfinns inom driftredovisningen bendmnt som kommunstyrelsens finansforvaltning.

Investeringsbudget

Av kommunfullméktige far styrelsens forvaltningar samt ndmnderna varsin investeringsram for
reinvesteringar dér de i verksamhetsplanen sjélva prioriterar mellan olika projekt. Driftkostnaderna for
dessa projekt ska helt och héllet finansieras inom avskrivningsutrymmet. Nér det géller storre
ersittningsinvesteringar samt nyinvesteringar tillfor fullméktige medel for dessa projekt till respektive
ndmnds ram samt i vissa fall &ven driftbudget for att finansiera kostnadsdkningen.

Efter beslut av kommunfullméktige kan anslag till investeringar som inte anvénts pa grund av att de
inte fardigstallts eller har pabdrjats vid behov dverforas till kommande ar.

Kommunala bolag och Stiftelsen Bodenbo

I strategiska planen beslutar kommunfullméktige om dgardirektiv till de kommunala bolagen samt
inriktningar till Stiftelsen Bodenbo vilka dven innehaller ekonomiska mal. Bolagen och stiftelsen tar
sedan fram verksamhetsplaner dar det framgar hur dessa mal ska néas samt vilken verksamhet och vilka
investeringar som planeras for kommande tre &r. Huvudinriktningen é&r att verksamheten ska
finansieras med egna intdkter men koncernbidrag mellan bolagen férekommer i vissa fall. Projekt eller
investeringar som medfor en storre risk eller ett storre atagande utanfér normal verksamhet beslutas av
kommunfullméktige.

Intern redovisning

Till skillnad frén resultatrdkningen innehaller driftredovisningen interna intékter och kostnader
avseende kop och forsdljningar mellan ndmnder och olika verksamheter. F6ljande interna poster
fordelas genom interndebiteringar:

o [nterna lokalkostnader dar internhyran sitts till sjalvkostnad med ett administrationspaslag
med 2,5 %. Kostnad for outhyrda lokaler ingér inte internhyran. Stéd och verksamhetsservice
debiteras separat.

e [T-kostnader dér sjilvkostnad for licenser, utrustning, drift och support debiteras i forhéllande
till antal datorer. Avgift avseende férvaltningsledning, digitalisering och utveckling fordelas
med 25 % till varje férvaltning.

e Fordon dér sjdlvkostnad for olika fordon debiteras utifran verksamhetens nettokostnad som
fordelas per fordon i forhallande till nyttjade dygn pé arsbasis. For fordon som hyrs per ar ska
debiteringen tdcka arskostnaden for fordonet inklusive samtliga tjanster och material for att
tillhandahélla ett trafiksikert fordon.

o Kost dar sjdlvkostnaden fordelas pa antal portioner och dérefter debiteras pa antal inskrivna
elever eller brukare. Lokalkostnader for pedagogisk verksamhet ingér inte i priserna utan
debiteras separat.
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Samband mellan de ekonomiska rapporterna

Driftredovisning Investeringsredovisning
Namnd Intikt Kostnad Namnd Inkomst/Utgift
Styrelse/namnd A Styrelse/namnd A
Styrelse/namnd B Styrelse/namnd B
Summa namnder/styrelser Arets nettoinvesteringar
— | Finans
Arets resultat

Awvgar skatt, utjamning & interna poster
Avgarftillkommer finansiella poster
Tillkommer avskrivningar

Summa verksamhets intikter/lkostnader

Kassaflédesanalys

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet <
Resultatrakning Finansieringsverksamhet
Verksamhetens intakter Arets kassaflode
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

F

»®

&

—»| Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat Balansrékning

—| Finansiella poster » Anlaggningstillgdngar =
Resultat efter finansiella poster Omsattningstillgangar  «
Extraordinara poster ’—r Eget kapital
Arets resultat Skulder +

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster redovisas i not eller som kommentar till berdérd post i resultatrakning
och/eller i kassaflodesrapporten. Ekonomiska hindelser som ér séllan forekommande och storre én 1
% av verksamhetens nettokostnader sirredovisas alltid som jamforelsestorande. Andra héndelser som
anses viktiga att uppmérksamma vid jamforelse med andra perioder betraktas ocksé som
jamforelsestorande

Kalkylmiissiga poster som beréknas i driftredovisningen och belastar verksamheterna é&r:

o Personalomkostnader som fordelas med ett procentuellt paslag pa 16nekostnaden. Under 2023
har paslaget varit 44,53 % for alla anstéllda férutom de fédda 2005-2008 da det var 15,93 %,
och fodda 1938—1955 dé det var 15,81 %. For fodda 2000-2004 fanns ett differentierat péaslag
till och med mars med 25,45 %. For de fodda 1937 och tidigare har paslaget helt utgatt. Den
del som utgdrs av kollektivavtalad pension, 12,98 %, intdktsfors pé finansforvaltningen.

e [ntern rintekostnad berdknas pa anldggningstillgangarnas bokforda virde och belastar
verksamheten med 1,25 % (1,0 % 2022). Motsvarande belopp éterfinns pé
finansforvaltningens intdktssida.
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Not 3
Verksamhetens intikter och kostnader

Kommun
Mkr 2023 2022
Farsdliningsintikter 12,7 14.0
Taxor och avgifter 215.1 198.8
Hyror och arrenden 643 331
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 2124 2172
Bidrag och gavor frin privata aktérer 0.0 0.0
Offentliza bidrag (investeringar) 233 34
EU-bidrag 2.0 41
Ovriga bidrag 21 8.7
Forsdljning av verksamhet och konsulttjgnster 124 200
Forsiljmingspris exploateringsfastigheter 36,7 172
Vinst vid férsilining utrangeringar av anlizsningstillzingar 47 48
varav ferséiljningspris immateriella tillgangar 0.0 0.0
varay fersdljningspris mareriella nillgdngar 6.3 6.2
varav ferséliningspriz finansiella tillgdangar 0.0 0.0
Ch.'nga verksamhetsintilkter 20,0 192
Asgarinterna intikter investeringar* 0.0 0.0
Jamfarelsestirande poster 36.0 0.0
Summa verksamhetens intikter 66l.6 5605
Not 4 EKommun
Mlkr 2023 2022
Kostnader for arbetskraft 14478 -13283
Pensioner -184.7 -116.2
varay ferdndring avsdnming exk rina**® 376 34
varay aveiftsbestimed -88.6 -60.0
varay uthetalningar -57.6 =527
varay fersdkringsavaifer 09 0.1
Lamnade bidrag -100.3 983
Eop av verksamhet 4204 -396.1
Inkép av material och varor -162.9 -161.7
varay anskaffningsvérds forsdld exploateringgfastighet -1.3 54
Inkép av tjinster 4301 -393.1
Férust vid forsilining utrangeringar av anliggningstillzdngar -38.3 =30
varay fersédliningspris immateriella tillgdngar 0.0 0.0
varay ferrdliningspris materiella tilledngar 0.0 0.0
varay fersédliningspris finansiella nilledngar 0.0 0.0
Avgir intema kostnader investeringar® 193 16.3
Ch.'nga verksamhetskostnader 0.0 0.0
Jamfarelsestirande poster 0.0 0.0
Summa verksamhetens kostmader 27633 24840

“Interna poster uppgar totalt tll 456 858 thr (415 676 thr 2022).
" Till farzndring av pensionsavsattning tillkommer ranta med 20 4100 tkr [4 107 thr 2022] som redovizas bland finansiella kostnader.

"t 2022 Ars zitfror Br karrigerade, skattefria kostnadsersattningar Sr fluttade till fran "Wostnad far arbetzkraft” Gl “inkép av tjignster”
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Not &
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
EKommunkoncern EKommun

Mkr 2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommunalskatt 15821 135061 15821 13506.1
Prelimindr slutavrilning innevarande ar* 221 330 21 330
Komigering shitavrikning féregdende ar*™* 73 9.0 73 9.0
Summa skatreintikter 16115 135480 16115 135480
Inkomstutjimningshidraz 2000 268.0 2000 268.0
Strukturbidrag 64,0 632 640 632
Bidrag for LES-utjdmning 4.0 a7 24.0 47
Kommunal fastighetsavgift 0.6 68.4 T0.6 684
Regleringsbidrag 63,3 718 63,3 177
Kostnadsutjgmningsavgift -68.6 =575 -68.6 574
Inférandebidrag 0.0 40 0.0 40
(Generella bidrag fiin staten 233 153 233 153

vareay minskad timanstéllda inom vérd och omisorg 29 o0 129 83

varay Okad andesl 55K 54B0 4.4 o0 44 o
Summa generella statsbidrag och ntydmning 531,8 5159 531.8 5159
Summa 21433 20639 21433 20639

" Pragnozen pa slutavrzkning 2023 uppgdr till TE7 kronor perinvanare den 1november 2022 enligt Sveriges kommuner och regioners
prognos fran december 2023

" Slutligt tazeringsutfall Far 2022 innebsr att slutawrskning Far 2022 uppgar till 260 kronor per invanare den 1november 2021 mer Snvad
som prognostiserats under 2022,

Not 6
Finansiella intakter och kostnader
EKommunkoencern EKommun

Mkr 2023 2022 2023 2022
Utdelning pa aktier och andelar 0.0 22 0.0 22
Eianteintdkter 118 26 33 0o
Borgensavgifter 0.0 0.0 6.4 6.3
Vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar 8.3 0.0 8.3 0.0
Orealizerad viirdestegring pa finansiella tillgdngar 5.3 0.0 5.3 0.0
Orvriga finansiella intékter 02 0.0 02 0.0
Summa finantsella intikter 26,0 4,7 23,9 2.6
Riinta upplaning 66,2 -174 221 40
Finta avsitining -16.9 41 -16.9 41

varav pensicner -Ig.9 -4.1 -Ig. 9 -4.1
Férhust vid avyttring av finansiella tillzingar 0.0 20 0.0 2.0
Orealiserad virdeminskmng finansiella instrument 0.0 0.0 0.0 0.0
D‘mga finansiella kostnader 4.3 -1.6 43 -1.3
Summa finansiella kosmader 874 =252 43,3 11,7
Summa -61.4 -10.4 -19.4 -1l
Genomsnittlig upplaningsriinta fore rintesilkring 2.36% 0.56%0 2.40%% 0.50%%
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MNot 7
Arets resultat

Kommunkoncern Kommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Avrets resultat 931 275
Avgar samtliza vinster vid avyttring av tillzdngar 47 48
Tillkommer realisationsvinster enlizt undantagsmijlizhet 0.0 0.0
Tillkommer realisationsférluster enligt undantagsméijlighet 0.0 0.0
Orealiserade vinster och foruster i virdepapper -1.3 22
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper -2.1 0.1
Arets resultat efter balanskravsjustering -103,.2 24,9
Avsdttning till resultatutjimningsresery 0.0 42
Nyttjande av resultatutjimningsreserv 790 0.0
Arets balanskravsresultat 2241 20,6
Bodens kommun 4851 273
Bodens Enerzi AB 62.6 57.8
Bodens Kommunféretag AE moderbolaget 0.0 26
EBoden Event AB 0.0 0.0
Bodens Utveckling AB 09 24
Boden Arena Fastizhets AB 0.1 0.0
Centrumfastizheteri Boden AB 0.0 0.0
Bodens Kommunfastigheter AB 0.5 0.1
Bodens Ninngsfastigheter AB 3.3 6.0
Restproduktbearbetning i Boden AB 0.7 34
Stiftelsen BodenBo -6.1 429
Elimineringar. netto 138 2.3
Arets resultat Bodens kommunkoncern® -18.2 1401

" Det redovizade resultatet avser kommunens och balagens!stiftelzens redovisade resultat. Elimineringar &r sedan gjorda utifrdn Zgarandel och aw
interna poster.

Not 8
Justering ej likvidpaverkande poster

Kommunkoncern Kommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 2778 2643 1154 1108
Nedskrivningar 04 02 0.0 0.0
Utrangeringar -6.3 03 6.3 03
Gjorda avsitiningar 66,8 16,5 66,8 16,3
Aterforda avsittningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Skatt i resultatrilningen 6.1 118 0.0 0.0
Orvriga e likvidpaverkande poster 0.0 0.1 0.0 0.0
Summa 337 2942 188,7 1275
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Not 9
Utbetalning fran avsattningar

Eommunkoncern EKommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Utbetalting av avsittningar for pensioner 82 7.0 8.2 7.0
Utbetalning av dvriga avsitiningar 0.8 0.0 0.3 0.0
Summa 2.1 7.0 2.0 7.0
Not 10
Poster som redovisas i annan sektion

Eommunkoncern EKommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Realizationsresultat vid forsilining av anligeningstillzing 2286 443 273 0.6
OmKlassificeningar 198 22 1.8 2.3
Férindring kortfristiz del av langfristiz sluld -66.0 <2213 -40.,0 -190.0
Summa -749 -267.8 7.1 -192.0
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Immateriella tillgangar

EKommunkoncern Eommun

Mikr 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde egemitvecklade 13 13 0.0 0.0
Airets ikip/investeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Férzilningarutrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Férvirv av dotterfératag 0.0 0.0 0.0 0.0
Ligdende anskaffningsvéirde egenntveciklads 18 18 0.0 0.0
Ingaende avskrivaingar egemiiveckiade -14 -1.0 0.0 0.0
Arets avskrivningar 03 04 0.0 0.0
Avwslrivningar pd for=iljningar utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ligdende avskriviingar egenmtvecklade 17 -4 0.0 00
Summa egenuivecklnde 01 0.4 0.0 a,0
Ingaende anskaffningsvirde 330 321 178 169
Airets ikip/investeringar 2.3 0.g 2.3 0.g
Férzilningarutrangeringar 0.6 0.0 0.6 0.0
Omklassificeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Férvirv av dotterforatag 0.0 0.0 0.0 0.0
Owriga justeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Uigcende anskaffningsvdrde 49 330 198 178
Ingaende avsirivningar 210 -17.8 -12.3 -112
Arets avskrivningar 2.4 32 09 13
Avskrivningar pa forsiliningar utrangeringar 0.6 0.0 0.6 0.0
Avwskrivningar pd forvirv dotterforetag 0.0 0.0 0.0 0.0
Avwskrivningar pd omblazsificeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Oreriga justeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Uigaende avsikrivningar 232" =210 -1xe =123
Summa externt anskaffade 11,7 120 6,7 52
Summa 11.8 124 6,7 52
Genomsnitthiga avskrivningstider, ar 4 4 3 3
Specifikation

IT-system 6.0 1.6 32 42
Utwecklingsarbetan 0,1 04 0.0 0.0
Pégdends investeringar 33 11 33 11
Goodwill 2.1 34 0.0

Summn 11,8 124 6,7 52
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Not12
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunkoncern Kommun

MEkr 2023 2022 2023 2022
Ingaendes anckaffningnvdrde 31669 0091 33757 3 166,86
Arets inkplinvesterinzar 3856 5 2556 36l 4 2349
Arsts inkip finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
COhmikdlazsificeringar 18,7 0.8 -14.% -6,0
Forvirv av dotterforstas 0.0 0.0 0.0 0.0
Farsdljningar/vtrangeringar -15.3 -103.5 -17.8 -28,7
Orvriza justeringar -2.1 6.9 -2.1 a0
Utgdende anskaffningovdrds BIST: ) S Ige? 37023 33757
Ingdends avshrivringar -1 806,83 -1 7482 -1235.7 -1 138,83
Arats avshrivningar -117.6 -114.7 -T1.0 -67.6
Arats avslerivninzar finansi=ll leasing -1.2 -1.2 -1.2 -1.2
Avslerivningar pa forviry av dotterfiretag 0.0 0.0 0.0 0.0
Avslerivningar pi forsiljninzar/strangerinzar 96 362 3.3 219
Avslerivning pi omldassificeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Avslerivning pi Gvriga justeringar 0.0 20 0.0 0.0
Utgdende avshivmingar -1 2lg -1 8068 12007 -1 2357
Ingdendes nedsirivningar -13.4 -13.6 0.0 0.0
Arsts nedsborivningar 0.4 -1.8 0.0 0.0
Aterforda nedskorivningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Medslerivningar pa forsiljningar/ utrangsringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Férvirv av dotterfiratas 0.0 0.0 0.0 0.0
Orvriza justeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ltgdende nedshivningar -15.8 -I54 oo oo
Summa 36319 3 344,7 24026 2140,0
DiErav finansizll lzazing 0.0 0.0 269 25,1
Bedomd genomsnitilie myifjandeperiod a7 a7 30 a7
Specifikanion

Marlerzsery 2154 1542 150,38 1358
Werksamhetsfastizheter 8150 6454 7514 632,1
Fastighster for affirsverlzamheat 13877 12835 718,1 600, 7
Publilea fastigheter 4833 480.7 4833 480.7
Fastighster annan verkzamhet 3233 3119 36,1 63,8
Deponier 0.0 0.0 0.0 0.0
Pirizndz nv-, till- och ombveenad 2029 2470 2029 2470
Summa 36319 33447 24026 2140,0
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Not13
Maskiner och inventarier

Kommunkonecern Kommun

Mkr 023 2022 023 ol U
Ingdends anshaffningsvérds 32132 30842 6208 570.3
Arats inképlinvesteringar 175.3 155.6 85.5 71,6
Férvire av dotterfirataz 0.0 0.0 0.0 0.0
Férsiljningarutrangeringar 36,6 38,0 670 214
Omllazsificeringar 432 212 0.0 0.0
Orriza justeringar 0.6 89 0.2 0.3
Ltgdende anckaffningnérds 33757 32157 630.6 20,5
Ingdends avshimingar -1 6082 15087 3530 3330
Arets avslorivningar 1559 1447 421 40,6
Avslerivaingar pi forviry av dotterforataz 0.0 0.0 0.0 0.0
Avslerivningar pi forsilininzar stranzerinzar 535 353 348 209
Avslrivaing ph omldassificeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Avslrivaing ph évriza justeringar 0.0 3.9 0.0 0.3
Utgdends avshriviingar 17106 -16082 3604 23530
Ingdends nedshrivning 2.8 2.8 0.0 0.0
Arsts nadslerivning 0.0 0.0 0.0 0.0
Wedskerivningar pa forsiljningar strangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Lirdends nedohrivning =28 =28 oQ oQ
Summa 1 662,3 1602, 279, 267.8
Dirav finznsiell laasinz 0.0 0.0 0.0 0.0
Genomsrittlica avshiveingsiider 5 5 ] 7
Specifikanion

Maskinar 13635 13383 564 82,4
Invantarisr 2173 177.3 1134 128.0
Erveznadsinventarisr 243 17.3 185 13.3
Bilar och transportmedsl 18,5 4.7 17,7 18,5
Férbittringsutzifter i annans fastighat 2.4 2.4 2.4 2.4
Installation=r 45 2.0 0.0 0.0
Konst 1.6 96 1.6 1.6
Orriza maskiner och inventarisr 14 0.5 14 0.3
Pislends arbaten 7.8 0.1 7.8 0.1
Summa 16623 16022 279,2 267.8

"2022 ars siffror ar karrigerade Far kammunen under dwriga justeringar

91




Not 14
Pagaende projekt

Kommunkoncern

Mkr 2023 2022
Ingdende anskhafningsvdrde 884 430
Arets inkép/investeringar 842 73,3

Varav immateriella anldggningstillgangar 0.0 0.0

Varav marerislla anldggningstillgdngar 342 73.5
Forviry av dotterforetag 0.0 0.0
Nedslrivning ‘aterféring nedskrivning 0.0 0.0
Avvitringar och utrangenngar 0.0 0.0
Avrets aktiveringar 770 280
Summa 955 88,5
Not 15
Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 40.7 40.5
Inkép av aktier och andelar 23 02
Forsdljningar av aktier och andelar 0.0 0.0
Okning langfristiza fordringar 0.0 0.0
Minskning langfristiza fordringar 0.0 0.0
Tustering av ingdende balans 0.0 00
Utgdende anskaffningsvirde 432 40,7
Ingdende nedsiriviingar 0.0 0.0
Avrets nedskrivningar 0.0 0.0
Nedslkrivning pa forsiliningar 0.0 00
Utgdende nedshrivningar 0.0 0.0
Summa* 43,2 40,7
Specifikation
Altier 24 24 12 112

varav koncermbolagen 0.3 0.3 10.8 108
Andelar 233 228 232 27
Bostadsritter 0.1 0.1 0.1 01
Grundfondskapital 0.0 0.0 5.1 5.1
Summa virdepapper och andelar 277" 252 41,57 39,1
Langfristiza fordringar 18 5.7 1.6 16
Summa 29,6 309 432 40,7

# I lommunloncernen sller kommunen finns inga finansizlla anlizeningstillzingar som innshas for att generera avicastning =ller
virdastegring.
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Not 16
Férrad mm

EKommunkoncern EKommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende exploateringsfastigheter 1.3 6.4 1.3 6.4
Arets inkép 1.3 04 1.3 04
Forsdljningar -13 48 -13 48
Virdeforindring 0.0 0.0 0.0 0.0
Omdassificeringar 14.7 3.8 14.7 3.8
Utgaende exploateringsfastigheter 18,7 e 18,7 e
Tomirdtter fir avytiring
Omdassificeringar 02 02 02 02
Forsdljningar 02 02 02 02
Férrad och lager 8.4 8.3 8.4 8.3
Ovrigt 113 94 47 28
Summa 365 258 298 19,1
Not 17
Fordringar

EKommunkoncern EKommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Eundfordringar 933 1096 iLe 444
Diverse kortfristiga fordringar 1995 303 2129 1612

Varay shaten 0.0 0.0 1347 1287
varay koncernbolagen 0.0 0.0 340 28.6

Farutbetalda kostnader och upplupna intdlter 1947 1955 1219 128.6
Summa 489.7 3445 3586.7 3343
Not 18
Kortfristiga placeringar

EKommunkoncern EKommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Aldtier och andelar 0.0 0.0 0.0 0.0
Obligationer, rantefonder m m* 1242 118.6 1242 118.6
Certifikat 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 1242 115.6 1242 115.6

* Under 2023 har en virdeforindring om 3,3 mbr redovizats enligt banlens virdering.
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Not 19
Eget kapital
EKommunkoncern EKommun

Mkr 2022 2022 2023 2022

Ingiende eget kapital 21400 19990 13754 13459

varay justering av eget kapital a0 a.z a0 a0

varay mvitifande av resultatuiidmningsreserv -79.0 a0

varay avsdttning il resultatutidmningsresery a0 4.2

Arets avsdtin till EK-del i obeskres.

Arets resultat -132 1401 851 213

Summa eget kapital 212187 21400 127837 13734

varav avsatt till pensionsreserv 0.0 241 0.0 241
Not 20
Avsattning for pensioner
EKommunkoncern EKommun

Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingdende avsdttning 2133 4.8 2133 4.8
Avrets pensionsutbetalningar 6.6 -5.6 6.6 -5.6
Nytintjgnad pension 37 3.6 371 3.6

varav séirskild avialspension 43 02 43 02
Einte- och basbeloppsupprikning 169 41 169 41
And.ting av forsdknngstelniska grunder 0.0 0.0 0.0 0.0
Orvriga forindringar 0.3 02 0.3 02
Fardndnng av loneskatt 114 1.7 114 1.7
Tecknande av forsdknng/Gverforing till stiftelse 0.0 0.0 0.0 0.0
Virdeforindring pa stiftelsens tillgingar 0.0 0.0 0.0 0.0
Litgdende avsdttning 2718 2133 2718 2133
Specifikation
Visstidspension inld AGE/EL 6.3 46 6.3 46
Férmansbestimd pension 188.1 1477 188.1 1477
ﬁldmpmsinn 223 13.0 23 13.0
Pension till efterlevande 1.6 14 1.6 14
Summa pensioner 2188 17,7 2188 171,7
Loneskatt 33,1 417 33,1 417
Summa inkl loneskatt 2719 2133 2719 2133

Avsittningen minskad genom forsdkring 2.7 2.6 2.7 2.6

Overskottsmedel i forsdkring 0.5 0.7 0.5 0.7

Alktualiseringsgrad 97% 7% 7% 7%
Antal visstidspensioner
Fortroendevalda 63 63 63 63
Anstillda 0 0 0 0
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Not 21
Ovriga avséttningar

EKommunkoncern EKommun

Mlr 2023 2022 2023 2022
Ingdende avsdtining 1850 178.6 0.8 0.0
Nya avsittningar 1.3 3.7 0.0 0.3
Nyttjande av avsittningar 0.8 0.0 0.8 0.0
Overlitelse till kommunalt bolag 440 0.0 0.0 0.0
Fordndring av nuvirdet 0.0 0.3 0.0 0.0
LUtgdende avsdttning 1806 1850 0.0 0.8
Specifikation

Avsittning for dterstillande av deponi 142 0.0 0.0 0.0
Awsittning for uppskjuten skatt 1664 170.0 0.0 0.0
Chmga avsittningar 0.0 13.0 0.0 0.3
Summa 180.6 185.0 0.0 0.8
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Not 22
Langfristiga skulder

Eommunkoncern Eommun

Mlr 2023 2022 023 2022
Tngaende ldnesuld 26031 24463 720,0 380,0
Nyupplining under dret 10633 10833 6300 4300
Arets amorteringar 1675 0434 -310,0 -200.0
Owriga justeringar 0.0 16,7 0.0 0.0
Summa lineskuld 2899,1 2031 I 060,0 7.0
Mista drs amortering =om kortfr skuld 4360 4684 4100 370,0
Summa lingfristiga lin 14631 117 650,0 3500

Genomsnittlig rantebindningstid, r 117 1.02 0,36 1.05

Genomsnittlig ranta 2405 0,56 2,36 0,505
Ingéende leasingsiuld RHRY 643 202 30.1
Arsts leasinpitagande 0.0 0.0 0.0 0.0
Arsts leasinpamorteringar _30.6 56 00 200
Summa leasingskuld 183 8.7 133 102
Mista drs amortering som kortfr leasingsluld -12 24 -12 -12
Summa lingfristig leasingslkuld 271 56,3 271 8.0
Ingaende imvesteringsbidrag 62.3 60,1 62.3 60.1
Arets investeringshidrag 41 6.6 41 6.6
Omnlklassificeringar =33 0.3 -3.3 0.3
Resultatforda investeringsbidrag 48 34 233 34
Summa firutbetalda investeringshidrag 58.5 61,8 40,1 61.8
Genomsnittligt antal Sterstaende Ar 22 20 22 20
Ingaende anshiiningsavgifier 14 397 351 397 351
Arete anzlutningsavgifter 102 240 102 2409
Ombklassificeringar 35 35
Resultatforda anslutningzaveifter -1.0 0.8 -1.0 0.8
Summa anslutningsavgifter T3 50,2 T3 502
Genomznittligt antal Aterstaende ar &1 &1 &1 &1
Summa 1621 1313 T892 200

Inwesteringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras ochintsktstars linjart under samma period som de tillgangar som
fimanzierats med hjglp av investeringsbidraget respektive anzlutningzavaiften skrivs auv.

" Resultatfért investeringsbidrag vid férsSljning av bredband inom den kammunala koncermen har Aterférs pa
kancernniva och skrivs ay enligt kvarvarande avskrivhingsperiod.

Lineskuldens firfallostrukiur
Mkr 2024 2025 026 027 2028 2029-
Kommunkoncern
Lin hos Kommuninvest 13685 316.1 3360 2150 140.0 0.0
{jvriga banlklin 0.0 0.0 0.0 225 0.0 0.0
Summa 1 369,5 816,1 336,0 2375 140.0 0,0
Kommun
Lin hos Kommuninvest 4100 3100 180.0 100.0 0.0 0.0
Summa 410,0 370,0 180.0 1000 0,0 0,0
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Not 23
Kortfristiga skulder

Eommunkoncern Eommun
Mhkr 2023 022 023 022
Kreditinstitut och kundsr 433.0 4707 631.3 376
waraw kartfriztiq del av langfristig skuld 4172 4707 d411.2 372
Leverantdrzzluldar 2470 108.1 1683 1351
Orwriga kortfristiga skulder 138,38 1142 8.0 354
Interimsszlmldar 3163 3338 2258 2707
00 00 0.0 0.0
HERENEY, Tt Bl EYe L B L ERFo R rl FELA T 380 40,2 38.0 41,6
EIERE L L e e e L E Lo R A 35.8 416 6.2 5.2
Summa 11851 10438.8 11033 998,83
MNot 24
Pensionsforpliktelser
Eommunkoncern Eommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingaende ansvarsforbindelse 66l 4 6932 66l 4 6932
Arete pensionsutbetalningar =387 =370 =387 =370
Rinta och basbeloppeupprikning 427 17 427 a7
Alktualizeringar /] /N oo oo
Farindring forsikringstelniska grunder 00 00 oo oo
Vizstidepension fortroendevalda 03 -0.3 03 -0
Ovwrigt 24 49 24 42
Forandring av loneskatt 02 -6.2 02 -6,2
Summa pensioner 66,3 661,4 662,3 6614
Specifikation
Infjinad pensionsratt 1997-12-31 4305 4257 4305 4257
Sarskild avtals- | dlderspenzion 0.l 0.2 0.l 0z
PA-KL och dldre utfistelzer 826 837 826 837
Efterlevandepension 45 47 45 47
Livranta 143 13,2 143 132
Vizstidepension 10 0.6 10 )
Summa pensioner 33,0 5332 REAN 5322
Lonszlkatt 1293 129.1 1293 1291
Summa 6623 661.4 6623 661.4
Ansvarsfirbindelzen minskad genom forsdknng 0.0 0.0 0.0 0.0
Owerskottsmedal i forsdkring 0.0 0.0 0.0 0.0
Altualizeringserad 7% 7% 97 97
Antal visstidspensioner (fortroendevalda) 1 3 1 3
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Not 25
Borgensforbindelser

EKommunkoncern EKommun

Mkr 2023 2022 2023 2022
Eommunigda firetag

Bodens Kommunforetaz AB 4000 400.0
Bodens Energi AE 6333 6632
Stiftelsen Bodenbo 4076 4371
Bodens Utveckling AB 330 63,0
Boden Business Park AB 3.0 3.0
Boden Business Park Fastighets AB 1.0 1.0
Boden Science Park Fastighets AB 2046 2046
Bodens Nianngsfasigheter AR 150.0 150.0
Egnahem och smihus med bostadsrit

Bostadsrattsforeningar 330 36,7 33,0 36,7
Summa* 55,0 56,7 19105 19825

"Bodens Kommun har i december 2000 ingatt en zalidarisk borgen sdsom far egen skuld F&r Kommuninvest | Sverige AB: = zamtliga
nuwarande och framtida farpliktelser. Samtliga 235 kommuner och regioner som per 2023-12-31var medlemmar | Kommuninvest
Ekonomisk farening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommunirwe st Ekanomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar Férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakiagande av ovan nimnd
borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas delz i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat
aw Kommuninwest | Swerige 88, delz i férhallande till starleken pa medlemmarnas respektive inzatzkapital | Kommuninwest Ekonomizk
farening. Wid en uppskattning av denfinansiella effekten av Bodens Kommun anzvar enligt ovan nadmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppagick Kommuninvest | Sverige A8 = totala farpliktelzer tll 551307 380 712 kronor och tatala tillgangar il
562 022 704 021 kronor. Bodens Kommuns andel av de totala farpliktelserna uppaick till 2 3335 538 S02 kronor och andelen av de totala
tilgangarna uppaick till 3 055 271162 kronor.

Not 26
Leasing

Finansiella leasingavtal

EKommunkoncern EKommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Fastigheter
Totala minimileasavgifter 283 202 283 202
Nuvirde minimileasavgifter 283 203 283 203
- som forfaller inom ett ar 1.7 1.7 1.7 1.7
- som farfaller inom tva till fem ar 6.4 6.4 6.4 6.4
- som forfaller senare &n fem ar 203 212 203 212
Varighla avgifter som ingdr i periodens resultat 0.7 0.3 0.7 0.3
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Operationella leasingavtal

EKommunkoncern Kommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Minimileaseavgifter fastigheter & anliggningar 797 900 786 886
- som forfaller inom ett ar 66,9 68.3 604 619
- som farfaller inom tva till fem ar 2228 2319 2186 2246
- som farfaller senare dn fom ir 3072 3007 3072 3007
Minimileaseavgifter maskiner och inventarier 11 5 11 5
- som farfaller inom ett ir 6.1 3.0 6.1 3.0
- som forfaller inom tva till fem &r 45 19 45 19
- som forfaller senare dn fem ar 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 807 o0s 797 891

Bodens kommun warderar alla avtal zom operationella Farutom sale- and-lease-back-autalat.

Sale-and-lease-back-avtal

Medborgarhuset
Forsdliningsprs (Ivke) 3
Avtalets lingd 23 ér
Huvudsakliza villkor Knmmuﬂe:_ﬂ silde fastigheten och hyr tillbaka merparten fr o m 2020. Aparen ska
i samfdrstand med Bodens kommun investera 69 mler { fastigheten.
Not 27

Ovriga ansvarsforbindelser

Eommunkoncern Eommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Kapitaltdckningsutfistelse, Nomrbottniabanan 02 02 02 02
Summa 0,2 0,2 0,2 0,2

* Kommunfullmktige beslutade £ 1062/2006 om en kapitaltSckningsgaranti far Bodens Kommunféretag AB som innebar att kommunen
vid warje tillfslle zka zvara Far att det egna kapitalet i bolaget uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. Garantin galler till och med
2024-0d-30.
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Not 29
Rakenskapsrevision

EKommunkoncern EKommun
Mkr 2023 2022 2023 2022
Total kostmad fir rikenskapsrevision 1.8 22 04 03
varav rikenskapsrevision saklnnniga 1.7 1.3 0.3 02
varav fortroendevalda revisorer 0.0 0.0 0.0 0.0
Not 30
Koncerninterna fﬁrhéllan den
Bidrag, tillskott och utdelning
Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Mikr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen
Bodens Kommunforetag AB 100% -19.8 60,5
Boden Event AB 100% 0,0 6.3
Eodens Energi AR 100% -58.3 0.0
Bodens Utveckling AB 100% -13 0.0
Boden Arena fastighets AB 100% 0,0 6.9
Bodens Naringsfastigheter AB 100% -2.0 0.0
Centrumfastigheter 1 Boden AB 100% 0,0 0.0
Boden Busmess Park AB 100% 0,0 19
Stiftelsen BodenBo 0.0 0.0
Kostnader och intakter samt fordringar och skulder
Agd andel Firsiljning Lin Borgen
Mlir Kiipare Siljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Kommunen 780 287 -18556 0.0
Bodens Kommunféretag AB 100%% -13 23 400.0
Bodens Utveckling AB 100% 0.5 1.3 339
Boden Event AB 100% 0.3 1.0 0.0
EBodens Energi AB (koncemnen) 100% 4.6 63.3 633.3
Restproduktbearbetning i Boden AB 100% 21 04 0.0
Bodens Naringsfastigheter AB 100%% 28 12,5 150.0
Boden Business Park AB 100% -1.1 2.0 2106
Boden Arena Fastighets AB 100% 24 3.3 0.0
Centrumfastigheter i Boden AB 100% 0.0 0.0 0.0
Stiftelsen BodenBo -323 6.3 407.6
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Drift- och investeringsredovisning per namnd/styrelse

Driftredovisning

Nimnd/styrelse Redovisat Budget 2023 Redovisat 2023 Avvikelse
Mkr 2022 Strplan  Slutlig ;| Intikier Kostmader Netio 2023
Eommunstyrelse -162.3 -1843 -190.8 o902 -2792 -180,0 10.8
Samhillsbygznadsnimnd -167.3 -186.6 -187.6 4053 -684.6 -189.3 -1.7
Arbetsmarknads- & uthildningsném -750,7 -820.3 -828.3 2305 -10511 -820.6 7
Socialndmnd -832.7 -340.0 -8714 1606  -1090.7 -930.1 -58.7
Eultur-, fritids- & ungdomsnimnd -812 902 025 231 -113.7 20,6 19
Milja- och byzznimnd -1.6 -10.5 -11.0 93 -16,0 -6.7 43
Overformyndamamnd -6.0 -6,7 -1.0 0.1 -6.3 62 038
Eommunrevision 2.1 24 24 0.0 2.1 2.1 03
Summa nimnder/styrelser -2010,1; -21500 -2191.0: 10181 -32437 -212256 -34,6
Finans 20376; 20001 20378 23362 -203,7 21303 927
Arets resultat* 27,5 -149.9 -153.3: 33543 34404 -05,1 58.1

Avghr sleatt & utjimning 22118 68.6

Aweiritilllommer finansizlla postar 238 433

Tilllkommer avicrivningar 0.0 1154

Avglr interna poster 4369 4569

Verksamhetens

intikterkostnader 661,6 -1 765

* Resultatet har med anledning av att statens budget fastslogs forbattrats med 0,75 mkr, med anledning av
finansieringsprincipen dér samma princip anvénds till berdrda nimnde Efter bokslut 2022 beslutades att negativ
budgetavvikelse inom samhillsbyggnadsndmndens affarsdrivande verksamhet pé -0,77 mkr samt ett verskott pa
0,9 mkr for ej fardigstdllda driftprojekt avseende trygghets- och sidkerhetscentralen och utveckling av
inkOpsprocessen har flyttats 6ver for kommunstyrelsen, vilket sammantaget medforde en resultatférsémring om -
0,14 mkr. Resultatet har sedan forsdmrats med anledning av att nya riktlinjer for arvode och erséttningar till
fortroendevalda faststéllds med -0,16 mkr. Dé kostnaderna for inférandet av nytt verksamhetssystem for
socialforvaltningen &r att betrakta som driftskostnader snarare dn investeringsutgifter omvandlades
investeringsbudget till driftsbudget for socialndmnden uppgaende till -2,78 mkr, vilket ocksa forsdmrade det
budgeterade resultatet motsvarande. Slutligen tilldelades kultur-, fritids- och ungdomsnédmnden drifttillskott om

1 mkr for kostnadstackning for de kostnader ndmnden haft for traditionella kulturlokaler i Medborgarhuset,
vilket ocksa medforde en resultatforsdmring om -1 mkr. Sammantaget har dessa beslut medfort att det
budgeterade resultatet under éret forsdmrats med -3,3 mkr.
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Investeringsredovisning

Nimnd/styrelse Redovisat Budget 2023 Redovisat 2023 Awvikelse
Mkr 2022 Strplan  Slutlig Inkomster Utgifter Netto 2023
Eommunstyrelse 473 -36.7 =333 1.3 -50,0 -488 -15.4
Samhallsbyzenadsnimnd -210.8 -362.0 -5312 129 -371.8 -358.8 1724
Arbetsmarknads- & uthildningsndr -6.2 -16.8 -192 0.0 -13.9 -13.9 53
Socialndmnd -102 -6.0 -6.7 0.0 4.1 41 26
Eultur-, fritids- & ungdomsndmnd -18 2.0 00 0.0 -11.0 -11.0 -1.1
Arets nettoinvesteringar* -276.4; -630,5 -600.4 14.2  -450.8: -436.6 163.8

* Efter bokslut 2022 beslutades att budget for ej paborjade och pagidende investeringar pa 109,3 mkr
skulle flyttas med till 2023 ars budget. Socialnimndens investeringsbudget minskades under aret med
-2,78 mkr da medlen omvandlades till driftsbudget. I samband med att strategisk plan for 2024-2026
faststélldes hade nimnderna gjort en Gversyn av 2023 ars investeringsbudget vilket medforde att
densamma minskades med -139,9 mkr. Under éret tillskots Samhéllsbyggnadsndmnden 3,4 mkr i

investeringsmedel for ombyggnad av atervinningsmarknaden dé den tidigare lokalen pé pilen 6 avses
rivas.
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Nimnd/styrelse Budget | Redovisati Avvilkelse! Total Totalt

Tkr 2023 2023 2023 budget | redovisat | Awikelse
Firdigstiillda projelct

Kommunstyrelzen 18.0 403 124 18.0 40.6 126
Farav markkip 13 170 -13.5 13 70 -13.5
Samhillsbygznadsnimnd 1642 81.0 832 3217 2302 88,3
Varav Storklinten 4 20 22 -0.2 2835 3789 0,6
Varayv Torpgdrdsskolan 45 40 05 45 43 02
Varav AVM lokaldtedrder 34 4.4 -1.0 34 4.4 -1.0
Socialnidmnd 7 4 3 7 4 3
Arbetsmarknads- & uthildningsném 10,3 1.3 3.0 10,3 1.3 3.0
Fultur-, fritids- & ungdomsnimnd 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa firdigstillda projelt 1994 133.0 66,4 362.0 201.5 71.4
Pigiende projelst

Kommunstyrelzen 154 g4 1.0 239 202 37
Varav Handlingsplan IT-sdkerhet 28 i3 &85 i0a 21 &85
Samhillsbygznadsnimnd 367.1 2779 802 3374 4345 1029
Varav Huvudmatning Pagla 73.0 T8 -4.8 86,3 Qi -4.8
Varav Mdardngsskolan 334 3589 145 1380 1245 145
Varav Kyrkkldppens forskola 230 217 33 2a.4 231 33
Farav Irdngfors forskola 203 I8 6 L7 480 46,4 16
Farav Ridhus-Etapp 3 73 251 -78 73 251 -78
Socialnidmnd 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arbetsmarknads- & utbildningsnam 8.7 6.3 23 a0 64 25
Varav FoG Mdardng imrouppdrag 8 ] 8 8 ] 8
Fultur-, fritids- & ungdomsnimnd 10 11 -1 10 11 -1
Summa pagiende projelt 401,0 303.6 974 580.4 4723 108,1
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Ord och begrepp

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstélldas pensionsgrundande anstéllningsuppgifter
som &r uppdaterade

Anléggningstillgangar &r tillgdngar som ska anvindas en langre tidsperiod, till exempel byggnader,
fordon, maskiner, vardepapper etc.

Ansvarsforbindelse &r en upplysning till balansrdakningen dver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avséttning i balansrakningen.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning ér de betalningsforpliktelser som ar sékra eller sannolika till sin existens, men dir det
finns osdkerhet om beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel avsittning for

pensioner.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings-
och omséttningstillgangar), eget kapital, avséttningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Bokfort virde ér det virde som en tillgang &r upptagen till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den 16pande verksamheten, férdelat per
namnd/styrelse.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsittningar och skulder (nettoféormdgenhet). Det egna
kapitalet kan delas upp i anlaggningskapital och rorelsekapital.

Extraordiniira intikter/kostnader saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet, &r av sadan art
att de inte forvéntas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vésentligt belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och intdkter for rantor pa in- och utlaning,
utdelningar med mera.

Finansiell leasing innebér att dganderdtten kan overga till leasingtagaren (dvs kommunen), vilket
innebdr att de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippat med égandet ocksé dvergér.

Finansnettot ir finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Forvirvsmetod innebér att anskaffningsvérdet for aktierna minskar bolagets eget kapital varefter
intjénat kapital rdknas in i den sammanstéllda redovisningens egna kapital.

Intern rinta ér en intern ersittning mellan finansforvaltningen och ndmnderna for det kapital som
nyttjas av ndmnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalningar for arets nettoinvesteringar i till exempel
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna ar avsedda att anvéndas under en
langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster avser hindelser eller transaktioner som inte &r extraordinidra men som ar

viktiga att uppmérksamma vid jamforelser med andra perioder samt vid jimforelse mellan olika
kommuner.
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Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppdelat pa sektorerna 16pande verksamhet,
investeringar, finansiering och i férekommande fall bidrag till statlig infrastruktur. Den mynnar ut i
fordndring av likvida medel.

Kassalikviditet ar likviderbara omsattningstillgdngar (omsattningstillgangar exklusive forrad) satt i
relation till de kortfristiga skulderna. Den visar betalningsberedskapen pé kort sikt, d v s formagan att

betala de kortfristiga skulderna.

Komponentavskrivning ér en avskrivningsmetod for materiella anldggningstillgdngar dar de olika
delarna sarskiljs och skrivs av var for sig med olika avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa mindre &n ett &r fran balansdagen.
Likvida medel bestér av kontanter, banktillgodohavande, statsskuldsvixlar, bankcertifikat med mera.
Langfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa mer 4n ett ar efter balansdagen.
Loneskatt ar skatt pa pensionsféormaner till anstillda.

Malindikatorer ar matt/nyckeltal som anvinds for att méata maluppfyllelsen bade for kommunen som
helhet och inom respektive nimnd.

Obeskattade reserver har till syfte att jdmna ut skattebelastningen mellan goda och daliga ar. De
utgdrs av fondavsattningar och skatteméssiga avskrivningar 6ver plan.

Omsittningstillgangar &r tillgdngar som forvintas innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar
och forrad. Tillgdngarna kan snabbt omsittas till likvida medel.

Periodisering innebér en fordelning av kostnader och intékter pa den redovisningsperiod till vilken de
hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostnader och dédrmed fordndringen av kommunens
eget kapital, d v s arets resultat.

Resultatutjimningsreserv (RUR) anvinds for att reservera positiva resultat for att utjamna intikter
over en konjunkturcykel och darigenom skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Riintabilitet pa justerat eget kapital ir ett avkastningskrav pa bolag 1 koncernen som méts genom att
bolagets resultat fore dispositioner och skatt stélls i forhallande till redovisat eget kapital inklusive
79,4% av obeskattade reserver.

Sammanstilld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild av kommunen och de olika juridiska
personerna (bolag/stiftelser) kommunen har ett betydande inflytande i.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansieras med egna medel.

Visionen anger ett framtida, inte tidsbestdmt, dnskvért tillstdind och talar om mot vilket mal Boden ar
pa vag.

Over- och underskottsfond (OUF) innebir att nimnder/styrelsers 6ver- och underskott mot
driftbudget laggs i1 en for ndimnden egen 6ver- och underskottsfond. Den far inte dverstiga +/- 4 % av
budgeten. Provning gors utifran faststéllda kriterier och beslut tas av kommunfullméktige vad géller
OUF s storlek, eventuellt terstillande eller nyttjande.
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