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En kommun i omstallning — tillsammans formar vi framtiden

Annu ett hiindelserikt ar har passerat. Bodens kommun fortsitter sin resa med samhéllsomstillningen
med tydliga kliv framat. Stegras stalverk reser sig allt hogre pd Boden Industrial Park, samtidigt som
utvecklingen av Boden Cleantech Center och Boden Business Park gar vidare. Pa s sitt stirker vi var
position som en ledare inom hallbar industri och innovation infor framtiden. Och vi féljer den vig som
vi tillsammans har stakat ut.

Vi maste dock alltid vara beredda pa att saker kan intraffa som paverkar vara planer. Att vara
malmedvetna och flexibla dr extremt viktigt i den fordnderliga och oroliga omvérlden. De senaste aren
har tydligt visat hur snabbt och pétagligt hdndelser i andra delar av vérlden kan paverka oss lokalt.
Pandemin hann knappt klinga av innan Ryssland inledde sitt fruktansvérda angreppskrig mot Ukraina.
Och bara under de forsta veckorna av 2025 uppstod en méingd dispyter, inte minst till f6ljd av olika
obehagliga ansprak som USA rest mot sina allierade och andra. Detta sitter spar. Internationell oro
och ekonomisk osdkerhet paverkar oss, precis som andra kommuner.

Det redovisade ekonomiska resultatet for Bodens kommun har trots det fallit battre ut &n det
budgeterade. Det beror framst pa forséljningen av industrimark, inte minst vid Boden Industrial Park.
Intékterna gor att vi kan fortsatta satsa i hela var fina kommun och skapa forutséttningar for
bodensarna att leva och verka hér under lang tid framover. Det som just nu utgdr vart storsta
orosmoment ar svarigheterna med att {4 i gdng byggandet av de bostidder som ska fa var kommun att
viaxa. Huvudorsaken till det gér dock inte att hitta i vart Boden utan av inflation, réntor, hoga
byggkostnader med mera och situationen ser likadan ut i hela landet.

Men vi har gott om anledningar att kdnna en stark framtidstro. Klimatférdndringarna méste bekdmpas.
Béde planeten och marknaden signalerar behov av fortsatta klimatatgérder. Det badar gott for de
aktdrer som tidigt har valt vigen att leda omstéllningen. Vi kan ocksé se omvérldens enorma intresse
for den utveckling som vi driver hér uppe i norr. Under aret har vi i Boden tagit emot ett flertal
delegationer, inte minst HKH prins Daniel och hans Fellowship med unga entreprendrer. Ménga
uttrycker ocksa sin fascination dver hur en relativt liten kommun som Boden kan fa sa mycket att
hénda pé sa kort tid. Det delar vi med stolthet med oss av. Och mitt svar &r alltid detsamma: i grunden
ar det bodensarna som gor var fantastiska kommun till vad den ar. Det arbete som vi tillsammans
stindigt bedriver i vardagen bygger den framtid vi vill se. Att kunna forena tillvixt med hallbarhet och
sammanhallning dr en utmaning, men det dr ocksa en majlighet vi har tagit oss an med beslutsamhet.

Det ér tillsammans som vi skapar framtidens Boden. Darfor vill jag rikta ett stort tack till alla ni som
bidragit till utvecklingen under aret — kommunens medarbetare, foretagare, samarbetspartners,
foreningslivet, Forsvarsmakten — kort sagt alla ni fantastiska bodensare. Tack ska ni ha, ni ér suverina!

Claes Nordmark
kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen
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Bodens Stadsnst AB 40%

clvrigu mindrz balag Privats utforare
Futureco AB, 14% Norlandia, &ldreboende, 32 %
Filmpool Nord AB, 8% Inre Kraft AB, hemtjanst, 22 %
BD Pop AB, 5% Hoblaskolan, grundskela, 12%
Eothnian Arc Ek. Farening, 5% IT Fria Emilia, grundskola, 8 %
Morrbotten AR, 4% Barncompaniets far skola, 7 %
Mormbottniabanan AB, 4% Centrala buss, lokaltrafk, 73 %
MNombottens Energikontor AE, 4% Boden Taxi AB, skolskjuts, 32 %
Kollektivirafhkmyndigheten, 4% Centrala buss, skolskjuts, 19 %
Invest in Norrbotten AB, 3% Linstrafiken, skolskjuts, 30 %
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I 6vriga bolag ér dgarandelen avrundad, andelen i Kommuninvest dr 0,48 %.



Kommunens organisation
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Organisationsforandringar

Under 2024 har organisationen utdkats med ett helidgt bolag, Bodens Kommuns Samhéllsfastigheter
AB. I juni gav kommunfullméktige i uppdrag &t Bodens Néringsfastigheter AB att forvirva SBB
Carry AB 559469-6386 innehallande fastigheten Guldhamstern 1, med ett 6verenskommet
fastighetsviarde om 239 mkr. For att finansiera forvérvet gjordes en nyupplaning med 220 mkr och
tilltradesdatum var i borjan av september. Forvérvet ér strategiskt viktigt eftersom kommunen har ett
dldreboende i fastigheten och medger en storre radighet Gver fastigheten.

Kommunen har under éret dven silt de tva bolagen Bodens Stalverks Fastighets AB och Bodens
Vitgas Fastighets AB till Stegra. Bolagen anskaffades i syfte att dverlatas efter att de dvertagit dgandet
av marken dér Stegra bygger sitt stalverk. Under aret har ocksa Polar Structure tilltritt 91% av aktierna



i bolaget Boden Jarnviag AB. Det bolag som ska bygga, driva och utveckla jarnvigen till Boden
Industrial Park. Under aret har dven bolaget Tekniskt Vatten i Boden AB aktiverats.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utvecklingen av verksamheten

Ar ! 2020 2l 2022 2023 2024
Antal kommuninvinars 25080 28 180 28 048 27 243 28 043
Kommunen
Skatteintikter och uvhimningsbidrag, mbr 1917 1981 2 064 2143 2210
Arets resultat mlr : 6.7 332 215 831 66,7
Resultat 1 % av skatter och utmning : 03 1,7 13 44 30
Eget kapital, mbr 1313 1 346 1373 1278 1212
Eget kapital, krkommunivinare 46783 47704 48 947 45 746 43193
Lineskuld, kr' kommuninvinare 17819 20396 25670 37934 33834
Soliditet, % ‘ 49 48 45 37 28
r
Antal elever i grundskola 2330 2542 2332 2 346 2365
Kommunala skolor 1912 1 907 1891 1894 1920
Fristiends skolor 638 633 641 632 643
Kostnad'grundskoleelev egen regi kr ar7ee 07484 106916 115312 125615
Koztnad/grondskoleelev fristiends, br 86812 804600 90 820 97 500 101 301
Gymnasieskola, antal elever m 70 129 136 728
Kostnad/gymnasieslev, kr 179537 177886 202319 216331 231825
Hemtfinst, brukare under dret, genomsirimning - 117 1128 1 083 1032
Brukare som valt kommunen * 430 445 323 300 -
Tmmar hemt@nst egen regi 182933 160630 191 860 197 371 =
Kostnad'tmme egenregi kr 464 307 4493 361 =
EBrukare zom valt extern utfdrars * 128 118 a8 117 =
Tmmar externa viforars 32368 36 480 30 201 45241 =
Kostnad'timme privata utfdrare, kr 433 441 474 456 -
Aldreboends, antal boands 31712 * M 320 339 331 348
Andel dboplatzer per 100 inv 80 dr och dldre i% 19 19 19 19 17
Nettokostnad per dboplats, kr 6935034 Ted 340 735413 997541 TO3 840
Korttidsboende, antal plateer * 48 36 39 48 28
Nettokostnad per kortidspl exkl betalningsansvar, kr 513938 - - 1274141 1639430
Antal tillevidareanstillda 2083 2086 2200 2222 2217
Antal drsarbetare inkl visstids- och imanstillda® 2315 2332 2 400 2337 2318
Liner och ersittningar, miber a7 Q86 1026 1111 1138

* Ett zntzl avcieltz] gillnde hem tjEnst och Eldreomeors har fte varit o &jlim att £ fram til1 5 0d av bDete 2v verksam hetsgvatem,



Kommunkoncernen

Arets resultat mhkr 34 101 140 -18 =25
Eget kapital mbr 1897 2 000 2140 210 2097
Soliditat, % 33 36 36 37 27
Antal tillsvidareanstillda 2217 2240 2357 2 368 2380

Arets resultat for Bodens kommun ir forbittrat jimfort med foregdende &r, men ér totalt sett for den
kommunala koncern nagot forsdmrat. Las mer om orsakerna till detta i avsnittet God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stillning. Léaneskulder i kr/invénare har fortsatt att 6kat markant, vilket
beror pé stora investeringsvolymer som till stor del finansierats med lan.

Antalet grundskoleelever i den kommunala skolan har 6kat ytterligare, till foljd av att det totala antalet
elever har dkat. Fordelningen av elever mellan kommunala och fristdende skolor &r nagot fordndrad
dér en storre andel nu valt kommunal skola jamfort med foregdende ar. En viss anpassning av
verksamheten till fler elever har genomforts. Daremot har kostnadsdkningar till f6ljd av hogre
inflation, 6kat PO och hogre 16ner, samt andra faktorer i omvérlden medfort en hogre kostnad per elev
bade inom grundskolan och inom gymnasieskolan jimfort med foregéende ar. For grundskolans del
tillkommer ocksa utdkade kostnader for Mérangskolan och for gymnasiet tillkommer hogre
hyreskostnader for lokaler pA Morasen. Grundskolan har lagre intékter for asylsékande &n tidigare och
har inte kunnat anpassa organisationen i samma omfattning. Kostnad per elev i fristdende verksamhet
har ocksé dkat av samma anledning.

Under 2024 har ett flertal atgirder vidtagits for att reducera socialnimndens nettokostnadsavvikelser
inom dldreomsorgen. Det handlar bland annat om inforandet av riktlinjer for handldggning inom
dldreomsorgen, genomlysning av processer i samband med utskrivning fran slutenvarden och en
forédndrad organisation med koordinatorteam, férandrad taxestruktur inom hemtjénsten samt en
anpassning av korttidsvard till att motsvara jamforbara kommuner. Férdandringen har inneburit en
kraftig reducering av korttidsplatser och en kraftfull minskning av betalningsansvar till region
Norrbotten. Till f6ljd av systembyte har fullsténdig statistik inte kunnat tas fram, vilket medfort att
nagon ytterligare analys av alla ovanstdende nyckeltal inte varit mojlig att gora.

Skattesats

Ar ‘ 2020 2021 2022 2023 2024
Bodens kommun 22:60 22:60 22:60 22:60 22:60
Region Norrbotten 11:34 11:34 11:34 11:34 11:34
Begravningsavgift 0:25 0:253 0:261 0:261 0:277
Totalt* 34:19 34:193 34:201 34:201 34:217

* For medlemmar i svenska kyrkan tillkommer en medlemsavgift som uppgar till 0,95 % 2024

Den genomsnittliga skattesatsen i riket uppgar till 32,37 % &r 2024. Ostékers kommun har den ligsta
skattesatsen med 28,98 % och invanarna i Degerfors kommun har den hogsta med 35,30 %.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet innehaller upplysningar om forhéllanden som inte redovisas i balans- eller resultatrdkningen,
men som &r viktiga for beddomningen av den kommunala koncernens och kommunens resultat eller
ckonomiska stédllning. Har handlar det om faktorer som har en vésentlig paverkan pa den verksamhet
som bedrivs. Analyserade omraden i avsnittet dr en uppf6ljning av de omraden som finns med i
Strategisk plan och som dér bedomts utgora vasentliga risker eller mdjligheter for den kommunala
organisationen.

Omvarld och verksamhet

Jamlik och jamstalld folkhalsa

Det ar av stor vikt att folja levnadsvillkoren i kommunen for ett fortsatt fokus pa jamlikhets- och
jamstélldhetsarbetet. Fortsatt kunskapsbyggande och satsningar pé forebyggande och frimjande
atgérder, som ett led i att bade befintliga och nya bodensare ska gora héllbara och hidlsosamma val,
kommer att bidra till att Boden uppfattas som en attraktiv plats och ge forutsattningar for en jamlik
folkhélsa i Boden.

Under éret har resultat fran olika undersokningar anvénts for att folja utvecklingen av folkhélsan i
kommunen. For att bidra till en god folkhélsa pagar en utveckling av samverkansformer med aktorer
fran civilsamhaillet samt en utdkning av antalet IOP (idéburna offentliga partnerskap). En kartldggning
av nuléget géllande jdmstdlldhetsperspektivet i den kommunala organisationen pagar ocksa.
Kartldggningen ska leda till att arbetet for att skapa jamstédlld medborgarservice, jimstallda
levnadsvillkor och en jamstilld organisation i stort for fornyad kraft genom prioriteringar av omraden
och atgarder.

Bostadsbrist och nedgang fér bostadsbyggandet

Bostadsforsorjningen i Boden ar kritisk for att klara kommuns tillvéxtplan att ha 33 000 invénare ar
2030. Det finns for ndrvarande ingen generell bostadsbrist i kommunen, men det finns brist pa sarskilt
boende for dldre, sma bostdder for unga med rimliga boendekostnader och en brist pa bostdder for
sjdlvbosatta nyanlénda.

Pa kort sikt forvantas dock en generell bostadsbrist uppsté i hela kommunen, redan inom ett ar.
Etableringen av Stegra och andra aktorer kommer att kraftigt oka efterfragan pé bostider, och
bostadsmarknaden i Boden bedéms inte kunna moéta detta behov, atminstone inte under de niarmaste
aren. Enligt nuvarande uppgifter kommer Stegra att borja anstélla personal till sin anldggning under
2025, vilket vintas leda till en bostadsbrist. Bristen pa bostider beréknas oka fram till 2027, d&
underskottet uppskattas till nidra 900 bostéder. Efter 2027 forvintas bostadsbyggandet dterhdmta sig
nagot, och en balans pa bostadsmarknaden kan eventuellt uppnas kring 2030 — forutsatt att behoven
inte fordndras och att aterhdmtningen sker enligt nuvarande bostadsplanering.

Den kommande bostadsbristen beror framst pa det ridande marknadslédget, dir ogynnsamma
ekonomiska forutsittningar har gjort nyproduktion svar for manga byggherrar. De frimsta faktorerna
ar svarigheter att lana pengar, hoga produktionskostnader, en svag andrahandsmarknad i kommunen
och behovet av forbittrad infrastruktur. Dessutom saknar det allménnyttiga bostadsforetaget
tillrackliga ekonomiska medel for att bygga det antal bostédder som efterfragas under de kommande
aren, trots att de redan bygger ett hogt antal bostéder. Som en f6ljd av det ogynnsamma léget har flera
bostadsprojekt antingen skjutits upp eller stillts in.

En risk som har identifierats 4r om en stor mangd tillfédllig arbetskraft bositter sig i det befintliga eller
nya bostadsbesténdet, vilket tillfalligt kan skapa ett underskott pa bostader i kommunen. For att
motverka detta har ett antal tillfalliga bostdder fardigstéllts under 2024.



En av kommunens framgangsfaktorer &r korta ledtider frén beslut till mojlig produktion (time to
market), vilket i stor utstrickning attraherar nya etableringar och ger forutséttningar for byggnationer.
For att fortsatta utveckla denna framgangsfaktor &r nyckeln en fortsatt ndra samverkan mellan
kommunen och de kommunala bolagen.

Det finns forvéntningar pé att bostadsbyggandet i hela landet och i Boden kan 6ka under 2025,
forutsatt att rdntorna sdnks och den ekonomiska situationen forbéttras. Forutsittningar for byggnation
finns i befintliga detaljplaner, men det saknas i nuldget intressenter att bygga. Utmaningen blir darfor
att attrahera nya bostadsutvecklare/investerare till kommunen med bostadsforsorjningsprogrammet
som grund.

Totalforsvar — Civilt forsvar

Bodens kommun och dess geografiska omréade ar strategiskt viktigt for totalforsvaret och forvéntas
darfor ligga i framkant i1 planeringen for det civila forsvaret. Den av regeringen beslutade
strukturreformen, innebér for den kommunala organisationen en utdkad takt vad géller arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar. Det medfor hdgre krav och behov av utokade resurser for
kommundvergripande ledning samt beredskapsarbetet inom flera kommunala verksamheter som skola,
VA, socialtjianst och riddningstjénst.

Bodens kommun har tillsammans med 6vriga kommuner och andra aktorer i beredskapssystemet
deltagit i den regionala ledningsdvningen Vilde. Samtliga samhéllsviktiga verksamheter arbetar med
kontinuitetsplanering dar verksamheterna analyseras samt tar fram en planering for att kunna
uppratthalla verksamheten pa en acceptabel niva oavsett intraffad hindelse. En kommundvergripande
noddvattenplanering pagar och berdknas faststillas forsta kvartalet 2025. Under aret har tjinsterna som
sikerhetshandldggare pa respektive forvaltning tillsatts och samverkansformer for arbetet med
beredskap och sékerhetsfragor fortydligats. Den centrala krisledningsgruppen samt férvaltningarnas
krisledningsgrupper har genomgétt eller bokat in tillfdlle for stabsmetodikutbildning.

Snabb utveckling inom IT

Overgangen till tjinstebaserade leveranser av verksamhetssystem via si kallade molntjénster dkar nu.
Fler och fler leverantorer forsoker fa sina kunder att Idmna den traditionella modellen déir system kops
och-installeras lokalt. I stéllet levereras funktionerna som tjénst. Gemensamt for alla leverantorer ar att
det nu tydligt visas upp en vésentligt hdgre prislapp. Den nya affirsmodellen kommer att paverka
kostnaden f6r kommunens verksamhetssystem. Som enskild kommun &r det svért att std emot dé
systemleverantorer helt enkelt upphdr med utveckling och support pa de gamla systemen.

Utvecklingen inom IT-sektorn fortsétter i samma hdga tempo vilket dven det kommer att innebara
dkade investeringar och kostnader. Overgangen till digitaliserade processer skapar ett
forédndringsbehov i verksamheten som stiller hogre krav pé att IT-tjanster ska halla hog tillgénglighet,
sikerhet och kapacitet. Robotisering och artificiell intelligens dr komponenter som kommer innebéra
okat behov av organisationsutveckling, samt kompetensutveckling for att utveckla, forvalta,
underhalla och administrera nya IT-stod

Samtidigt som en dverviagande del av informationen nu i forsta hand &r digital blir hoten fran
omvirlden alltmer sofistikerade. Arbetet med att sdkerstélla att information inte kommer i orétta
hinder fortsitter och under de nidrmaste dren kommer arbetet med handlingsplan 1T-sékerhet att bidra
till att stirka organisationens formaga att méta cyberattacker.

Samverkan ar en nyckelfaktor for att dela pa kostnadsbordan och kunna leverera kostnadseffektiva IT-
tjénster. Det sker redan nu i form av gemensamma alternativ inom till exempel utveckling av e-tjénster
for R4ddningstjénsterna i Norrbotten. Den gemensamma e-tjénstplattformen har anvénts av alla
Norrbottens kommuner sedan 2016 och tillvéxten under de sju &r samarbetet pagatt har varit
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explosionsartad. E-tjanstplattformen &r numera en sjilvklar del i medborgarnas och néringslivets
vardag for att utfora drenden i kommunerna i Norrbotten. Detta medfor att &ven organisationen for att
forvalta och utveckla plattformen behdver stirkas for att bibehalla sidkerhet, tillgdnglighet och
kapacitet.

Anpassad kostym av for- och grundskolan

Skola och forskola dr centrala begrepp for en framtidsorienterad kommun. Med hog kvalitet och goda
resultat bidrar dessa till tillvixt i Bodens kommun. For att méta den prognostiserade
befolkningsdkningen ska en ny dimensioneringsutredning tas fram, for att kopplas ihop med en
reviderad skolutredning som kommer vara vigledande for vad som hander fran 2027 och framat.
Arbetet berdknas vara klart under aret. Inga fler férskolor behdver byggas fram till 2028, forutsatt att
antalet platser/portal &r 17 platser. Enligt forskoleutredningen 2017-2025 ligger planeringen for en
overgang fran 17 platser/portal till 15 platser/portal. Idag &r det 17 platser/portal i de dldre
forskolebyggnaderna medan de nybyggda har 15 platser/portal.

Verksamheten inom grundskolan har stora utmaningar framfor sig, framfor allt i centrala Boden. Dels
ar det 6kande elevgrupper inom anpassad skola, en skolform som ar mycket resurskravande och dar
Bodens kommun ligger relativt langt under rikssnittet for resurstilldelning, dels 4r det en utékning av
antalet grundskoleelever. Under éret har beslut tagits gillande skolstrukturen dér vissa
omdisponeringar av lokalerna gjorts for att skapat utrymme for fler elever. Lasaret 2028/2029 kommer
Stureskolans lokaler i centrala Boden inte rdacka till elevgrupperna pa grund av okat antal elever, detta
dven om upptagningsomraden fordndras eller om till exempel anpassad grundskola och de nyanldanda
eleverna skulle lokaliseras pa annan plats. Att flytta elever inom kommunen dr genomforbart men
kréaver att verksamheten frangér kommunens strivan efter att erbjuda medborgarna nérhetsliv. Att
flytta anpassad grundskola kan innebéra utmaningar och krdva ombyggnationer i form av
tillgénglighetsanpassningar, tillgéng till duschutrymmen och sérskilda lokaler dér exempelvis biddar
och liftar kan forvaras.

Tidigare beslut om skolstruktur pa landsbygden innebér bland annat ett forslag om att en ny
kombinerad forskola och skola ska byggas i Unbyn och att mindre skolors resurstilldelning ska ses
over for att likvirdig kvalitet i undervisningen béttre ska kunna sikras. Oversynen av
resurstilldelningen fortgar, vilket ar lyckosamt for byaskolorna men har hég paverkan pa grundskolans
budget da kostnaderna inte tidcks av ordinarie elevpeng utan omférdelas fran andra skolor. Med den
forédndrade asylsituationen blir det mer anstringt i alla grundskolans delar. Utover de rent ekonomiska
belastningarna tillkommer en belastning utifran svarigheter att rekrytera behorig personal.

Naringslivsutveckling och kompetensforsorjning en vasentlig faktor

Utifrén globala krav pa 6kat tempo att na klimatmélen kommer tillgdngen till gron energi fortsatt att
vara en bristvara. Samtidigt 6kar behoven inom energiintensiv industri — dels i form av kapacitet inom
datacenterindustrin, dels inom metall, mineral och nanoteknologi, samt batteritillverkning med fler
branscher. Totalt sett antas etableringar av elintensiva verksamheter fortsitta 6ka i regionen.
Restmaterialfloden fran dessa industrier behdver omhéndertas och foréddlas till nya rdvaror och hér
finns det stora innovations- och industrialiseringsmojligheter, bland annat genom vérme och
materialatervinning.

Naéringslivsarbetet i Boden ser en tydlig foréndring med en markant 6kning av
etableringsforfragningar, men dven utvecklingen av befintliga foretag samt nystart av foretag har 6kat
till f6ljd av den viaxande marknad som Stegra bidrar till. Arbetet med 6vriga tillvixtomraden har ocksa
utvecklats dér den storsta forandringen framst ror de elintensiva foretagen som nu behover erséttas
med de som kan nyttja reststrommar av energi och restmaterial fran stalverk, samhélle och dvrig
ndringsverksamhet da det rdder och kommer att rdda en kraftig begrinsning i tillgéinglig eleffekt.
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Den unika 16sning som utarbetats med anledning av Stegras etablering dr den process som bendmns
Business Soft Landing och som syftar till att ge de helt nya foretag som utgdr nyckelleverantorer till
Stegra basta majliga forutsittningar for en etablering i Boden, dels ingangar i1 det lokala/regionala
naringslivet, dels 16sningar for att mojliggora for anstéllda i féretagen att etablera sig i Boden.
Processen for Business Soft Landing dr synkroniserad med processerna for Inflyttningsservice och
Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning och inflyttning &r, och kommer att bli, en &n mer aktuell och viktig fraga att
jobba med for att klara av kommande arbetskraftsforsorjning. Med okade nyanstéllningar och ett
kompetensbehov som véxer hos néringslivet behdvs fler och olika insatser for att nd potentiella
hemvindare och andra intressenter. Flyttatillboden.se dr en medveten satsning och utveckling i det
pagaende strategiska platsmarknadsforingsarbetet, med fokus pé att attrahera nya

Bodensare. Satsningen har utvecklats till en nira nog komplett sida, pa svenska och engelska, dir
sokanden kan 1dmna sitt intresse vilket automatiskt matchas mot arbetsgivare i Boden, fa relevant
information om skola, forskola, bostdder och Bodens fritids- och foreningsliv. Olika steg har
identifierats och resurssatts for att optimera insatser vid inflyttning, mottagning och integrering i
Boden som ny invanare. En identifierad utmaning é&r att {4 en intresserad kandidat att ga frén intresse
till handling. Detta kréver ytterligare insatser sdésom besoksresor i Boden dér kandidater kan uppleva
staden och ocksa besoka eventuella framtida arbetsgivare. Detta ér pa gdng En ny digital 16sning i
form av matchningsroboten Noah har utvecklats. Det &r en e-posttjanst som framst gor det enklare for
sma och medelstora foretag utan egna HR-avdelningar att hitta rétt personal. Tjansten ar kostnadsfri
och filtrerar matchningar i kommunens databas utifran kandidaternas kompetens och arbetsgivarnas
behov. Automatiska uppfoljningar kommer sedan att ske for att sékerstilla kontakt och vad resultatet
blev. Tester av tjansten kommer att ske under varen 2025, for att sedan tillgéngliggoras for fler
arbetsgivare.

En konstaterad utmaning ar att potentiella inflyttare tenderar att vara en trogrorlig grupp nér det géller
geografisk flytt norrut. Ytterligare insatser for att fa reell inflyttning har skett tillsammans med
Arbetsformedlingen och genom att involvera arbetsgivare i nationella méssor. En forédndring har skett
sedan fOrra aret genom att Stegra anstiller storre volymer av bade inflyttare och internationella
kandidater, vilket &ven deras underleverantorer gér. Minga arbetsgivare, generellt smi och medelstora
arbetsgivare i arbetsmarknadsregionen, tenderar att inte ha ett strategiskt kompetensforsérjningsarbete
som matchar den samhéllsomstéllning och konkurrens som alla &r pa vig in

i. Kompetensforsorjningsarbetet inom kommun och néiringsliv fokuserar darfor pa att 6ka
arbetsgivares strategiska kompetensforsorjningsformaga.

De restriktiva reglerna kring arbetstillstand har gett effekt, dd Boden tar emot betydligt farre
asylsokande &n tidigare och ukrainare inte kan stanna kvar pd grund av 16nenivakravet som regeringen
satt. De som framfor allt rekryterar internationella kandidater &r Stegra och dess underleverantorer.
Kommunen som del av den offentliga sektorn, behdver hantera utmaningen med att framsta som
attraktiv arbetsgivare med forménliga villkor. Detta da alla tre stora arbetsgivare i Boden,
Forsvarsmakten, Stegra och Bodens kommun, rekryterar det ndrmaste aret och detta sker samtidigt
som sméa och medelstora foretag aviserar att de behover rekrytera. Har blir ytterligare ett verktyg for
att mota upp en allt storre efterfragan pa kompetens att kommunen bistar med flexibla
utbildningsvagar med ”snabbspér” som bland annat underlattar karridrvaxling.

Omfattande behov av mark och industrilokaler

Lagkonjunkturen och den negativa paverkan som inflationen har med stigande priser pa varor och
tjénster medfor hogre entreprenadkostnader och kostnader for byggmaterial. Detta har tillsammans
med hojda rantor och hogre elpris inneburit en kraftig inbromsning av nyproduktion av
néringsfastigheter da hyresnivén blir véldigt hog 1 jamforelse med befintliga byggnader.
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Med ett okat tryck pé etableringar kommer arbetet med bland annat behov av mark och lokaler att vara
en allt storre del i ndringslivsarbetet. Har ses redan nu en dkad efterfragan pa industrilokaler och
fastighetsmarknaden visar stort intresse att forvérva eller investera i nya lokaler. Ménga aktorer har
dock blivit mer avvaktande efter den negativa utvecklingen for Northvolt. Under planperioden sker
dven en utveckling inom Forsvarsmakten som ska utdka sin verksamhet i Boden. Dialog pagér med
Fortifikationsverket avseende markfragor i syfte att forvarva mark lamplig for bostadsbyggande och
verksamhetsdndamal.

For att mota behovet har kommunen paborjat tva storre detaljplaner for industri- och 6vriga
verksamheter och har en fortsatt god planberedskap. Arbete med att ta fram en detaljplan for mindre
industritomter langs Gruvbergsvigen/Héradsvigen pagar. Planen forvintas vinna laga kraft under
planperioden. Ett arbete med att fortita inom befintliga industriomraden pagar 16pande i syfte att
frigdra mer mark for mindre industrilokaliseringar. Daremot 4r det redan mérkbart att efterfrdgan dkar
i snabbare takt dn vad verksamheten hinner planera.

Dialoger pagér i dagsldget med olika aktorer om att forvérva eller sélja fastigheter. Bodens
Niéringsfastigheter AB har drygt 46 000 kvm uthyrningsbar yta och cirka 80 % av ytan bestér av
kontor och utbildningslokaler och 20 % bestér av industrilokaler. For att kunna moéta efterfragan méste
bestandet utokas framfor allt inom segmentet industrilokaler. Efterfragan pa industrilokaler har 6kat
markant och det blir ofta budgivning pa forsiljningsobjekten.

Det livslanga larandet skapar goda férutsattningar

Det bedrivs ett aktivt och innovativt arbete for att frimja utbildning genom hela livet. En stor del av
detta sker inom ramen for projekt eller statsbidrag. Varen 2024 beviljades Bodens kommun nya medel
av ESF for utveckling av personal inom vard och omsorg. Detta bygger pa ett nytt koncept, med syftet
att utbilda de med ldgst utbildning pa arbetsplatserna genom utsedda underskdterskor som far
utbildning att handleda och fora sina kunskaper vidare. Detta med stod av vérdléarare pa Larcentrum.

Den samhéllsomstéllning som Boden befinner sig i medfor krav fran niringslivet att anpassning av
utbildningarnas utbud och inriktning sker. Verksamheten ska tillhandahalla utbildning av hog kvalité
med ett brett spektrum av valmgjligheter for eleverna. En fraga verksamheten star infor 4r om Bodens
kommuns gymnasieskola i 4n hogre utstrickning ska anpassas efter arbetsmarknadens behov 4n vad
som redan idag gors? Efter hostens antagning till Bjorkndsgymnasiet kan konstateras att det finns
lediga studieplatser pa sévél de hogskoleforberedande programmen som yrkesprogrammen. Ett par av
programmen utbildar arbetskraft till branscher som har stora behov av arbetskratft.

Den storsta utmaningen for Bjorkndsgymnasiet ar att antalet elever pa det individuella programmet har
oOkat kraftigt. Det krdvs mycket resurser for att f4 dessa elever behdriga till ett nationellt program. I allt
fler fall handlar det om att utveckla elevernas kunskaper s langt det 4r mdjligt under deras tid pa
gymnasiet for att korta studievagen inom vuxenutbildningen. Farre elever tar ut examen under de 4 ar
de har ritt att gd pd gymnasiet. Denna trend &r inte unik for Boden utan syns for hela riket. Daremot ar
andelen elever som tar ut examen i Boden inom 4 &r lagre &n snittet for riket.

Vuxenutbildningen i Boden har stora mdjligheter att genomfora utbildningar inom ett stort falt av
yrkesomraden. Dessvérre ar tillgdngen pa personer till dessa utbildningar liten. Med en god
arbetsmarknad dr manga redan i arbete. Det krédvs en inflyttning till Boden for att klara
kompetensforsorjning och att utbilda dessa. Staten har under 2024 varit forhallningsvis generds med
statsbidrag for yrkesutbildningar, men alla medel som tilldelats kommer inte kunna nyttjas da
utbildningsplatser kommer att std tomma. Luled kommun dr projektansvarig for det av Tillvaxtverkets
beviljade industriprojektet. Under 2024 har fokus varit att fardigstélla en upphandling av relevant
utbildningsmaterial for industriutbildning samt planera for uppstart avseende lokaler och personal.
Utbildningscentrets uppbyggnad pagar och arbetet fortloper enligt plan.
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Kommunen har ett sirskilt ansvar for personer som stér utanfor arbetsmarknaden. Goda arbetssétt
finns upparbetade och JobbCenters verksamhet bidrar till att fler personer kommer ut i arbete eller tar
steg ndrmare ett arbete eller studier. Bodens kommun har deltagit i ”Kultur pa recept” i samverkan
med Region Norrbotten och Luled kommun. Ett antal personer har deltagit frin Boden men insatsen
har vid utvérdering visat pa goda resultat.

Extraordinara handelser paverkar energibranschen

Det senaste éret har préglats en geopolitisk instabilitet i omvérlden och av extraordinéra héndelser som
paverkat energibranschen i Europa, Sverige och Boden pa ett sétt som fa kunnat foérutspa. Energikrisen
1 Vésteuropa har tydligare dn nadgonsin aktualiserat behovet av att vara sjalvforsorjande. I Sverige har
Energimyndigheten och Svenska Kraftnit manat till 6kad beredskap inom den svenska
energiinfrastrukturen. Bodens Energi har darfor under 2024 6kat beredskapen, sérskilt inom
cybersikerhet men dven sékerhet rent generellt.

I Boden har Stegra paverkat energibalansen i Norrbotten och i Sverige. Det krdvs en snabb utbyggnad
av elnédten i hela Sverige men dven i elprisomrade SE1. Pa sikt kommer dven ny fornybar eller fossilfri
elproduktion att krévas inte bara sdder om Dalélven utan dven hér i norra Sverige.

Boden Business Park AB ér aktiv gillande utvecklingen av framtidens energisystem. Bolaget deltar
aktivt i styrgruppen for Luled Tekniska Universitets centrumbildning, CH2ESS, gillande vétgas.
Bodens kommun och Boden Business Park AB ér initiativtagare till ett mellankommunalt projekt, med
stod fran Energimyndigheten, géllande utveckling av energisystemet i regionen tillsammans med
Gillivare, Jokkmokk och Luled kommuner, och dialoger férs med aktorer for etablering av ny
energiproduktion, energidistribution och energilagring dir bland annat Polar Structure avser bygga ett
av Sveriges stOrsta batterilager.

Finansiella risker och riskhantering

Sveriges ekonomi visar tecken pa aterhdmtning fran lagkonjunkturen, men rianteldget forvéntas forbli
relativt aterhéllsamt. Riksbanken bedoms sénka styrrantan ytterligare en gdng under 2025, vilket
skulle stabilisera den runt 2 procent. Detta dr nagot farre rantesdnkningar an tidigare prognoser pa
grund av den fortsatt motstdndskraftiga inflationen. Globalt sett kommer bédde Federal Reserve i USA
och ECB fortsitta sénka sina styrréntor under 2025 for att frimja ekonomisk tillvéxt, men &ven dér har
inflationen visat sig vara seglivad, vilket paverkar hur snabbt och hur mycket rantorna kan sénkas. I
takt med att kommunkoncernens l1dn omsitts 6kar koncernens rantekostnader, kvarvarande 1an bundna
till 1agre riantesatser medfor att snittridntan fortfarande &r ligre &n marknadsréantorna.

Den kommunala koncernens laneskulder uppgick till 3 654 mkr vilket &r en 6kning med 755 mkr
jamfort med 2023. Av koncernens totala skulder uppgar kommunens skuld till 1 510 mkr vilket &r en
Okning jamfort med 2023 om 450 mkr. Saledes star kommunen for 60 % av den dkade uppléningen i
koncernen, vilket beror pa investeringar i bland annat infrastrukturprojekt och byggnationer av
verksamhetslokaler. Bland bolagen ar det framfor allt Bodens Naringsfastigheter AB som i och med
forvirvet av Erikslunds demensboende kat sin upplaning. Aven Stiftelsen Bodenbo har dkat sin
upplaning i samband med investeringar i bostader.
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Upplaning

Rintor 2020 2021 2022 2023 2024
Koncernen

Léan med

- fast rinta, % 74% 78% 50% 56% 68%
- rorlig rdnta, % 26% 22% 50% 44% 32%
Réntebindningstid i snitt, ar 1,97 1,51 1,02 1,17 1,85
Kapitalbindningstid i snitt, ar 2,28 1,79 1,43 1,43 2,16
Kommunen

Lan med

- fast rinta, % 100% 86% 55% 50% 55%
- rorlig ranta, % 0% 14% 45% 50% 45%
Réntebindningstid i snitt, ar 2,99 2,01 1,05 0,96 1,51
Kapitalbindningstid i snitt, ar 2,99 2,01 1,36 1,42 2,14

Enligt riktlinjer for finansverksamheten ska forfallodagarna for laneportfoljen vara val spridda Gver tid
for att minska finansieringsrisken och inte kunna omsétta nér lanet forfaller. Ungefar 69 procent av
koncernens lan forfaller inom de tre nérmsta aren. Rantebindningstiden ska enligt riktlinjerna matcha
lanens 10ptid for att begransa rénterisken vid rénteférandringar. Samtliga 1an inom kommunkoncernen
ar tecknade 1 svensk valuta, for att undvika exponering mot valutarisker. Kommunen har 20 l&n pa
totalt 1 510 mkr, 75% av lanestocken forfaller inom 3 ar. Som tabellen ovan visar har koncernens
andel lan med fast rdnta dkat samt att bade rénte- och kapitalbindningstiden blivit ldngre, detta
forklaras av att ranteldget gjort det mer gynnsamt att binda 1an samt att huvuddelen av nyuppléningen
ar kopplad till fastigheter, dir en fast rdnta ar mer tilltalande for att ha en mer forutsagbar kostnadssida
vid forhandlingar om hyror.

Koncernen ér i och med att huvuddelen av lanen ar tagna hos Kommuninvest, exponerade for
motpartsrisken, det vill sdga att kreditgivaren inte kan bevilja omséttning av lan eller upphor att
existera. D4 Kommuninvest ér en medlemsorganisation med medlemmar fran offentlig sektor bedoms
risken vara lag. En viss risk finns dock att laneutrymmet hos Kommuninvest inte &r helt obegrénsat.
Lopande dialog fors med Kommuninvest, d& den planerade upplaningen i koncernen nérmar sig de
gransvéarden som &r uppsatta.

Placeringar

Kommunen och de kommunala bolag som ingar i koncernvalutakontot har placerat 6verlikviditet i
rantefonder utgivna av svenska banker samt pa bankkonton, enligt riktlinjer for finansverksamheten.
Réntefonderna kan genom forséljning omvandlas till likviditet inom tva bankdagar, vilket &r inom
riktlinjernas gréns pa tre bankdagar. All placering sker i svensk valuta. Fonderna har under 2024
fortsatt utvecklat sig starkt framst pa grund av att aktiemarknaden har haft en stark utveckling, sérskilt
1 USA, drivet av goda tillvaxt- och vinstutsikter. Uppgéngen kan fortsatta in 1 2025, men osdkerheten
har okat. Den amerikanska aktiemarknaden &r hogt vérderad, delvis tack vare teknikbolagens
framgangar och Al-trenden, medan vérderingarna utanfor USA &r mer i linje med historiska nivéer.
Den forvintade politiken i USA — med skattesdnkningar och avregleringar — tros frimja tillvaxt och
foretagsvinster. Samtidigt finns risker kopplade till handelstullar, som kan ddmpa tillvéixt och 6ka
inflationen. Férre rianteséinkningar och stigande budgetunderskott kan ocksa paverka marknadens
utveckling.

Samtliga fonder uppvisar vid arsskiftet ett hogre marknadsvérde én anskaffningsvirdet. Rantefonderna

har en duration, dvs genomsnittlig 16ptid for de vérdepapper som de édger, pa ett snitt av maximalt ett
ar. Fonderna &r ratade inom kreditvirderingsinstitutens hogre skala av kreditvérdighet.
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Skuld fér pensioner
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Boden har en hogre skuld for pensioner, i kronor per invéanare, dn vad liknande kommuner har, till
foljd av att Boden inte har forsékrat bort nagon del av skulden. Skulden har under nigra ar varit i
princip ofordndrad da utbetalningarna av pensioner har varit lika stora som arets nyintjanande. Under
de tvé senaste aren har ddremot skulden okat relativt mycket till f6ljd av inflationsuppriakningar.
Mellan 2023 och 2024 6kade pensionskostnaderna, inklusive ranta, med 14 % till 235 mkr. Det &r
framfor allt nyintjanandet och indexeringen av befintlig avséttning som 6kat under aret.

Den faktor som péverkar pensionskostnaderna mest det kommande &ret ér en kraftig sainkning av
inflationen och dérmed lag upprékning av prisbasbeloppet som anvénds vid vérdesakring av
pensioner. Det innebér att pensionsutbetalningarna inte fortsitter att 6ka i samma utstrickning som de
senaste aren, samt en lagre kostnad for intjdnande av nya pensioner. Infor 2026 véntas
inflationsupprakningen minska ytterligare, vilket medfor fortsatt sdnkta pensionskostnader.

Inkomstbasbeloppet for 2025 som faststilldes i november 6kar med hela 5,8 %. Det medfor att farre
blir berittigade till formansbestimd alderspension och som f6ljd ldgre pensioner/pensionsavsattningar
och pensionskostnader 2025.

MKkr 2023 2024
Pensionsforpliktelser i balansrikning 272 346
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelse 662 669
Summa pensions forpliktelser 934 1016
Finansiella pensionstillgangar 0 0
Aterlinade medel 934 1016

Den totala skulden for pensioner pa 1 016 mkr har helt och hallet aterlanats till verksamheten.
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Risk- och kanslighetsanalys

Arseffekt
Personalkostnadsforéndring, 1 % 16,5
Inflationsfordandring, 1 % 12,2
Foréndrad utdebitering, 1 kr 80,6
Befolkningsforandring, 100 invénare 7,2
Rénteforandring, 1 % 6,2
Fordndrad upplaning, 10 mkr 0,4
Borgensatagande bostadsrittsforeningar,
genomsnitt per forening 10,2
Foréndrad diskonteringsrinta, 1 % 62,4

Kénslighetsanalysen visar hur mycket ekonomin paverkas om olika hindelser intraffar. Eftersom
kommunen har en personalintensiv verksamhet motsvarar varje procentenhets forandring av
personalkostnaderna en kostnadsékning med 16,5 mkr. En fordndrad skattekrona motsvarar ndrmare
80,6 mkr. Kommunens budget ar baserad pa en befolkningsékning som grundar sig p& en dkad
inflyttning kopplad till de etableringar som pégar och planeras. En befolkningsforédndring om 100
invanare innebar en intdktsférandring om 7,2 mkr. D4 en expansiv befolkningsforandring
prognostiseras under 2025 och 2026 kommer eventuella forskjutningar i prognostiserad
befolkningstillvixt innebéra stora forédndringar i framtida intdkter. I nuldget finns indikationer pa att
befolkningstillvixten kommer att forskjutas fram i tid, vilket medfor att infor 2027 kommer intékterna
for skatt och utjamning vara -102 mkr lagre dn budgeterat, for 2028 &r intdkterna 159 mkr ldgre dn
budgeterat.

I takt med att kommunens 1&neskuld vixt medfor eventuella rantefordndringar storre skillnader i
rantekostnaderna. For att skapa en prognostiserbarhet och minska exponeringen mot rinterisken &r
riktvérdet att 50% av kommunens laneportfolj ska vara tecknad med fast rinta, Vid bokslutstillfallet
bestod 55% av portfoljen av fasta lan. Kommunens snittrénta har under aret stigit fran 2,4% vid
utgéngen av 2023 till 3,03% vid utgéngen av 2024, i takt med nyuppléning och omséttning av tidigare
lan. For 2025 prognostiseras snittrantan uppga till 2,8%.

Kommunen har borgensétagande for fem bostadsrittsforeningar som amorterar arligen i olika
utstrdckning. I 6vrigt har kommunen ett hdgt borgensatagande jamfort med genomsnittet i riket.
Borgensatagandet avser i huvudsak den kommunala koncernen.

Nuvérdet pa framtida pensioner dr hdgt nér réntor ar laga, vilket innebér att med 14g avkastning blir
16ftet om utbetalningar av framtida pensioner pa en viss niva mer kostsamt. Motsatsen géiller vid hdga
rantor. En alltfor 1ag diskonteringsrinta innebér att nuvarande generation far ta ett alltfor stort ansvar
for framtida pensionsutbetalningar, medan en alltfor hog diskonteringsranta innebér att kostnaden
skjuts pa framtida generationer i stéllet. Trots en period med hogre rantenivaer har diskonteringsréntan
inte reviderats, vilket innebér att formansbestamda pensioner har fortsatt att vara stora i aktuella
ekonomiska sammanhang. Risken for en sdnkning av diskonteringsrantan ar ddrmed fortsatt 1ag trots
att rintorna generellt har fortsatt att sjunka under 2024. En féréndring av diskonteringsrintan skulle
péverka avséttningen for pensioner relativt kraftigt, dir en fordndring av rdntan med 1 % Okar/minskar
pensionsskulden med 18 %, eller 62,4 mkr. Sveriges Kommuner och Regioner beslutade i juni 2024
om en bibehallen diskonteringsrinta for 2025 pa 1 %.
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Handelser av vasentlig betydelse

SM-veckan genomford i Boden/Lulea

Tillsammans med Luled kommun har den nordligaste SM-veckan négonsin anordnats. Mellan den
20:e och 26:¢ mars gjorde 22 idrotter upp om SM-medaljerna pa sju olika arenor i Lulea och Boden.
Huvudevenemangsarenan var Pagla skidstadion i Bodens kommun dér tévlingarna pa ldngdskidor,
langdskidor para, skidskytte och skidorientering genomfordes. After Sport — SM-festen som ramade in
hela evenemanget med scener, underhéllning och medaljceremonier dgde rum pa den centralt beldgna
medborgarplatsen. Medarbetare fran kommunens forvaltningar samt manga av kommunens féreningar
har under lang tid arbetat med att forbereda veckan och dven arbetat intensivt, under sjdlva SM-
veckan, Den feedback som har lamnats har varit valdigt positiv. Huvudsyftet var att starka
kommunernas foreningar, 6ka det lokala engagemanget genom att fa fler medlemmar i foreningarna,
bade ledare och aktiva. Forutom att ka SM-tévlingarnas status ska en SM-vecka dven bidra till 6kad
kunskap om och intresse for idrottsrorelsen och dess olika grenar. Under veckan anordnades flera
”prova pa” aktiviteter med manga deltagare.

Reviderad trygghetsplan

En ny trygghetsplan for perioden 2024-2028 ar beslutad dir foljande omraden &r prioriterade; tolerans
och tillit, ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel), attraktiv offentlig milj6, ungdomars
situation, vald i ndra relationer samt ett nytt omradde som handlar om att motverka
arbetslivskriminalitet. I juni antogs dven integrationsstrategin som innehéller flertal inriktningar, bland
annat att 6ka sysselséttningsgraden, att fler klarar gymnasiet samt frimja integration genom 6kad
delaktighet och fler som rostar.

Omfattande projektportfélj med extern finansiering

Projektverksamheten som omfattar utvecklingsprojekt med extern finansiering i olika omfattning, har
fortsatt att utvecklas under 2024. Portfoljen omfattar ndrmare 50 olika projekt., med Bodens kommun
alternativt nagot av de heldgda kommunala bolagen som projektigare for cirka 20 projekt. I 6vrigt
deltar Bodens kommun eller ndgot av bolagen som projektpartner. Under 2024 har extern finansiering
erhallits for en méngd olika projekt, bland annat inom energiplanering, kompetensforsorjning,
avfallsteknik, utveckling av attraktiva livsmiljoer samt utveckling av inflyttningsservice. Den externa
finansieringen och de olika projekten dr mycket viktiga for att dven fortsdttningsvis hélla tempot i
samhéillsomstéllningen och for att kunna forstérka och utveckla olika insatser och processer med
koppling till omstdllningen samt genomforandet av Bodens kommuns strategiska plan.

Projektverksamheten omfattar &ven medfinansiering och medverkande i projekt inom bland annat
besoksnaring, energieffektivisering och realiserandet av Norrbottniabanan. Vidare har dven
programmet for landsbygdsutveckling — Spira Mare — 6ppnat igen for nya ansokningar, vilket medfor
goda mojligheter att realisera mindre utvecklingsinsatser pa landsbygden.

For att moéta kommande behov fordndras arbetsséttet dir bade kommun och de kommunala bolagen
genom extern projektfinansiering har mojlighet att vixla upp néringslivsarbetet. Boden Business Park
AB har dven paborjat ett internt projekt med en anstilld samordnare fér Framtidens
Livsmedelsforsorjning kopplat till de mdjligheter/synergier som uppkommer i samband med de stora
grona etableringarna. Tillsammans med akademi, offentliga organisationer och niringsliv deltar
bolaget i tre ansdkningar for att etablera ett centrum for livsmedelsberedskap. Malet dr att stirka
beredskapen och frimja konkurrenskraften for kommersiella aktdrer inom livsmedelssektorn.
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Kriskommunikationsplan — stod vid storre kriser

Bodens kommun och dess geografiska omrade ar strategiskt viktigt for totalforsvaret och férvantas
darfor ligga i framkant i1 planeringen for det civila forsvaret. Det forsamrade sékerhetslaget stéller
hogre krav och behov av utokade resurser for kommundvergripande ledning samt beredskapsarbetet
inom flera kommunala verksamheter som skola, VA, socialtjanst och riddningstjanst. Det
intensifierade arbetet med kontinuitetshantering lagger grunden for kommunens uppgifter inom
totalforsvaret och bidrar ocksa till 6kad informationssikerhet.

Medlemskapet i NATO har medfort utdkade krav pé identifiering och integration av befintliga och
kommande kravstillningar pa arbetet med sékerhetsskydd. Fokusomraden inom
sikerhetsskyddsarbetet i Bodens kommun har handlat om utveckling av metodstdd, genomforande av
verksamhetsspecifika sdkerhetsskyddsanalyser och arbete med att sammanstélla sékerhetsskydds-
atgédrder. Under 2024 har arbetet med kontinuitetshantering prioriterats eftersom det lagger grunden
for kommunens uppgifter inom totalforsvaret och bidrar ocksé till 6kad informationssékerhet. Andra
formégehojande uppdrag ar revidering av kommunens nddvattenplan samt en utokad planering for
livsmedelsberedskap. En uppdaterad och till stora delar ny Kriskommunikationsplan har tagits fram
som stdd i kommunikationsarbetet kopplat till storre kriser och/eller incidenter.

I oktober anordnade kommunen i samverkan med Forsvarsmakten och Lansstyrelsen det allra forsta
Totalforsvarsforum Boden, ett blivande dterkommande evenemang med vélbesokta foreldsningar och
andra intressanta programpunkter som riktade sig bade till medarbetare inom totalforsvaret och
allménheten.

Det goda livet - omradesutveckling

I det pagaende arbetet med omradesutveckling har ”Det goda livet Erikslund, Fagernds och Norra
Svartbyn” (fordjupad oversiktsplan) antagits av kommunfullméktige och vunnit laga kraft.

I det pagaende arbetet med omradesutveckling har ”Det goda livet Erikslund, Fagernds och Norra
Svartbyn” (fordjupad oversiktsplan) antagits av kommunfullméktige och vunnit laga kraft. I samband
med framtagande av den fordjupad 6versiktsplanen for Erikslund, Fagernds och Norra Svartbyn har
nyutveckling skett av innehéll och den systematik som anvénds. Utvecklingsarbetet har tagit fram
metoder och dialogformer for bred medborgardialog, utredningar och nulégesbeskrivningar.
Metodiken anvinds fortsatt i pagadende stadsdelsutvecklingsarbete for Gruvberget, S Svartbyn och
Torpgérdan. Denna har varit ute pa samréd under dret. Samradet har innehallit ett allmént granssnitt
med lattillginglig grafik och med ett sprak som riktar sig till olika grupper. Sarskild aterkoppling har
dven skett till de forskolor och skolor som deltagit i dialogarbetet. En del i metodiken é&r att genom
Bodens socioekonomiska karta folja demografisk utveckling och livsvillkor i Bodens omraden och
stadsdelar, genom kartans tvd demografiska och sju socioekonomiska indikatorer. Den samlade
metodiken i omradesutveckling ger riktning, innehéaller utvecklingsforslag och handlingsplaner for att
framja medborgares narmiljo.

Stadsdelsutvecklingen Sveafiltet och Lundagard pagar i konkreta atgérder bland annat i omradet
Bléklockan. Vidare har ett forslag till gestaltningsprogram antagits under éret.

I Edeforsbygden pagar en sérskild satsning pa omradesutveckling, med utgangspunkt i de behov som
togs fram i samband med projektet Vision 2030. Satsningen ér till delar finansierad med externa medel
och innehéller bland annat insatser for att utreda aterstdllande vatmarker (LONA-ansokan), utveckling
av kulturféreningar i samverkan samt framtagande av aktiviteter riktade mot ungdomar och
ungdomars engagemang i den lokala samhallsutvecklingen. Ytterligare LONA- ans6kningar har
genomforts for omhéndertagande av den forstudie/utredning som gjorts.
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I Réneé dlvdal drivs ocksé projekt och insatser med koppling till omradesutveckling. Som exempel
kan némnas satsningar pa okad inflyttning genom bland annat tillskapandet av nya tomter samt ett

uppmarksammat projekt kring kartliggning och aktivering av hus som i1 dagsldget star outnyttjade.
Visioner 1 norr 2 genom radet for Hallbara stdder har genomf6rts och tar avstamp i kartlaggningen

inom projektet Vixa Tillsammans samt slutsatserna fran Visioner i norr 1.

Inflyttning och attraktivitet

For att Boden ska védxa och utvecklas ér det avgdrande att kommunen aktivt arbetar med att underlatta
for potentiella inflyttare att vdlja kommunen som ort att flytta till. Inflyttningsservice etablering
innebdr att individer och familjer far stod att flytta och ddrmed underléttas integration och etablering.
Inflyttningsservice har under 2024 fortsatt arbeta utifran familjers och individers flyttkedja och har
forbattrat tidigare framtagna processerna for att sdmlost integrera insatserna. Arbetet sker fortlopande
genom behovsstyrd stottning och guidning med hjdlp av omfattande lokala nitverk och samarbete
savil inom den kommunala organisationen som med civilsamhaéllet. Ytterligare gemensamma
processer finns identifierade och utvecklas vidare. Inflyttningsservice har uppskattningsvis varit i
personlig kontakt med fler &n 110 individer.

Flyttatillboden.se ar en viktig forsta del av flyttkedjan dér en ndra nog komplett sida har utformats
med relevant information om skola, forskola, bostdder och Bodens fritids- och féreningsliv samt
detaljerad presentation av 31 bostadsomraden. Intresse kan 1démnas, vilket automatiskt matchas mot
arbetsgivare i Boden som registrerat sitt behov. Under 2024 hade hemsidan 367 433 unika bestkare
och 1 432 personer har anmalt sitt intresse att flytta till Boden. Under hosten har &ven ett RPA projekt
(Robotic process automation) genomforts for att ytterligare forbéttra matchningsfunktionen. Denna
funktion lanseras under kvartal 1 under 2025.

Betydelsefull samverkan med Trafikverket

Under aret har kommunen haft ett ndra samarbete med Trafikverket i ett flertal gemensamma
trafikutredningar kopplat till den samhéllsomstillning som pagar. Ett exempel ar den framtagna
Trafikmodellen for Boden och Sévast, dér Trafikverket deltagit i arbetet. Deras deltagande har
sékerstillt att modellen dr kompatibel med den nationella prognosmodellen, vilket gor det mgjligt att
pa ett enkelt dela data mellan varandra i analysarbeten. Modellen har redan anvants och uppdaterats av
Trafikverket med prognoser och analyser kopplade till utredningen av den kommande
dubbelsparsutbyggnaden mellan Luled och Boden. Trafikverket och kommunen har ocksa genomfort
gemensamma trafikanalyser till korsningspunkter lings vig 97 i centrala Boden samt géng- och
cykeltrafik.

Dialog om gransoverskridande trafik

Deltagande har skett i Bothnian Arc, som &r det Finsk/Svenska paverkansarbetet for att mojliggtra
gransdverskridande trafik mellan Finland och Sverige. Elektrifieringen av den sista delen pa finska
sidan har slutforts. Under &ret har ombyggnation av jarnvégsbron 6ver Torne dlv samt bygge av
perrong for finska persontdg pa Haparanda Resecentrum pébdrjats. Planen ar att granséverskridande
trafik via Haparanda skall starta under 2025.

Aktivt detaljplanearbete och markforsaljningar

Ett arbete pagér kontinuerligt med att skapa och upprétthalla en god mark- och planberedskap. Under
aret har detaljplanarbete for utvecklingen av Boden Cleantech Center paborjats dar omradet ska
utvecklas till ett nytt innovationscentrum inom milj6- och atervinningsteknik. Detaljplanen for
Brannastrand (hotell) har varit ute pa granskning, sa ocksé detaljplanen fér Vister om Nejlikan
(handel).
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Under aret har nigra stora viktiga markforréttningar inom Boden Industrial Park och dess tillhdrande
infrastrukturkorridor vunnit laga kraft, déribland Stélverksfastigheten, Vitgasfastigheten och
Jarnvégsfastigheten. Stalverks- och vitgasfastigheten har salts till Stegra paketerade 1 bolag. Arbetet
med att implementera den antagna Markpolicyn pégar ocksé.

Kommunen mérker ett dkat tryck pa etableringsforfrdgningar. Processer for inkomna forfragningar
fran exploatorer och etablerare har darfor fortsatt att utvecklas i syfte att kvalitetssidkra och
effektivisera handldggningen av inkomna forfragningar samt att skapa béattre samverkan inom de
kommunala forvaltnings- och bolagsorganisationerna. Arbete med att implementera ett nytt
arendehanteringssystem har ocksd genomforts och systemet har tagits i1 drift vid arsskiftet.

Allt fler entreprendrsbostader

Stegras etablering innebdr att ett stort antal tillfdlliga bostidder behdver tillskapas. Initialt behdvs minst
3 000 bostdder for de som ska arbeta i projektet. Under aret ett flertal bygglov for tillfalliga bostader
provats. I dagsldget finns laga kraft vunna beslut for ca 1 600 bostdder. Det forsta omradet som
fardigstalldes var Nylandsbiacken med 132 rum, medan Slipvdgen 1 med 600 platser togs i bruk under
senhosten. For ndrvarande pégar byggnation av 700 entreprendrsbostéder i Sévast vid Boden Business
Park. Dessa kommer att tas i bruk vartefter de fardigstélls. Hela omradet bedoms vara fardigstallt
innan sommaren 2026.

Bygglovet for tillfalliga bostdder vid Fruktvigen blev overklagat, vilket medfort att mark- och
miljodomstolen har upphdvt bygglovet med motivering att naturvéardesinventeringen samt
dagvattenfragan inte var tillrackligt utredda. Stegra har mojlighet att komplettera anskan med vad
som efterfrigas for att prova drendet pé nytt.

Takten pa nybyggnation av bostadshus behdver 6ka

Etableringen p& Boden Industrial Park innebér att ett stort antal bostdder behover tillskapas i
kommunen. Forutom tillfalliga 16sningar krévs tillskott av permanenta bostdder. Under 2023
fardigstalldes flerbostadshus med ca 150 ldgenheter. Under aret har ett stort fokus legat pa att
mojliggdra for mer bostadsbyggande. Just nu pagar nybyggnation av ett flertal flerbostadshus i
titorten. Med dessa tillskapas ytterligare cirka 180 lagenheter. Detta tillskott dr positivt men takten pa
nybyggnation behover dka for att behoven ska kunna téckas. Géllande enbostadshus har i stort sett
byggandet avstannat. Detta beror till stor del pa konjunkturen men dven pé att det rader brist pa
sméahustomter. Arbetet med det antagna Bostadsforsorjningsprogrammet pagér genom implementering
av dess mél och insatser.

Hallbar mobilitet och tillganglighet vid Boden Industrial Park

Arbetet med EU-projektet Héllbar mobilitet och tillgdnglighet till Bodens nya industriomrade
fortskrider. Sakerstéllandet av busshallplatser i norra Svartbyn pagér och projektering av gdng- och
cykelbanor péborjas i nértid. Bodens kommun blev uttagen till ”Europa i min region”, vilket &r en
gemensam informationskampanj som visar hur EU:s investeringar anvénds och gor lokal nytta.
Sverige hade ett 70-tal projekt med och Boden blev uttagen att tdvla som en av sju projekt med chans
att tdvla vidare i Tyskland. Projektet gick inte vidare 1 tdvlingen, men som resultat av deltagandet finns
nu en fantastisk film som forklarar det EU-projekt som kommunen genomfor.

Kommunen har ocksa blivit uppmérksammad av Svensk Kollektivtrafik for arbetet med kollektivtrafik
och omstéllningen till ett hallbart samhille har fatt berom.

Motesplatsen Seniortorget i gang

Inom ramen fér kommunens mal géllande samhéllsomvandlingen och det offentliga rummet har en
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motesplats for seniorer i de lokaler som ursprungligen byggdes for dagverksamhet vid Garnis
korttidsboende tillskapats. Verksamheten bendmns Seniortorget och i lokalerna finns bland annat
traningskok, samlingslokal med AV-utrustning och horslinga, kontorsliknande aktivitetsrum samt
stora Oppna ytor for gemenskap. Verksamheten 6ppnade for besdkare under januari och har fatt ett
mycket positivt bemdtande.

Samordnat flyktingmottagande av ukrainare

Under 2024 har ett viktigt arbete genomforts for att mojliggdra for de ukrainare som onskat stanna
kvar i Boden. Genom flyktingmottagningen har ett samarbete skett med hyresvérdar i kommunen, i
syfte att nya Bodensare ska kunna bositta sig hir. Det innovativa i arbetet har varit att se till hela
minniskan och erbjuda helhetslosningar for insatser som dven inkluderat boende. Detta har varit
avgorande for att skapa goda livsmojligheter i Boden och f& ukrainarna att stanna och trivas i
kommunen.

Akuta utmaningar med elevernas psykiska ohalsa och skolfranvaro

Sveriges kommuners och regioners rapport “Nuldge och utmaningar i elevhilsan 2024" visar att
elevernas psykiska ohélsa och problematiska skolfranvaro dr en av de mest akuta utmaningarna for
elevhilsan, vilken stimmer 6verens med elevhélsans bild i Boden. Detta kraver ett starkt fokus pa
forebyggande och hilsofrdmjande insatser, men dven tillgéng till tidiga insatser och behandling for
elever som behdver det. Rapporten betonar vikten av samverkan mellan skolan, elevhilsan och andra
aktorer for att skapa en helhetsorienterad och effektiv elevhilsa dér tydliga rutiner och strukturer finns
for samverkan mellan olika aktorer. I Boden finns ett etablerat och vél fungerande samverkansforum
mellan Regionen, Socialtjansten och skola/elevhilsa med moétesforum for dialog och kunskapsutbyte.

Boden en pionjarstad i Viable Cities

I slutet av aret har kommunen i partnerskap med de kommunala bolagen Boden Business Park AB,
Bodens Energi AB, Bodens Néringsfastigheter AB, Bodenbo samt Naturskyddsforeningen, RISE och
Stegra blivit beviljade att utgdra en pionjarsstad i Viable Cities satsning Klimatneutrala Stader 2030.
Detta bedoms accelerera klimatomstéllningsarbetet och mojliggdra nya arenor f6r kompetenshjning
och samverkan gillande minskad klimatpaverkan och energieffektivisering for verksamheterna.

Pagaende utredningar kring PFAS-féroreningar

Utredningar pagar vid flera omraden i kommunen med konstaterad férorening. Det &r langa processer
som tar tid, men tydlig progression finns. Fortsatt dialog fors med Forsvarsmakten for att driva pa
provtagning och sanering av AF1-omradet. Kommunen ser kontinuerligt 6ver och f6ljer upp objekt
med behov av sanering. Bestdllningar av markundersokningar dér misstanke om fororeningar finns har
genomforts. Dialog har forts med Livsmedelsverket utifran uppmétta halter av PFAS i fisk och fortsatt
utredning har genomforts. Kommunen tillhandahéller PFAS-fororenad mark for ett forskningsprojekt
som drivs av Luled tekniska universitet i syfte att hitta nya metoder att rena PFAS i grundvatten.
Kommunen har dven bidragit med provtagning i projektet.

Betydelsefull samverkan med naringslivet i kompetensforsorjningsarbetet

En identifierad utmaning i samhéllsomstallningen 4r den snabba befolkningsdkningen som behovs.
For att bidra till detta pagér arbete med att utveckla arbetsgivares strategiska
kompetensforsorjningsarbete inom de fyra omrddena; Analys och samordning av arbetsgivares
kompetensbehov, Kompetensattraktion, Utdkat arbetskraftsutbud samt Utbildningssystemet. Detta
g0ors 1 samverkan med Forsvarsmakten, Stegra samt de sma och medelstora foretagen i samverkan med
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det kommunala bolaget Boden Businesspark. Pagaende projekt handlar om analys av
kompetensbehov, fa fler studenter att fa arbetslivskoppling, Boden som ett hallbart centrum for
utbildning, affdrsutveckling och innovation (Boden sustainability center) och samverkan Boden-Luleé
for en starkt attraktion for vara jobb.

Fler elkunder och storre driftstérningar

Elforséljningen har 6kat jamfort med foregdende ar. Det beror till stor del pa en kall vinter i
kombination med en 6kad kundstock hos framst foretagskunderna. Under 2020 hade Bodens Energi
183 nya anslutningsdrenden till elndtet. Under 2024 var siffran éver 350 anslutningsérenden, vilket &ar
en indikation pa att Boden vixer och blir mer attraktivt att etablera sig i.

Under éaret har tre storre driftstorningar intraffat pa elnétet. I januari orsakade string kyla ett fyra
timmar langt strémavbrott i Harads. Under februari drabbade stormen Ingunn Norrbotten med mycket
kraftig vind, vilket ledde till ett flertal parallella stromavbrott runt om i Boden, emellertid inga
langvariga avbrott. Under juni manad orsakade vind och &ska tre avbrott i Harads vilket fick ett
foljdfel i en kraftstation. Detta orsakade en spanningshdjning i elnédtet och férde med sig skador hos
flera kunder i omrédet.

Tillgéngen till brannbart restavfall har minskat pa grund av 6kad konkurrens av importavfall samt en
lagre konsumtion och farre byggnationer. P& biobrénslesidan sker nu export till Finland av béade spill
fran ségverksindustrin som vidareforadlas till trépellets och av trddelar och avverkningsrester, d&
importen fran Ryssland har stoppats. Detta leder till kraftiga 6kningar av biobranslepriserna.

Nybyggnation och renoveringar av befintliga lagenheter

Utover den ordinarie verksamheten har Stiftelsen Bodenbo under éret byggt 146 nya ldgenheter som ar
fardiga for inflyttning fran och med februari 2025. Det genomfors ocksa ett storre ROT-projekt dir 54
lagenheter renoveras. Det innebir bland annat att 1dgenheterna far nya avlopp och att ny el dras.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Kommunen 2024 2023 2022

Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Man

Antal anstiéllda

Anstallda, antal tills vidare 2217 1640 577 2217 1634 583 2200 1619 581
Anstallda, antal visstid 335 240 95 385 266 119 295 201 94
Anstallda, antal timavlonade 562 323 239 572 324 248 622 373 249
Anstallda, andel tills vidare heltider 89,4 88,8 91,3 89,2 88,6 90,7 86,7 86,3 87,8
Koncernen 2024 2023 2022

Alla Kvinnor Man Alla Kvinnor Mén Alla Kvinnor Man

Antal anstallda koncernen

Anstéllda, antal tills vidare 2380 1691 689 2368 1679 689 2357 1664 693

Det totala antalet tillsvidareanstillda ar oforandrat jamfort med foregaende ar, men bestar av bade
okningar och minskningar inom de olika forvaltningarna. Okningen av andelen tills vidare anstillda
med heltid har mattats av efter flera &r av successiv 6kande andel. For 2024 uppnaddes 89,4% for
kommunen som organisation och for Socialforvaltningen var andelen heltider 79,8%.

Arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen har 6kat med 41 medarbetare sedan 2022. Det har varit
en Okning av tillsvidareanstillda och en minskning av tidsbegrénsade pa grund av satsningar pa interna
utbildningar till barnskotare och resurspedagoger. Under 2023 genomfordes tillfillig utokning av
bemanning pé grund av stadsbidrag, resurser till akutskolor utdver ordinarie bemanning. En utékning
av grundbemanning pa Jobbcenter samt utdkning av bitrddande rektorer. Jimfort med 2023 har
okningen endast varit en tillsvidareanstéllning.

Socialforvaltningen har successivt minskat antalet tillsvidareanstédllda under perioden 2022 till 2024
med 53 medarbetare. Under 2024 har organisationsférdndringar genomforts vilket inneburit viss
Overtalighet inom nagra verksamheter. Antalet visstidsanstéllda har 6kat jamfort under perioden 2022
till 2024 med 74 medarbetare medan antalet timanstidllda minskat med ca 45 medarbetare.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen och Kommunledningsforvaltningen har 6kat med 15 respektive 18
medarbetare jamfort med 2022, dessa tvé forvaltningar har 6kat till storsta delen pa grund av arbetet
med samhéllsomstdllningen.

Personalomsattning

Kommunen 2024 2023 2022 2021

Avgangar 238 270 272 191

Egen begdran 179 190 156 122

Pension 46 33 71 42

- varav avtalspension 44 30 71 39
Avgéngar “annan orsak” &r medarbetare som

- varav sjukersattning 2 3 3 exempelvis bytt arbete inom kommunen,

Annan orsak 6 47 a5 27 Igedarbetare som inte angett‘niigor.l ‘or‘sak samt i
vissa fall avslut som arbetsgivare initierat

Inkl pension/sjukersattning 10,8% 12,1% 12,7% 9,2%
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Exkl pension/sjukersattning 8,4% 8,9% 7,6% 6,5%
Egen begéran 8,4% 8,5% 7,3% 5,9%
Snittanstallda ack 2212,2 2235,4 2139,2 2078,8
Nyanstallda 921 496 299 233

Personalomsittningen har varierat over tid och hdgsta personalomséttningen hade kommunen 2022 da
béde Socialforvaltningen och Samhallsbyggnadsforvaltningen hade dver 10%. Det finns en
osidkerhetsfaktor 2024 da anstillningsnummer har dndrats i personalsystemet vilket kan paverka de
olika forvaltningarnas statistik. Det har paborjats ett arbete under 2024 for att digitalisera
uppfoljningen av avgangsorsaker, arbetsgivaren behdver kunna f6lja personalomséttningen pé ett
enklare och tydligare sitt 2025 och framaét.

Kompetensforsorjningen inom pendlingsomréadet 4r utmanande. Konkurrens om arbetskraften pagar
vilket innebér att medarbetare har storre mdjlighet att rora pa sig inom organisationen men aven till
andra arbetsgivare. Den egna organisationen &r i fordndring pa grund av den pagaende
samhéllsomstillningen och den demografiska utvecklingen. Det behdvs nya kompetenser och
befattningar samt fler medarbetare inom vissa verksamheter vilket paverkar personalomséttningen.

Antalet pensionsavgangar har varierat mellan aren. 2022 var det 71 som avslutade sin anstéllning med
orsaken pension, 2023 var det 30 medarbetare och i ar 2024 har 44 medarbetare avslutat sin tills vidare
anstéllning med orsaken pension. Den hdjda pensionséldern kan komma att péverka
personalomsittningen de kommande aren nir pensionsaldern successivt hojs.

Under aret har 3 personer avslutat sin anstillning hos Bodens Energi AB, samtidigt som 16 personer
har nyanstillts. Utokningen av anstéllda ar ett resultat av en framtidsinriktad rekryteringsstrategi och
bestar bland annat av en strategisk upphandlare, en verksamhetsutvecklare samt en
sdkerhetssamordnare. Inom Boden Business Park AB har det skett en del personalomséttning med en
overflyttning frén den kommunala forvaltningen och tva nyrekryteringar genomforda.

Sjukfranvaro helar

Kommunen 2024 2023 2022

Alla Kvinnor Mén Alla Kvinnor  Mén Alla Kvinnor  Mén
Sjukfranvaro 5,6 6,0 4,5 5,7 6,2 4,5 6,4 7,1 4,9
Korttidssjukfranvaro, andel 3,0 3,1 2,6 3,2 3,3 2,8 3,5 3,7 3,0
Langtidssjukfranvaro > 59 dgr, andel 1,7 2,0 1,2 1,7 2,0 1,0 2,1 2,4 1,4
Kommunen 2024 2023 2022
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen 53% 5,5% 6,4 %
Kommunledningsforvaltningen 2,2% 2,0% 2,9%
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 4,5 % 51% 5,9 %
Socialférvaltningen 6,8 % 6,8 % 7,7 %

Den totala sjukfranvaron for 2024 har fortsatt att minska fran 6,4% 2022 till 5,6% 2024. Samtliga
forvaltningar inom kommunen har légre sjuktal jamfort med 2022. En forklaring till det minskande
sjuktalet beror delvis pa att ndgra verksamheter kan arbeta hemifran vid symtom vilket bidrar till
minskad smittspridning men ocksé mdjlighet att arbeta trots lindriga sjukdomssymtom. Vid en
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jamforelse med dvriga kommuner i Norrbotten s& har Bodens kommun den ligsta sjukfranvaron
ackumulerat for aret och alla anstéllda. En sjukskrivnings procent pa 4 % motsvarar i snitt 9
sjukfranvarodagar/anstilld och var ett riktmérke inom Forsékringskassan under ett antal ar. Utifran
2024 ars sjuktal pa 5,8% skulle det motsvara 12 % sjukfranvarodagar/anstélld.

2024 Sjukfrv %, Korttidssjukfrv % Langtidssjukfrv % Sjukfranvaro >59 dagar %
Kommunen ackumulerat ackumulerat ackumulerat ackumulerat
Aldersintervall 5,7 3,1 2,6 1,7

<=29 5,6 3,7 1,8 0,9

30-49 5,4 3,0 2,4 1,6

50 - 59 3,0 2,7 2,1

Monster over tid dr att dldersgruppen 50 ar och dldre har den hogsta totala sjukfranvaron, men den har
minskat varje &r sedan 2022. Aldersgruppen 29 ar och yngre har den hogsta korttidssjukfranvaron,
men dven den har successivt minskat sedan 2022. Arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen har,
utifran sjukfranvarostatistiken, startat en insats for aldersgruppen 18-25 ér tillsammans med
foretagshidlsan for att kartligga och forebygga ohélsa och sjukskrivning i den aldersgruppen.

2024 Sjukfrv %, Korttidssjukfrv % Langtidssjukfrv % Sjukfranvaro >59 dagar %
Koncernen ackumulerat ackumulerat ackumulerat ackumulerat
Aldersintervall 5,5% 3,0% 2,5% 1,7%

<=29 5,9% 3,6% 1,7% 1,3%

30-49 5,2% 2,8% 2,3% 1,5%

50 - 5,8% 3,0% 2,8% 2,0%

Kon

2024 Sjukfrv %, Korttidssjukfrv % Langtidssjukfrv % Sjukfranvaro >59 dagar %
Kommunen ackumulerat ackumulerat ackumulerat ackumulerat

Alla kén 5,7% 3,1% 2,6% 1,7%

Kvinnor 6,1% 3,3% 2,9% 2,0%

Man 4,6% 2,6% 1,9% 1,2%

Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro 4n mén, men skillnaden har minskat nagot de sista aren.
Korttidssjukfranvaron har minskat fér bade kvinnor och méin sedan 2022. Sjukfranvaron skiljer sig &t
mellan forvaltningarna och till viss del kan det forklaras genom att flera stora yrkesgrupper har
kontaktyrken. I kontaktyrken &r medarbetarna utsatt for hogre smittorisk jimfort med andra
yrkesgrupper. Det dr heller inte ldmpligt att vara pa arbetet vid olika sjukdomssymtom, detta
sammantaget paverkar sjukfranvarostatistiken. Grupper som har méjlighet att arbeta pé distans
uppvisar lagre sjukfranvaro da de kan arbeta dven vid littare sjukdomssymtom och da de kan bidra till
begrinsad smittspridning 1 arbetsgruppen.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsfragorna har haft en fortsatt hog prioritet inom forvaltningarna. Storst
utmaningar har vard, omsorg och skola och vissa specialistbefattningar inom
Samhillsbyggnadsforvaltningen. Sarskilt utmanande har sommarbemanningen inom flera av
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Socialforvaltningens verksamhetsomraden varit under 2024 nir antalet sokande till vikariaten inte
varit tillrédcklig. Socialforvaltningen har paborjat ett stort utvecklingsarbete for att mota framtidens
utmaningar med att attrahera nya medarbetare.

I juni 2024 beslutade Kommunfullméiktige en ny riktlinje for strategisk kompetensforsorjning, med
syftet att 6ka tydlighet i styrning, ansvar, roller och organisering inom omrédet. Utifran den nya
riktlinjen har ett processarbete paborjats ”Kraftsamling kompetensforsérjning”, dar forsta steget ar ett
fakta- och analysarbete som ska ge underlag till handlingsplaner och politikens framtagande av mal
och framgéngsfaktorer. Ett pagéende utvecklingsomréde inom kompetensforsorjning ar att
introduktion, inskolning och kompetensutveckling ska vara anpassat efter de behov som
verksamheterna har. 2023 genomfordes upphandling av en larportal och under 2024 har steg 1 1
implementeringen paborjats for alla chefer och en verksamhet inom Socialforvaltningen. Syftet med
larportalen &r att 6ka forutséttningarna for larande.

Inférandet av 11 timmars sammanhéingande dygnsvila dr infort i verksamheterna sedan 1 oktober
2023. Forandringen har varit omfattande och paverkat schemaldggning, bemanning samt krav pa
systemstod och uppfoljning. Det finns regler om ett dispensforfarande vid verksamhetsméssiga skil.
Under 2024 fick Bodens kommun tvé dispensansdkningar beviljade av Arbetstidsndmnden.
Kommunstyrelsen har &ven tagit beslut om avsteg gillande tva drenden inom personlig assistans.

Parallellt med fordndringen av dygnsvila har en styr- och arbetsgrupp arbetat med arbetstidsfragor och
systemimplementering, Timecare, i Socialforvaltningen. Implementeringen ska pa sikt 4ven omfatta
Ovriga forvaltningar som har medarbetare med oregelbunden arbetstid.

Under 2024 har de centrala kollektivavtalsparterna tecknat nya huvudoverenskommelser. Avtalstiden
var ett ar for samtliga avtal, vilket &r en kort avtalsperiod. Avtalen innehéller flera féréndringar och
malséttningar som under aret ska omhéndertas. I huvudoverenskommelserna angavs nivaer for
16nedversyn 2024. Trots en omfattande avtalsrorelse har medarbetarna fétt sina nya 16ner utbetalda
enligt tidplan. For medarbetare inom vérdforbundets avtalsomréde utbetalades ny 16n under hosten, dé
det avtalet blev klart senare &n dvriga avtalsomraden.

I december 2023 hade alla forvaltningar genomfort Chefoskopet, en metod som kartlagger chefers
organisatoriska forutsattningar. Under 2024 har arbete pdgatt med att ta fram handlingsplaner for det
fortsatta utvecklingsarbetet. Alla chefer har fétt en dragning av rapporten ”Chefoskopet 2023”, samt en
foreldsning om organisatoriska forutséttningar. Kommunstyrelsens arbetsutskott har fatt ta del av
samma uppligg.

I boérjan av april mottog Bodens kommun ett varsel om stridsatgirder fran fackforbundet Kommunal.
Om de centrala parterna inte nddde en avtalsoverenskommelse skulle strejk utbryta den 18 april 2024
inom ett antal av Kommunal utpekade verksamheter. Krisledningsgrupperna inom berérda
forvaltningar aktiverades samt en beslutsgrupp pa kommunévergripande niva. De centrala parterna
enades i tid vilket innebar att inga stridsatgérder aktiverades.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Med utgangspunkt fran visionen och styrmodellen faststiller kommunfullméiktige varje ar en
strategisk plan. Den innehéller planeringsforutséttningar, vision, virdegrund, fokusomraden med
tillhérande mal och uppdrag, ekonomiska ramar till nimnderna samt dgardirektiv till bolagen och
inriktningar till stiftelsen. Beslut om den strategiska planen och dess innehall féregas av en dialog
mellan budgetberedningen och ndmnderna.

Den styrmodell som anvints sedan 2018 innehaller frdn och med 2023 fyra utvecklingsomraden.
Dessa ér:

Livsmiljo

Offentliga rummet

Niéringsliv och kompetensforsorjning
Infrastruktur

Bodens kommun tillimpar mél- och resultatstyrning i kombination med tillitsbaserad styrning. Syftet
ar att styra kommunens resurser sa effektivt som mdjligt for att ge mesta mojliga nytta for
medborgarna. Tillitsbaserad styrning ger utrymme for nimnderna att utifran det som ar reglerat i lagar
och foreskrifter, samt med utgéngspunkt i kommunfullmiktiges méal, anpassa hur man arbetar med att
na malen inom sitt specifika verksamhetsomrade. Den tillitsbaserade styrningen ger dven storre
handlingsutrymme for de olika nimnderna och verksamheterna kring hur man ska arbeta med att
uppna de politiskt uppsatta malen.

Infér ny mandatperiod gors en omvérldsanalys som ska visa de langsiktiga trender och utmaningar
som kommunen star infor. Trenderna ska ligga till grund for utvecklingsomrdden som ar sérskilt
viktiga for kommunens utveckling kommande &r och for att nd den langsiktiga visionen.
Utvecklingsomradena utgdr basen i den strategiska planen och avsikten &r att de ska gélla under hela
mandatperioden.

Inom varje utvecklingsomrade finns kommunfullméktiges prioriterade mél. Malen é&r i de flesta fall sd
kallade utvecklingsmal, som beskriver en framtidsbild och ett 6nskvért slutldge. Uppfoljningen av
malen sker i samband med delarsuppfdljningen i augusti samt vid &rets slut till drsredovisningen. Aven
om maélen och graden av méluppfyllelse foljs upp arligen ar det viktigt att papeka att malen ar tinkta
att uppnas till 2026, det vill sdga vid utgangen av mandatperioden. Till en stor del av mélen beslutar
ocksé fullmaktige om obligatoriska framgangsfaktorer som varje nimnd ska adressera i sina
verksamhetsplaner. Mojlighet finns att gora avsteg fran dessa om de inte tydligt kan kopplas till
ndmndens verksamhetsomraden. Som komplement till malen faststéller kommunfullmiktige dven
uppdrag till nimnderna under respektive utvecklingsomrade.

Néamnderna faststiller bade obligatoriska och egna framgéngsfaktorer i sina verksamhetsplaner.
Framgéngsfaktorerna ska beskriva hur man avser arbeta for att uppné de olika malen inom
utvecklingsomradena. Det innebar att varje framgangsfaktor ar kopplad till ett mal inom ett
utvecklingsomrade. Nar respektive ndmnd faststillt framgangsfaktorer i verksamhetsplanen tar
forvaltningen fram aktiviteter, som kopplas till varje framgangsfaktor och som sedan sin tur ska
genomforas. I verksamhetsplanen anges dven matt (nyckeltal) och/eller en metod for uppfoljning (till
exempel workshop, enkit, intervju) som kopplas till respektive framgéngsfaktor och som utgér
grunden till bedomningen av dessa vid uppfoljningstillfallena. Aktivitetsnivan foljs upp och utvérderas
av respektive forvaltning.

Uppfoljning

Uppfoljningen till kommunfullméktige och kommunstyrelsen bestér av arsredovisning, delérsrapporter
och ménadsrapporter. Uppfoljning av hela strategiska planen sker i delarsrapporten per augusti samt i
arsredovisningen. Ndmndernas verksamhetsplaner f6ljs upp i verksamhetsberittelser i samband med
delérsrapport och arsredovisning. I den forenklade delérsrapporten efter april sker endast uppfoljning
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av ekonomin. Ovriga uppdrag 4n de som framgér i strategiska planen rapporteras till fullmiktige
separat en gang per ar.

De maél som finns inom respektive utvecklingsomrade kraver en omfattande uppf6ljning med mer
analyser, da de flesta av malen beskriver ett framtida tillstand utifran ett kvalitativt perspektiv. Det
innebdr att uppfoljningen av mélen i strategisk plan baseras pa en kombination av kvantitativa och
kvalitativa data samt annan information, genom bland annat olika nyckeltal kopplade till respektive
mal inom utvecklingsomradena. Detta kombineras d&ven med andra metoder och inte minst med en
vérdering och analys av respektive ndimnds uppfoljning av sin verksamhetsplan, sina
framgangsfaktorer och aktiviteter. Fran och med 2024 har fem av mélen inom de fyra
utvecklingsomradena valts ut som mal fér god ekonomisk hushéllning i det verksamhetsméssiga
perspektivet. Dessa mél analyseras djupare 1 avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk
stdllning, men finns ocksd med i den totala sammanstéllningen i avsnittet Kommunfullmdktiges
beslutade mdl. Mélvirden for innevarande ar och for mandatperiodens slut har arbetats in 1
uppfoljningsrapporteringen under aret.

P4 ndmndsniva kommer framst arbetet med framgangsfaktorerna att f6ljas upp och en bedémning av
framgangsfaktorns bidrag till maluppfyllelse pd kommundvergripande niva goras utifran de matt eller
metoder for uppfoljning som valts. Varderingen sker utifran en tregradig skala. Sammantaget har
dérmed analysen och beddmningen av graden av méluppfyllelse p&d kommunovergripande nivé
baserats pé en samlad vérdering av en madngd indikatorer och nyckeltal, uppfoljning och analys av
respektive ndmnds verksamhetsplan, samt annan tillgéinglig och relevant information och data.

Styrdokument for styrning och uppfoéljning

Det dvergripande styrdokumentet avseende styrning och uppfoljning ér det av kommunfullmiktige
beslutade riktlinjerna for styrning och uppfoljning inom Bodens kommun. Riktlinjerna beskriver bland
annat hur kommunfullmiktige, med utgéngspunkt i strategisk plan, styr nimnderna genom mal,
budget och uppdrag. Riktlinjerna definierar vidare de olika styrnivéderna — kommunfullméaktige,
namnd/styrelse, forvaltning, samt kopplat till detta vilka olika styrdokument som hor till respektive
styrniva. Riktlinjerna definierar ocksa de olika typer av styrdokument som forekommer inom
kommunen.

Som komplement till kommunens strategiska plan, samt respektive namnds verksamhetsplan, finns
vidare ett antal andra kommunovergripande styrdokument som kopplar till styrning och uppfoljning.
Dessa ér bland annat fordjupade oversiktsplaner, de lokala miljomélen och Borgmaéstaravtalet. Ett
antal av dessa innehéller verksamhetsméssiga méal som pé olika sétt styr olika verksamheter och de ar
alla foremal f6r nagon form av uppf6ljning, inte nédvandigtvis arlig. Fran och med 2023 finns
miljomalen enbart med i strategisk plan och de grundar sig pa den inriktningstext som finns i
dokumentet som beskriver de lokala miljomaélen.

For den verksamhet som drivs i foretagsform sker fullméktiges styrning i huvudsak genom
kommunens foretagspolicy, bolagsordningar och dgardirektiv déar utgangspunkten ar en langsiktigt god
ekonomisk hushéllning. Strategisk plan innehaller dgardirektiven dér det redogors for vilken inriktning
fullméktige vill ha pa bolagens verksamhet under planperioden. Hur styrelserna avser att na
inriktningarna ska redovisas till fullméktige i verksamhetsplanerna med uppfoljning i
verksamhetsberittelserna.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthalla en god intern kontroll och
ndmnderna ansvarar for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.
Némndernas internkontrollplaner bygger i sin helhet pé riskbedomningar av de egna
verksamhetsomradena dir de storsta riskerna tas med i planen.
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Némnderna tar fram och beslutar om en internkontrollplan som innehéller kontrollmoment,
kontrollansvar, metod och tidplan for genomférande av kontroller. Nédmndernas planer for det
kommande aret delges kommunfullméktige tillsammans med verksamhetsplanerna.

En sammanfattning av nimndernas uppfoljning av de interna kontrollplanerna redovisas till
kommunstyrelsen i samband med delarsuppfoljningen per augusti och i samband med
helarsuppfoljningen vid arets slut. Respektive forvaltningschef ar skyldig att aterrapportera direkt till
ndmnden om brister identifieras i den interna kontrollen mellan rapporteringstillfdllena.
Kommunstyrelsen utvirderar kommunens samlade system for intern kontroll med utgdngspunkt frén
ndmndernas uppfoljning och beslutar om forbéttringar i de fall sddana &r nédvandiga.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Bodens kommun ska ha god ekonomisk hushéllning bade i ett verksamhetsméissigt och i ett finansiellt
perspektiv. Verksamhetsperspektivet visar formégan att bedriva en verksamhet som standigt utvecklas
utifran omvérldens krav s att resurserna anvénds till rétt saker och pa ett andamalsenligt sétt. Det
finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutséttningarna eller ramarna for den verksamhet som
bedrivs. For kommunkoncernen finns mal i det finansiella perspektivet.

God ekonomisk hushallning i verksamhetsmassigt perspektiv

Nedan beskrivs de valda mélséttningar som utgdr malen for god ekonomisk hushallning i det
verksamhetsmissiga perspektivet. Till respektive mal finns en analys av maluppfyllelsen och
eventuella rekommendationer till det fortsatta arbetet. En sammanstéllning 6ver beddmningarna finns i
avsnittet Utvdrdering av god ekonomisk hushdllning.

Analys av maluppfyllelse

Alla bodensare har tillgang till en trygg, attraktiv och trivsam livsmiljo

Analysen av Bodens kommuns insatser for att sikerstélla en trygg, attraktiv och trivsam livsmiljo visar
pa ett omfattande och malinriktat arbete dér flera framgangsfaktorer identifieras och efterlevs.
Kommunens mélséttning innefattar medborgardialog, trygghetsskapande atgérder, forbattrad livsmiljo
och en aktiv medborgarservice.

Kommunen arbetar utifran tre centrala framgéngsfaktorer: ett normmedvetet forhéllningssatt till
medborgardeltagande, skapandet av funktionella livsmiljoer och férebyggande insatser for att 6ka
medborgarnas vidlméaende och trygghet. Dessa insatser bedoms som viktiga for att nd de 6vergripande
maélen.

Implementeringen av en ny virdegrund inom de flesta verksamheter har bidragit till att stdrka det
gemensamma arbetssittet och 6kad forstaelse bland medarbetarna. Kontinuerlig uppféljning av
efterlevnaden ér avgorande for att sdkerstilla detta.

For- och grundskolan har utvecklat funktionsprogram for att sékerstélla kvalitativa
utbildningsmdjligheter. Fokus ligger pa att skapa en trygg och likvardig miljo for elever i alla aldrar,
vilket ytterligare ska stirkas genom gymnasieskolans anpassning till arbetsmarknadens behov.

Kommunen dr engagerad i trygghetsskapande initiativ, inklusive trafik- och sékerhetsatgirder, samt
samverkan med andra myndigheter. Det rader en aktiv dialog om den lokala tryggheten, och
atgérdsplaner for brottsforebyggande arbete har tagits fram.

Aktiva medborgardialoger genomfors for att engagera och inkludera medborgarna i utvecklingen av
kommunala verksamheter, dir stadsdelsutvecklingsprojekten ar ngra exempel. Kommunen arbetar {or
att sdkerstilla att alla befolkningsgrupper, oavsett alder eller funktionsvariation, dr representerade i
dialogen.

Némndernas arbete for att frimja ett aktivt kulturliv har lett till okat medborgarengagemang och en
kénsla av tillhorighet. Aktiviteter som involverar medborgarna i kulturskapande och historiska
evenemang dr viktigt for den sociala sammanhéallningen.

Resultaten fran SCB:s medborgarundersdkningar visar att Bodens invénare generellt 4r ndjda med

kommunen som boendeort. Trygghetsnivéerna och medborgarnas upplevelse av sékerhet har
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forbattrats ytterligare, vilket indikerar att de insatser som genomforts far en positiv respons och bidrar
till att kommunen nar mélet.

Inom malomradet finns det en stark grund for vidareutveckling och forbattring. Fortsatt fokus pé
virdegrunden, medborgardialog, trygghetsskapande arbete och social inkludering férvéntas bidra till
att Bodens kommuns vision av en trygg och trivsam livsmilj6 for alla invanare stirks ytterligare.

Malet beddms som uppnétt for 2024, tack vare det aktiva arbete som pagér inom den kommunala
organisationen med en mangfald av atgirder, dir efterlevnaden av viardegrunden &r en av dem. Det
senaste utfallet i SCB:s medborgarundersdkning visar till stor del forbéttringar for de nyckeltal som
anvénds for att bedoma maluppfyllelsen och Boden ligger battre till &n snittet for alla kommuner. Har
har Bodens kommun tillfredsstéllande vdrden inom flera métetal som kan kopplas till mélet. Det
omfattande och viktiga arbete som bland annat pagér kopplat till trygghets- och folkhélsorddet och
dess arbetsgrupper forvéntas bidra till att mélet ocksa néas vid mandatperiodens slut.

Indikator 2022 2023 2024 Alla Malniva Malniva
kommuner 2024 2026
SCB medborgarundersokning, Kommunen 94,7 92,5 92,7 92,4 Ty 5y
dr en bra plats att bo och leva pa, andel 3 5 3 5
(%) E E
3 ]
g g
Kvinnor 94,7 91,9 95,6 93,1
Man 94,8 93,1 89,9 91,7
Livskvalitet — Kommunindex - 63,0 - 55,0 60,0 62,0
SCB medborgarundersékning, Trygghet i 782 81,1 85,3 78,0 Ty 5y
samhillet. Trygg utomhus i omradet dér 3 5 3 F
du bor nér det ar morkt ute, andel (%) g g
Kvinnor 70,1 77,4 79,5 73,0
Man 86,4 84,6 90,8 82,8
SCB medborgarundersokning, Trygghet i 82,0 84,7 83,9 78,3 ~ Vv ~ Vv
. . . o o o
samhéllet. Kommunen informerar bra vid 3 5 3 5
samhillsstorningar, andel (%) g g
Kvinnor 822 84,9 788 786 @ 2
Man 81,7 845 888 78,0
Kommunens service ar tillganglig, jdmlik och jamstalld Utfall

Bodens kommun striavar efter en service som ar tillginglig, jamlik och jamstilld genom att arbeta med
fem centrala framgangsfaktorer riktade mot medborgardialog, jadmstélldhets- och mangfaldsarbete,
motverka stereotypa konsmonster, utveckling av tjansteutbud vid kommunens servicepunkter och
digitala tjéinster med hog tillgéinglighet. Over lag bedéms dessa faktorer som i hg grad bidragande till
maluppfyllelsen.
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Att uppné en balans mellan tillgéinglighet, jamlikhet och jamstélldhet &r komplext och kraver bade
digitala och analoga interaktionsformer for att nd olika medborgargrupper. Okningen av sociala medier
och hog tillginglighet i medborgarservice via telefon indikerar positiva trender i kommunens
kommunikation och tillgang till information. Digitaliseringen har kraftigt fordndrat férvéntningarna pa
kommunal service, och Boden har utvecklat flera e-tjdnster som underléttar medborgarnas interaktion
med kommunen.

Utmaningar dr méngfalden och att sékerstilla att alla medborgargrupper blir representerade och
inkluderade i kommunens tjdnsteutbud och kommunikation. Det pagar kontinuerlig dialog med
medborgarna, och Boden rankas bra i sammanhanget, men det finns fortfarande utrymme for
forbattringar, sérskilt kring medborgardialogens kvalitet och genomslagskraft.

Det pagaende arbetet med jamstélldhet och méngfald, inklusive utbildningar och strategier, ses ocksa
som viktiga inslag for att uppna de uppsatta mélen. Insatsen att anpassa kommunens verksamhet
utifran invanarnas behov och 6nskemal, samt stravan att gora digitaliseringen mer inkluderande och
tillgdnglig, befinner sig i fokus. Under hdsten har ocksa arbetet med jamstédlldhetsintegrering startats
upp igen, dir synliggdrandet av jamstillda forhallanden i de olika verksamheterna i form av olika
nyckeltal och analysen av utfallet &r och kommer att bli viktiga faktorer for den fortsatta utvecklingen.

Sammanfattningsvis visar analysen att Bodens kommuns arbete med tillgédnglighet, jamlikhet och
jamstélldhet har gjort betydande framsteg men att fortsatt engagemang och utveckling ér avgérande
for att ytterligare forbéttra kommunens service och inflytande for medborgarna. Malet bedoms som
delvis uppfyllt for 2024, men med utgédngspunkt i att majoriteten av framgangsfaktorerna som
underbygger arbetet med malet bedoms bidra till stor del finns god potential till att malet nas under
mandatperioden. Daremot finns fortfarande forbéttringspotential inom flera av malets delomraden.

Indikator 2022 2023 2024 Alla Malniva Malniva
kommuner 2024 2026
SCB medborgarundersokning, 38,0 44,4 40,3 29,4 40,0 43,0

Jamlikhet och integration.
Kommunens arbete for att forbattra
integration och delaktighet i
samhdllet fungerar bra, andel

Kvinnor 37,3 43,2 38,2 27,3
Man 38,7 45,6 42,7 31,4
SCB medborgarundersokning, 37,7 46,2 44,8 33,8 44,0 46,0

Jamlikhet och integration.
Kommunens arbete for att minska
diskriminering fungerar bra, andel

Kvinnor 34,0 34,0 42,9 29,5
Man 41,1 57,4 46,5 37,9
SCB medborgarundersokning, 64,8 64,1 60,1 54,0 60,0 65,0

Fortroende. Kommunens anstillda
upplevs arbeta for kommunens bésta,

andel
Kvinnor 70,5 64,5 53,4 53,9
Man 59,6 63,8 658 54,1
SCB medborgarundersokning, 48,6 49,5 45,1 34,1 46,0 49,0

Bemotande, information och
inflytande. Mojlighet att delta aktivt i
arbetet med att utveckla kommunen
fungerar bra, andel (%)
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Kvinnor 52,7 554 50,7 35,2
Méan 450 452 395 331

Boden har ett av landets basta foretagsklimat dar féretagen kanner sig
valkomna och har ett starkt stdd i sitt foretagande

Analysen av Bodens foretagsklimat utifran Svenskt Néringslivs ranking och olika initiativ som
kommunen har genomfort visar att Boden trots en nedgéng i rankingen, frén plats 49 till 51,
fortfarande har ett av landets bésta foretagsklimat och dr ledande i ldnet. Det sammanfattande
omdomet bland foretagarna dr ofordndrat pa en hdg niva och ligger pa 4,11, vilket indikerar att
foretagarna upplever en god service och gott bemdtande fran kommunen.

Kommunens arbete med att stodja foretagande och etableringar grundar sig pa tva framgéngsfaktorer:
samsyn i verksamheterna och en systematiserad dialog mellan kommunen och foretagen. Genom ett
internt ndtverk och frekventa traffar med politiker och tjanstepersoner framjas en okad intern forstaelse
och kompetens. Flera aktiviteter, sdésom upphandlingsskolor och foretagslots, har introducerats for att
stodja foretagen mer effektivt.

En markpolicy har antagits for att sékerstilla framtida markbehov, vilket dr centralt for tillvaxt och
utveckling av bade bostéder och foretag. Det har ocksé initierats en dialog med Stegra, Boliden och
SSAB for att mdta behoven inom kompetensforsorjning, ndgot som ar sérskilt viktigt med tanke pé
den minskade tillgangen pa relevant kompetens som identifierades sedan tidigare.

Trots vissa omrédden som visar en nedgéng — som tillgang till kompetens och vig- och
transportinfrastruktur— arbetar kommunen aktivt med att forbittra dessa genom dialogmdten och
foretagsbesok. Foretagarna upplever en dkad kvalitet niar det kommer till mobilnit och bredband,
kommunal service och tjansteméannens attityder, vilket forstarker det positiva klimatet som kommunen
strivar efter.

Sammanfattningsvis beddms maélsattningen att skapa ett av de bésta foretagsklimaten i landet vara
uppnatt under 2024 och det fortsatta arbetet med att frimja samsyn och stodjande atgirder for
foretagande indikerar en stabil grund for framtida framgéngar. For att né ytterligare utveckling krévs
dock fortsatt fokus pé dialog och kompetensutveckling, sérskilt inom utbildningssektorn for att mota
foretagens behov av kompetens.

Indikator 2022 2023 2024 Alla kommuner Malniva Malniva
2024 2026
Foretagsklimatet enligt
Svenskt Naringsliv
ranking 44 49 51
ranking Norrland 2 2 3 1 1
sammanlagd 4,09 411 4,11 4,06 4,06
bedémning
Foretagsklimatet enligt 85 91 - 75 88 92

Insikt, servicemétning

av kommunernas

myndighetsutdvning
Liknande kommuner, 73 80 -
overgripande
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Norrbottens lans 77 73 -
kommuner

| Boden ar kompetensférsérjningen god, flexibel och behovsstyrd, samt en

vasentlig del av samhallsomstallningen Utfall

Analysen av kompetensforsorjningen i Boden fokuserar pé sékerstillandet av en god, flexibel och
behovsstyrd utbildningsstruktur som moéter bade elevernas och branschens krav. For att uppna detta
arbetar gymnasieskolan med att anpassa programutbudet efter arbetsmarknadens behov och
samhéillsomstéllningens krav. Trots att vissa program har goda fyllnadsgrader, finns det exempelvis
brist pa elever i Vard- och omsorgsprogrammet, vilket indikerar att programutbudet inte alltid
anpassas i linje med den hoga efterfrigan pa arbetskraft inom vardsektorn, alternativt inte &r
tillrackligt attraktivt for eleverna att soka.

Boden har inlett flera insatser for att forbattra kompetensforsorjningen, inklusive
marknadsforingsstrategier och samverkan med néringslivet och utbildningsinstitutioner. Det har
etablerats nya samarbeten med Vuxenutbildningen s6dra Norrbotten och Lulea tekniska Universitet
for att 6ka kvaliteten och tillgangen pa utbildning. En ny handlingsplan har tagits fram som fokuserar
pa tydlighet och samordning for att sékerstilla att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Under 2024 finns ett 6kat fokus pé att rekrytera och utbilda personal, sirskilt inom vardsektorn dé det
forvéntas en 6kning av nyanstillda som flyttar till Boden. Projektet inflyttningsservice har visat sig
givande och har potential att starka den interna kompetensforsorjningen.

Samarbeten har etablerats mellan olika forvaltningar, vilket 6kar forstaelsen for arbetsmarknadens
utmaningar och gor matchning av arbetskraft mer effektiv. Trots vissa framsteg, som positiva resultat
frén rekryteringsprojekt och 6kad kompetensutveckling, finns det utmaningar kvar att hantera.

Sammanfattningsvis &r malet om en god och behovsstyrd kompetensforsérjning delvis uppfyllt for
2024 med forvantningar pa att det kan nas fullt ut vid mandatperiodens slut. Fokus ligger pa fortsatt
utveckling av bade utbildningsstrukturen och samverkan mellan néaringslivet och kommunen for att
mota framtida behov.

Indikator 2022 2023 2024 Alla kommuner Malvarde Malvérde
2024 2026
Gymnasieelever med 66,0 71,9 71,2 54,9 68,0 72,0

examen inom 3 &r,
kommunala skolor,

andel (%)
Kvinnor 66,3 75,9 65,6 59,5
Min 65,9 68,8 74,8 58,4
Ungdomar som ar 86,1 - - 84,8 86,0 87,0

etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
gymnasieexamen,
kommunala skolor,
andel (%)

Kvinnor 82,5 - - 85,4
Mén 89,2 - - 84,5
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Elever i Komvux som 104 - - 110 115
laser yrkesinriktningar,
i huvudmannens
skolenheter, antal
Kommungrupp 106 - -

Lagpendlingskommun
néra storre stad
Liknande kommuner, 76 - -
overgripande
Personer som arbetar 82,8 - - 74,5 82,0 85,0

aret efter avslutad
utbildning i Komvux,
gymnasial niva, i
huvudmannens
skolenheter, andel (%)
Kommungrupp 71,6 - -
Lagpendlingskommun
néra storre stad
Liknande kommuner, 67,0 - -

overgripande
| hela Bodens kommun finns en robust och hallbar infrastruktur som Utfall Prognos
stédjer en positiv samhallsutveckling och den gréna omstallningen 2026

Analysen av infrastrukturen i Bodens kommun visar pé ett omfattande arbete med att skapa en robust
och hallbar infrastruktur som stddjer bade samhaéllsutvecklingen och den grona omstéllningen. Arbetet
bedrivs fraimst inom samhillsbyggnadsndmnden, men &ven kommunstyrelsen har en aktiv roll i
utvecklingen av framgéngsfaktorer kopplade till mélet. Dessa inkluderar planering, genomforande, och
forvaltning av infrastruktur sdsom kollektivtrafik, vég- och cykelvégar, samt vatten- och
avloppstjénster.

Det har genomforts viktiga steg som antagandet av detaljplaner for Boden Industrial Park, vilket
kommer att skapa nodvéndig infrastruktur for omrédet. Dessutom har framtagandet av Nodvattenplan
och Vattentjanstplan pébdrjats, vilka forvéintas bidra till att hantera klimatpaverkan och sékerstilla en
langsiktig hallbarhet.

Trots de framsteg som gjorts, kvarstar utmaningar. Kollektivtrafikens tillgédnglighet och
upphandlingen av biogasfordon star infor hinder, vilket delvis 4r kopplat till externa faktorer som
skattereduktioner. Medan 81 % av befolkningen har tillgéng till kollektivtrafik ndra hemmet, finns det
betydande skillnader i hur medborgarna bedomer dess anvandbarhet for bade vardag och fritid i
jamforelse med andra kommuner.

Det finns ocksa ett stort behov av investeringar i VA-infrastruktur och pendlarparkering. Ménga
medborgare uppskattar maojligheten till biltransport men det finns ocksa indikationer pa behov av
forbattrad tillgang till parkeringslésningar f6r pendlare.

Bodens kommun stér fortsatt infor en svar balansgang med hoga investeringsnivaer och potential for
tillvéxt, men ocksd utmaningar med att hitta entreprendrer och resurser for att genomfora projekten.
Malet om en héllbar och robust infrastruktur beddéms som delvis uppfyllt men kréver fortsatt arbete,
sdrskilt med avseende pa en heltdckande finansieringslosning for VA-investeringar. Insatser for att
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kommunicera med medborgarna for att 6ka forstaelsen och attraktionen for hallbara resandealternativ
bedoéms ocksé nédvindiga.

Malet bedoms for 2024 som delvis uppfyllt utifran det faktum att det kvarstar omfattande investeringar
for att sdkerstilla en robust och héllbar infrastruktur. Det dr dessutom i nuldget svért att bedoma
huruvida de investeringar som planeras kommer fardigstillas i tid och vilka effekter det kan fa vid
forseningar. For att nd maluppfyllelse bedéms det ocksa vara nddvéndigt med en heltdckande
finansieringslosning for investeringarna i VA.

Indikator 2022 2023 2024 Alla Malniva Malniva
kommuner 2024 2026

Beldggningsunderhall av 3,1 2,7 - 3,1 3,0 3,5
kommunala bilvégar,
andel kvm (%)

Lagpendlingskommun 3,5 2,5 -

néra storre stad

Norrbottens 1dns 3,0 1,9 -

kommuner
Bilvdg i kommunen, 7,1 7,3 7,4 5,7 - -
kommunal, meter/inv

Lagpendlingskommun 6,3 6,3 6,4

néra storre stad

Norrbottens ldns 8,4 8,5 8,5

kommuner
Investeringsutgifter 2 668 5581 - 1319 5600 6 000

vattenforsorjning och
avloppshantering, kr/inv

Lagpendlingskommun 672 840 -
néra storre stad
Norrbottens 1dns 2 366 2 444 -
kommuner

Kommunen har aktuella Ja Ja

dokument som fyller

funktionen av ett gron-

och vattenstrukturprogram
Lagpendlingskommun Nej Nej
néra storre stad
Norrbottens lans Ja Ja
kommuner

Befolkning i 81,0 - 64,9 81,5 82,0
kollektivtrafiknéra lage,
andel (%)
Lagpendlingskommun 60,0 -
néra storre stad

Norrbottens lans 51,4 -
kommuner
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God ekonomisk hushallning i finansiellt perspektiv

For att sékerstilla den framtida vélfarden och en positiv utveckling i Bodens kommun krévs en hallbar
ekonomisk utveckling. Varje generation bor béra kostnaderna for den service som den generationen
konsumerar. Ett 6verskott i verksamheten skapar ocksa ett handlingsutrymme for att utveckla den
kommunala verksamheten och samhéllslivet samt ger goda forutsittningar infor morgondagen.

Lika viktigt ar ocksa ett effektivt och andamaélsenligt anvindande av kommunens resurser i
verksamheten och att resurserna ér rétt anpassade utifran de demografiska forutsittningarna. For att
undvika stora framtida underhéllsskulder méste kommunens tillgdngar samtidigt vardas och
vardesikras. Dessa behov tillgodoses genom foljande mal for en god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet och bedoms utifran nedanstaende indikatorer:

Kommunkoncernen
o Resultat i forhallande till skatt och utjamning ska vara minst 2,0 % G&ver den senaste

tredrsperioden

e Soliditeten ska vara minst 35 % Over den senaste tredrsperioden

Kommunen

e Den ekonomiska utvecklingen ska vara héllbar ver tid genom att resultatnivan ger utrymme
for att

— Konsolidera och bibehalla en stark ekonomi

= Resultatet i forhdllande till skatt och utjamning ska vara minst 1,0 % &ver den
senaste tredrsperioden

* Nimndernas budgetavvikelse ska vara battre 4n eller lika med 0 %
= Betalningsberedskapen ska uppga till minst 20 dagar

» Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser ska vara hdgre &n 25 % Gver den
senaste tredrsperioden

o Resurserna ska nyttjas effektivt

= God inkdpspompetens i forvaltningarna ska dka avtalstroheten
= Lokalytan i kvm/invénare ska dver tid minska

= Nettokostnadsavvikelsen ska dver planperioden minska

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och ekonomisk stillning analyseras
ovanstaende nyckeltal. Syftet ar att identifiera eventuella mdjligheter och problem och pa sa sétt
forsoka klargéra om kommunen har en, enligt kommunallagen, god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet.

Med anledning av padgdende omstéllning och det omfattande investeringsbehovet som kommunen
stér infor har nya langsiktiga mal faststéllts infér 2025. De har en tydligare inriktning mot
investeringar och finansiering av dessa med malen att hélften av investeringarna ska finansieras
med egna medel och att laneskulden inte far overstiga 100 % av intdkterna for skatt och
utjamning. Med de investeringar som planeras krdvs ett resultatmal pa 4 % for att nd méalen om
sjélvfinansieringsgrad och laneskuld
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Hallbar ekonomisk utveckling

Resultatanalysen visar vilken balans som finns mellan 16pande intékter och kostnader under aret och
over tid. Resultatnivan ska sékerstilla att det finns utrymme for att forstirka och bevara en god
ekonomi. For att lyckas med det méste resultatet vara pa en sddan niva att inflationen inte urholkar
ekonomin Foljden blir annars att nuvarande generation forbrukar den formogenhet som tidigare
generationer byggt upp, vilket strider mot grundtanken i god ekonomisk hushéllning.

Investeringar blir allt dyrare till f6ljd av att kvalitetskrav och priser stiger. Att sdkerstilla att det finns
en viss sjalvfinansieringsgrad ar viktigt for att laneskulden och riantekostnaderna inte okar till en niva
som ger undantrangningseffekter pa verksamhet och kommande investeringsbehov. Dérfor ar det av
vikt att resultatet forbéttras i takt med att investeringsbehovet 6kar. Har analyseras och forklaras bland
annat arets resultat i forhallande till intdkter via skatt och utjdmning och hur intékter och kostnader
utvecklats 6ver tid. Investeringsutvecklingen och den betalningsberedskap kommunen har analyseras
ocksa.

Arets resultat i férhallande till skatt och utjamning

Maluppftyllelse for god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet méts bland annat via
malindikatorn resultatet i forhdllande till skatter och utjdmning ska vara minst 1,0 % 6ver den senaste
tredrsperioden. For den kommunala koncernen ska resultatet vara minst 2,0 % i forhallande till
skatter och utjdmning 6ver den senaste tredrsperioden. Det kortsiktiga malet har tillfalligt justerats
ned med anledning av den omfattande samhéllsomstéllning som Bodens kommun befinner sig i och
som &r bade investeringstung och resurskriavande.

10,0%
8,0% |
6,0% r
4,0% I

%

2,0%

0,0% ~_ i . .
018 e 2020 2021 2022\ 2023 2024

2,0%
-4,0% |

-6,0% -
e Arets resultat kommunen i férhallande till skatter och utjamning, %

Arets resultat kommunkoncernen i férhallande till skatter och utjamning, %

e Arets resultat liknande kommuner i férhallande till skatter och utjamning, %

Kommunkoncernens resultat i forhallande till skatter och utjamning &r -1,15 % for 2024, vilket
innebir en forsimring med -0,35 procentenheter jimfort med foregiende ar. Over den senaste
tredrsperioden blir snittet béttre, 1,6 %. Hér ses en forsamring med 1,3 procentenheter jamf{ort med
snittet for perioden 2021-2023. Under den senaste femarsperioden har utfallet for nyckeltalet varierat
kraftigt med ett snitt pa 2,6 %. En resultatforsdmring ses for flera av parterna i kommunkoncernen,
men framfor allt for kommunen, vilket 4r anledningen till den negativa forandringen inom koncernen
under 2024.

Kommunen redovisar under 2024 ett resultat i forhallande till skatter och utjdmning pé -3,0 %. Det &r
en forbittring jaimfort med foregdende ar med 1,4 procentenheter. Sett dver den senaste tredrsperioden
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blir resultatet nagot béttre, -2,1 % men innebér att mélet om att resultatet i férhallande till skatter och
utjimning 6ver den senaste tredrsperioden ska vara minst 1 % inte nés. I ett lite langre perspektiv har
Boden dven under den senaste femarsperioden redovisat ett genomsnitt pa -0,9 %, vilket ddrmed inte
heller motsvarar malnivin. Kommunens resultatutveckling i forhéllande till skatt och utjaimning for
aren 2018-2023 &r sémre d4n motsvarande kurva for liknande kommuner och snittet for
Norrbottenskommunerna.

Kommunens resultat 2024 uppgér till -66,7 mkr, vilket dr en forbattring om 28,4 mkr jamfort med
tidigare ar. Huvudorsaken till att resultatet forbéttrats dr forséljningen av de bolag som &gt marken till
Stegra. Bolagen ér att betrakta som finansiella omséttningstillgédngar.

Tabellen nedan redogdr for storre kostnads- och intéktsposter som utgdr resultatforsdmringen for
kommunen jaimfort med foregéende ar.

2024
Resultat %
Mkr forandr
Féregaende ar (bokslut/prognos) -95,1
Pensioner -29,3 14%
Skatt & utjamning 74,3 4%
Finansiella poster -13,3 112%
Namnderna exkl héjt PO -153,6 7%
Realisations- och exploateringsvinster/forluster -6,9 -41%
Forsaljning bolag Stegra (H2GS) 127,3
Ovrigt 29,9
-66,7

Pensionskostnaderna har okat ytterligare med 29,3 mkr, dock prognostiseras dessa framgent att plana
ut och dkningen &r betydligt l14gre dn de tva foregiende aren. Skatt och utjimning har 6kat med 74,3
mkr, dock har sektorn under de féregédende &ren haft ett realinkomstbortfall. Den procentuellt storsta
okningen aterfinns pa de finansiella posterna, dér rintekostnaderna dkat markant i takt med att
laneskulden 6kat och lan omsatts.

Néamndernas nettokostnader, exkluderat den hdjning av personalomkostnadspaldgg som de paforts for
att finansiera de hojda pensionskostnaderna, har 6kat med 7 % jamfort med foregéende ér, vilket kan
hérledas till pris- och 16neutveckling men éven till viss del 6kade driftskostnader kopplat till
verksamhetsutokningar. De verksamhetsutokningar som pébdrjats dr frimst relaterade till
samhéllsomstéllningen och den tillvéixt som den forvéntas leda till.
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Bolagens resultat 2023 2024

Bodens Kommunforetag AB -353 21,3
Bodens Energi AB 137,5 95,3
Bodens Utveckling AB 2,6 2,1
Boden Business Park AB -8,8 -11,9
Boden Event AB -6,5 -5,5
Boden Arena Fastighets AB -6,9 -84
Bodens Naringsfastigheter AB 9.3 12,7
Restproduktbearbetning i Boden AB -0,7 4,0
Stiftelsen Bodenbo -0,5 1,3
Bodens Kommun Samhéllsfastigheter AB 0,0 35
Summa 90,7 71,8

I tabellen redovisas bolagens resultat fore interna koncernbidrag och skatt.

Bodens Energi AB som svarar for elhandel samt produktion av el och fjarrvarme redovisar den storsta
vinsten for bolagen med 95,3 mkr. Bolagets finansiella status &r stark och kassaflddet dr stabilt. Det
goda resultatet for &ret beror pa lyckade elinkdp med lag profilkostnad och flera elndtsanslutningar.
Under aret har 70 mkr amorterats pa de langfristiga lanen. Bolaget 1amnar ett ndgot mindre
koncernbidrag dn aret innan pa -51,5 mkr.

Bodens Néringsfastigheter AB som forvdrvar fastigheter som ar viktiga ur ett
samhéllsbyggnadsperspektiv redovisar ett positivt resultat pa 12,7 mkr. Resultatet dr hogre dn budget
och beror framst pa hogre hyresintdkter. Bolaget lamnar inga koncernbidrag for aret. Bodens Kommun
Samhillsfastigheter forvirvades av Bodens Naringsfastigheter i september 2024 och innehéller
fastigheten Guldhamstern. Bolaget redovisar sitt forsta rakenskapsar, september-december, ett positivt
resultat pa 3,5 mkr vilket frimst beror pa att Bodens Naringsfastigheter bar rantekostnader for lanet
hérrorande forvirvet. Bolaget lamnar inga koncernbidrag for 2024 men avsikten ér att gora det fran
2025 for att ticka rantekostnaderna. Restproduktbearbetning i Boden AB som arbetar med
mottagande, mellanlagring och bearbetning av icke farligt avfall och mellanlagring av farligt avfall
samt bedriver utvecklingsarbete inom omrédet redovisar ett positivt resultat med 4,0 mkr. Intékter
avseende 2023 samt nytillkomna intékter har infallit under 2024 och bidrar till det hogra resultatet.
Bolaget lamnar koncernbidrag for &ret med -1 mkr.

Moderbolaget Bodens Kommunforetag uppvisar det storsta negativa resultat med -21,3 mkr.
Réntekostnaderna ar fortsatt hoga under 2024 da nistan alla lan dr bundna men resultatet dr en
forbattring jamfort med foregaende ar dd Boden Arena Fastighets AB har amorterat pa det langfristiga
lanet till moderbolaget. Bolaget har erhéllit koncernbidrag om 52,5 mkr och ldmnat 27,7 mkr. Boden
Business Park AB driver utvecklingsfragor for att fraimja tillvixt i kommunen. Bolaget redovisar ett
negativt resultat pa -11,9 mkr. Det beror frimst pa dkade kostnader kopplat till fler projekt 4n tidigare
samt hoga kostnader for byggnader och studentbostdder men ocksa pé grund av det allménna
kostnadslaget. Bolaget erhaller koncernbidrag med 13,5 mkr. Boden Arena Fastighets AB som
forvaltar och samordnar drift och skétseln av Boden Arena redovisar ett negativt resultat med -8,4 mkr
och erhéller ett koncernbidrag med 8,7 mkr. Rorelsekostnaderna har 6kat med anledning av den
stigande inflationen och ocksa till viss del av reparationer och underhéll som behovt goras.

Boden Event AB ska verka for att utveckla Boden till en attraktiv kommun. Bolaget redovisade ett
negativt resultat pa -5,5 mkr och erhéller ett koncernbidrag pa motsvarande belopp. Kostnaderna har
fran fjolaret borjat aterga till en mer normal niva, de materiella anldggningstillgangarna har under aret
blivit fullt avskrivna men det har fortsatt varit 6kande rantekostnader pa grund av hogre rinta pa
checkkrediten. Bolaget arbetar vidare med att 6ka intikterna.
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Verksamhetens resultat inom kommunen

Verksamhetens resultat (Mkr)

20

-130

-180

I Exploateringsvinster

I Realisationsvinster/forluster

I Verksamhetens resultat

== \/erksamhetens resultat exkl vinster/forluster

Verksamhetens resultat 4r det resultat som kommunen redovisar fore finansiella poster och som for
2024 ar -150,5 mkr. Om exploateringsvinster och realisationsvinster/-forluster exkluderas blir
verksamhetens verkliga resultat -161,9 mkr. Den 6verkostnad som verksamheten uppvisar i
forhallande till intédkterna beror pa att flertalet ambitionsdkningar och dimensioneringsforandringar
genomforts for att bemota den forvintade befolkningstillvixten. Men det finns dven forklaringar i att
kompetensforsérjningssvarigheter i kdrnverksamheterna drivit kostnaderna

Intakts- och kostnadsférandring

For att 16pande ha en positiv utveckling och behélla en god ekonomi bor inte verksamhetens kostnader
oka snabbare &n finansieringen via skatteintakter, utjimning, statsbidrag och dvriga intékter. P4 sa sétt
blir ocksd malsittningen om god ekonomisk hushéllning mdjlig att na.

De totala intikterna i den kommunala koncernen har 6kat med 18,5 % jamfort med foregdende ar
medan kostnaderna daremot har 6kat med 10 %. Av intdktsokningen dr det de finansiella intdkterna
som Okat mest procentuellt vilket till stor del ar tack vare nedan angivna orsaker for kommunens del.
Verksamhetens kostnader har 6kat med 9 % och de finansiella kostnaderna med 46 % jamfort med
2023. Aven hiir ir kommunens kostnadsdkningar den storsta forklaringen, men kraftiga 6kningar av
personal- och réntekostnader inom bolagskoncernen bidrar ocksa till fordndringen.

For kommunens del 6kade de totala intdikterna med 11,8% jamfort med foregaende ar. I huvudsak kan
detta hérledas till extra ordindra intékter vid forsdljning av de bolag som laddats med marktillgéngar,
som syns 1 det finansiella intdkterna men &ven i en 6kning av verksamhetens intdkter. Detta dd marken
overlats till bolagen mot revers och skapade en koncernintern fordran som sedan makulerades vid
aktiedverlatelsen, vilket ocksé givit genomslag pa kostnadssidan. Intdkterna innehéller ocksa extra
ordindra intdkter kopplat till det gottgdrelseavtal som tecknats med Boden Jarnvag AB avseende det
sparanslutningsavtal som kommunen har med Trafikverket dir de bada avtalen innebér bade intakter
och kostnader om 165 mkr. Taxor och avgifter inom vattenfoérsorjning och avloppshantering har ocksé
okat under 2024.
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2020 2021 2022 2023 2024

Intdkter, % foréndring 4 2,7 4.6 7,4 11,8
varav verksamhetens intdkter 5,3 0,8 5,9 18 21,6
varav skatt och utjamning 3,5 34 42 3,8 3,1
varav finansiella intdkter 48,9 -15,7 13,5 148,9 516,2
Kostnader, % fordandring 2,1 1,6 4.8 12,2 9,9
varav verksamhetens kostnader 1,7 1,3 4,6 11,4 9,3
varav avskrivningar 10,2 9,3 5,8 4,1 10,8
varav finansiella kostnader 7,3 -3,7 72 269,3 464

Intékterna for skatt och utjimning okade totalt med 3,1 % under 2024. Skatteintékterna stod for en
okning med 4 %, trots en svagutveckling av skatteunderlaget. Intékterna for inkomstutjagmningsbidrag
har minskat med -1,1 % till f6ljd av att kommunens skatteunderlag i forhéllande till rikets utveckling
har varit béttre, vilket bryter en femérig trend for Bodens del. Bidraget for LSS-utjdmning har under
2024 6kat med 2 %, dkningen beror pa hogre standardkostnader. Det kostnadsutjamningsbidrag som
kommunen betalar i den kommunala utjdmningen har under 2024 minskat med -16,5% det ar i
delmodellerna for dldreomsorg och kollektivtrafik dér strukturerna i jamforelse med andra forsédmrats.

Verksamhetens kostnader 6kade med 9,3% jamfort med foregaende ar. Forutom naturliga
kostnadsokningar i form av 16neutveckling och inflation beror det pé att den koncerninterna fordran
som fanns till de bigge bolagen som avyttrades makulerades och blev en kundforlust. Aven
resultatpdverkan av det avtal om bidrag till infrastruktur som finns med Trafikverket om
sparanslutning vid Sévastklinten har bidragit till kostnadsékningen.

Kostnaderna for lokaler och fastigheter har 6kat med 10,5% vilket i huvudsak beror pa att hyresavtalen
for extern inhyrda verksamhetslokaler indexeras med KPI per oktober manad, inflationen for &ren
2022 och 2023 har séledes paverkat hyresnivéerna under 2023 och 2024. I takt med att inflationen
stabiliserat sig forvéntas inte kostnaderna stiga i samma takt de kommande aren.

Avskrivningarna har fortsatt okat till f61jd av fortsatt hdga investeringsnivéaer de senaste aren.
Okningen mellan 4ren uppgar till 10,8 %

Némnderna dkade sina nettokostnader med 6,4 %. De storsta nettokostnadsdkningarna aterfinns inom
verksamhetsomradena forskola och dldreomsorg. Okningarna kan relateras till volymberoende
verksamhetsutokningar.
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Budgetféljsamhet och budgetavvikelse

Budgetfoljsamhet &r ett matt pd kommunens finansiella kontroll och dr en forutséttning for en
fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans. Den bor ligga sé néra noll som mgjligt.

Resultatrikning, kommunen Budget Redovisat  Avvikelse
2024 2024

Verksamhetens nettokostnad -2 329,6 -2 360,4 -30,7

Skatteintékter och utjdmningsbidrag 2176,3 2 209,9 33,5

Finansiella poster -60,5 83,8 144.,4

Arets resultat, mkr -213,8 -66,7 147,2

Kommunens redovisade resultat pa -66,7 mkr innebér en positiv budgetavvikelse med

147,2 mkr dé arets resultat for 2024 budgeterades negativt med -213,8 mkr. Under éret redovisar
verksamheten ett underskott jaimfort med budget om -30,7 mkr. Detta kan hérledas till kostnader
kopplat till juridisk rddgivning kopplat till de komplexa upphandlingar av infrastruktur korridoren till
Boden Industrial Park samt ett intensifierat utvecklingsarbete med anledning av
samhillsomstillningen. Underskottet kan ocksa hérledas till socialférvaltningen som trots
budgettillskott infér verksamhetsaret uppvisar ett stort underskott jamfort med budget.

Skatteintdkter och utjamningsbidrag ar 33,5 mkr hogre dn budgeterat framst tack vare ett 6kat
regleringsbidrag dér ungefar hélften forklaras av den forstirkning av det generella statsbidraget som
gjordes i regeringens budgetproposition. De finansiella posterna redovisar ett dverskott jamfort med
budget beroende pa forsdljning av markbolagen till Stegra.

Kassaflédesrapport Budget Redovisat Av-
2024 2024 vikelse

Medel fran 1opande verksamhet 1,6 3457 3441
Forandring rorelsekapital 44,9 -59,0 -103,9
Lopande verksamhet 46,5 286,7 240,2
Investering i im- och materiella anldgningstillgdngar -602,9 -487,1 115,8
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 5,0 1,8 -3,2
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -2,8 -2,8
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Investeringsverksamhet -597.9 -488,1 109,8
Nyupplaning 455,0 800,0 345,0
Amortering langfristiga skulder -350,0 -350,0
Amortering av skuld finansiell leasing -0,9 -0,9 -0,1
Erhallna investeringsbidrag 3,2
Finansieringsverksamhet 4541 4523 -1,9
Bidrag till infrastruktur -4,6 -4,6
Foréindring av likvida medel, koncernkontot -97,2 246,3 348,1

varav bolagen 78,8

varav kommunen 167,5

Likvida medel pa koncernkontot 6kade under aret med 246,3 mkr, vilket dr 348,1 mkr béttre 4n
budgeterat. Da resultatet blev béttre &n budgeterat till i huvudsak beroende pa forsiljningen av
markbolagen till Stegra blev de likvidamedlen fran den 16pande verksamheten 118 mkr bittre 4n
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budgeterat. Investeringsutfallet understeg budget, vilket medfor ett dverskott jamfort med budget
inom investeringsverksamheten.

Nimndernas budgetavvikelse, drift och investering

Drift Investering

Mkr % Mkr %
Revision 0,04 1,6 - -
Kommunstyrelsen -7,8 -3,8 1,1 3,2
Arbetsmarknad- och utbildningsnamnd 5,6 0,6 2.4 17,0
Socialndmnd -18,5 -1,9 3,5 41,6
Samhillsbyggnadsnamnd -1,5 -0,8 273,0 39,9
Kultur-, fritids- och ungdomsnamnd 0,01 0,0 -0,8 -6,4
Milj6- och byggndamnd 5,5 47,9 - -
Overformyndarnimnd 0,3 4.7 - -
Summa nimnder -16.3 -0,7 279,2 37,1
Finansforvaltningen 163,5 8,0 - -
Awikelse 147,2 r 68,8 279,2 37,1

Néamnder och styrelsen har totalt sett en negativ budgetavvikelse med -16,3 mkr. Den storsta negativa
avvikelsen redovisar socialnimnden med -18,5 mkr, dér den storsta delen dterfinns inom hemtjanst.
Underskottet ar relaterat till hogre volymer dn budgeterat pa grund av stdngning av korttidsplatser
under 4ret samt utdkade kostnader for bland annat vertid och utryckning vid trygghetslarm. Aven
dldreboende samt boende och stdd uppvisar underskott pa grund av dvertid och hog sjukfranvaro samt
brukare med storre hjdlpbehov én budgeterat.

Kommunstyrelsen stér for det storsta procentuella underskottet med -3,8 % och totalt -7,8 mkr. De
frimsta orsakerna hirror till ej budgeterade utvecklingsarbeten avseende upphandling och avtalsfragor
kopplat till infrastrukturkorridoren och markfoérséljningar samt ledning och projektstyrning av hela
samhéllsomstallningen. Trygghets- och sékerhetscentralen (TSC) ar underfinansierad under
uppbyggnadsfasen da det pagér ett arbete med att ansluta fler externa kunder.
Samhillsbyggnadsndmnden redovisar underskott med totalt -1,5 mkr. Den taxefinansierade
verksamheten har ett underskott inom avfalls- och gasforsorjningsverksamheten med -5,2 mkr. Det
avser tidigare ars medtagna underskott samt produktionsbortfall av biogas som medfort 6kade
kostnader. Underskotten tas i sin helhet med som resultatkrav for 2025. VA-verksamhetens positiva
resultat har under éret tickt tidigare ars underskott. Gator, vigar och parkeringar inom den
skattefinansierade verksamheten uppvisar ett underskott som beror pa 6kning av kapitalkostnader for
genomforda reinvesteringar i befintlig infrastruktur. Totalt sett uppvisar den skattefinansierade
verksamheten ett dverskott pa 3,7 mkr tack vare engangsintékter fran skogsavverkning, lagre kostnad
for bidraget till Lénstrafiken samt ¢j tillsatta tjanster med mera.

Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden har ndémndernas storsta dverskott med 5,6 mkr. Inom
grundskolan- och fritidshemsverksamheten ses 6verskott i form av lagre kostnader dn budgeterat
forutom tillkomna statsbidrag som under aret som 6kat intdkterna. Det har bland annat varit férre
elever i fristdende verksamhet samt l4gre kostnader for nybyggnation pa Mérangskolan.
Projektfinansiering har 6kat i kommunen som helhet och dven paverkat flertalet verksamheter inom
ndmnden positivt d4 manga projekt samordnas inom ordinarie verksamhet. Aven schablonersittningen
fran migrationsverket har 6kat och paverkar bade vuxenutbildningen och flyktingmottagningen da
ukrainska medborgare med start fran hosten 2024 haft mojlighet att folkbokfora sig i Sverige och
dédrmed omfattas av erséttningen. Flyktingmottagningen har dven en ny ersittning fran
Migrationsverket baserat pa initiala kostnader for ekonomiskt bistdnd, tomthyra och mottagande av
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kvotflyktingar som Okat intdkterna. Miljo- och byggndmnden redovisar det stdrsta procentuella
dverskottet med 47,9% och totalt 5,5 mkr. Overskottet relateras friamst till en tillfillig 6kning av
intdkter i och med samhallsomstéllningen och Stegras industrietablering. Kostnaderna for aret blev
lagre &n budgeterat pa grund av ej tillsatta vakanser och ladga konsultkostnader.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 163,5 mkr jaimfort med budget, en 6kning av
nettointdkten med totalt 8 %. Stor del avser vinster vid forsdljning av tillgangar samt skatter och
utjamning. Vinsterna dr hoga kopplat till forsdljningen av markbolagen till Stegra. Kostnaderna for
pensioner Oversteg daremot budgeten med -18,7 mkr dér storsta delen avser arets nyintjinande av
pension samt den avgiftsbestimda delen. Av tidigare utlagt sparkrav for digitaliseringsprojekt och
lokaleffektvisering aterstér fortfarande -11,5 mkr att atgirda.

Malséttningen ar att budgetavvikelsen for ndmnderna sammantaget ska vara bdttre dn eller lika med
0,0 %. Nédmndernas och styrelsens totala budgetavvikelse dr negativ med -0,7 % och malséttningen nas
diarmed inte for 2024 men ar dock en forbattring jaimfort med féregdende ar med 0,9 procentenheter.
Forbattringen beror pa atgarder gjorda hos namnderna men ocksa pa utdkade budgetramar. Tankvért ar
att totala budgeterade underskottet for Kommunen 6kat fran -153,3 mkr 2023 till -213,9 mkr 2024.
Snittet av budgetavvikelsen de senaste fem aren har varit -0,6 % vilket innebér att kommunen inte kan
sdgas ha en hallbar ekonomisk utveckling i ett lite langre perspektiv. For att 1angsiktigt f4 en ekonomi
1 balans utan negativa budgetavvikelser behdver nimnderna utifran aktuella forutséttningar anpassa
verksamheterna till ramarna. For 2024 klarade mer 4n 2/3 av mélséttningen men det &r viktigt att alla
ndmnder fortsétter arbetet med dterhéllsamhet och dven effektivisering i hur tjdnster tillhandahélls for
att kunna fortsétta att erbjuda en verksamhet som méter medborgarnas behov. Om alla ndimnder nér
malet om att inte ha ndgon negativ budgetavvikelse, bidrar det till ett forbattrat resultat for kommunen.

Investeringsredovisningen visar totalt sett ett 6verskott med 279,2 mkr jamfort med budget, vilket ar
en positiv avvikelse med 37,1 %. Samhéllsbyggnadsndmnden stéar for det storsta overskottet med 273
mkr som till storsta del beror pa att ett antal stdrre investeringsprojekt har paverkats av fordndringar i
tidplaner. Infrastruktur i véigar och VA till Boden Industrial Park stér for den storsta delen och behov
finns att fora 6ver medel till 2025 f6r genomforande/slutforande av planerade projekt. Socialndmnden
samt Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden redovisar 6verskott med 3,5 mkr respektive 2,4 mkr
som dven dessa beror pa pagaende projekt som slutfors 2025. Inom socialndmnden ldmnar bland annat
projektet digitala nycklar ett storre dverskott och inom Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden ar
det forskjutningar i tidplan géllande investeringar i inventarier till nybyggnationerna Méréngsskolan
och Kyrkklappens forskola.

Betalningsberedskap
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Mal Kommunen

En betalningsberedskap &r viktigt for att kunna sékerstilla att kommunen &r en god betalare och kan
betala sina fakturor i utsatt tid. Mélet om 20 dagars betalningsberedskap innebér att kommunen ska ha
likvida medel tillgéngliga som motsvarar 20 dagars utflode, malet ar framtaget med beaktande av den
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tid som det tar for kommunen att lana upp likvida medel. Betalningsberedskapen uppgick till 27 dagar
pa balansdagen, vilket overstiger mélet pa 20 dagar. Det beror pé att kommunen innan jul genomforde
en upplaning for att finansiera sitt investeringsbehov. Da mélséttningen &r att ha en sa kostnadseffektiv
likviditetsforsorjning som mojligt och samtidigt vara s ndra méalnivan for betalningsberedskap, &r
kommunens betalningsberedskap periodvis lidgre 4n malnivan. Vid uppléning beaktas bdde mélnivan
for betalningsberedskap och kostnaderna for att sdkerstélla betalningsberedskapen.

Maluppfyllelse hallbar ekonomisk utveckling

Prognos

Hallbar ekonomisk utveckling 2026

Malet om en héllbar ekonomisk utveckling bedéms utifran analysen av nedanstidende indikatorer inte
vara uppnatt. Resultatet i forhallande till skatt och utjamning 6ver de tre senaste dren uppgér till -2,1
% och innebér att malet om minst 1 % inte nés. Orsakerna dr desamma som foregdende &r, det vill
sdga att verksamheten dimensionerats upp for att kunna mota en 6kande befolkning. Det kan ocksé
konstateras att Bodens kommun har hoga kostnader for sina verksamheter i jimforelse med andra
kommuner. Detta kan inom vissa omraden hérledas till en hog ambitionsniva men dven till att det
inom verksamhetsomréden finns en ineffektivitet.

Trots positiva budgetavvikelser hos fem av atta nimnder redovisar de sammantaget ett underskott som
landar pa -0,7 %, vilket innebér att delmélet om en budgetavvikelse som é&r béttre &n eller lika med 0
% inte uppnas. Detta sammantaget med att kommunen statistiskt sett sammantaget har véldigt
kostsamma verksamheter medfor stora krav pa anpassning for att i framtiden nd méluppfyllelse inom
héllbar ekonomisk utveckling. Det kommer att krévas att nimnderna anpassar verksamheterna till de
ekonomiska ramar de har, klarar delar av den kommande demografiska utékningen inom ram samt
sannolikt dven till 14gre ramar for att verksamheternas kostnader ska matcha kommunens intékter.

Den berdknade betalningsberedskapen ligger 6ver malnivén, mycket pa grund av att en nyuppléning
genomfordes under december ménad for att mdéta de stora utbetalningar som planerades under slutet av
december och bérjan av januari. Arsskiftet kantas alltid av ett stort utflode av likvida medel och
kommunens hdga investeringsnivder har medfort att detta arsskifte innebar sarskilt stora utbetalningar.

Kombinationen av tvé efterfoljande ar med svaga resultat och hoga investeringsnivaer har paverkat
kommunens soliditet negativt. Sett Gver den senaste tredrsperioden har soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forsamrats till 17,9 %. Detta innebér att det endast dr betalningsberedskapen om
20 dagar som uppnés. Da denna endast uppnas till f6ljd av upplaning ar bedomningen att en hallbar
ekonomisk utveckling inte uppnas.

Indikator 2022 2023 2024 Kommentarer
Resultaten i forhallande till skatt och utjimning ska 1,1 0,6 21

vara minst 1 % &ver den senaste tredrsperioden,

kommunen

Niamndernas budgetavvikelse ska vara battre &n eller -0,7 -1,6 -0,7

lika med 0 %

Betalningsberedskapen ska uppgé till minst 20 dagar 27 18 27

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska vara hogre 22,9 21,2 179
an 25 % over den senaste tredrsperioden, kommunen
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Till foljd av den pagaende samhillsomstéllningen i kombination med fortsatt stora behov av
reinvesteringar bedoms maélet om en héllbar ekonomisk utveckling delvis nis vid mandatperiodens
utgéng. De kortsiktiga malnivéerna for de nya indikatorerna om att laneskulden inte far Gverstiga
intékterna fran skatt och utjimning samt att nimnderna har en ekonomi i balans bor nas under
forutséttning att inga storre fordndringar sker i omvérlden som paverkar samhéllsekonomin och
konjunkturen negativt. Utifran nuvarande befolkningsprognoser dr det mer utmanande att né en positiv
resultatutveckling samt en hogre sjilvfinansieringsgrad av investeringarna innan mandatperiodens slut.
Det kommer att krdvas omfattande atgéarder for att nd de langsiktiga indikatorerna om en resultatniva
pa minst 4 % a skatt och utjimning samt en sjdlvfinansieringsgrad om 50 %.

Effektivt resursnyttjande

Ett effektivt resursnyttjande &r en forutséttning for att kunna bedriva verksamheter som méter
medborgarnas behov och dér ekonomiskt utrymme finns att utveckla verksamheterna. Har analyseras
kommunens formaga att nyttja resurserna effektivt med hjélp av nyckeltal som beskriver
avtalstrohetens inverkan pad kommunens finansiella situation och hur en forbéttrad inkdpskompetens 1
forvaltningarna ska 6ka den. I avsnittet analyseras &dven lokalytan i kvm/invénare och hur stor
nettokostnadsavvikelsen ér.

God inkdpskompetens

Under det gangna &ret har ett antal aktiviteter genomforts for att forbattra uppfoljning av avtal sdsom
bland annat inférande av systemstod for uppfoljning av avtals- och leverantorstrohet. Systemet gor det
mojligt att ge stdd till verksamheterna samt underléttar den interna kontrollen av inkép dér arbete
pagar for att minska kop utanfor avtal. Delegationsordningarna har setts 6ver under aret och ar
tydliggjorda for beslut som avser upphandling och inkdp. Enligt tidigare rutin ska alla
direktupphandlingar 6ver 100 000 kr hanteras av Inkdps- och upphandlingsenheten for att
sdkerhetsstilla korrekt dokumentation. Rutin for avtalsuppfoljning, som avser att sékerhetsstélla att
avtalsuppfoljning sker pa ett strukturerat och systematiskt sitt, ar preliminért klar och ska hanteras
vidare for beslut. Arbete med inforande av bestéllarorganisation fortsétter och planen ér att infora
kontaktperson inkdp.

Arbetet med att infora ett systematiskt arbete for att kontrollera avtalstroheten ar i sin linda och da
avtalen ofta ar komplexa ar det ett flertal kontrollparameterar som maste inforas i systemet. De
prelimindra siffrorna visar att avtalstroheten uppgick till 79 % under 2023 och 76 % under 2024.

Effektivt nyttjande av lokalyta

Kommunen har som mal att lokalytan i kvadratmeter/invanare ska minska 6ver tid. Vid om- och
nybyggnationer arbetas darfor med effektiviseringar for att 6ka nyttjandegraden av de ytor som
verksamheterna behover. En annan dtgérd ér att minimera de ytor som inte anvidnds genom att hyra ut
eller sélja till externa aktorer eller riva.

I samband med omorganisationen infoér 2021 fick kommunstyrelsen i uppdrag att genomlysa
kommunens fastighetsbesténd i syfte att minska lokalytorna ddr kommunen bedriver verksambhet.
Eftersom det finns ett tryck fran externa aktorer for att fa tillgang till centralt beldgna kontorslokaler
inom har omflyttningar och fortdtningar av administrativa lokaler genomforts vid arsskiftet 2024/2025
och strax dérefter. Samhallsbyggnadsforvaltningen har ldmnat sina administrativa lokaler i centrum
och flyttat in i befintliga lokaler en bit utanfor centrum. I stadshuset har en fortatning skett sa att
arbetsmarknads- och utbildningsf6érvaltningen har kunnat lamna Centralskolan helt. Diskussioner
pagar med tilltinkt hyresgést. De fordndringarna bedoms péaverka nyttjandegraden av lokaler i positiv
riktning.

Definierade riktvérden i syfte att sdkerstélla att lokalforsorjningen bedrivs kostnadseffektivt,
identifiera ojamn resursforbrukning samt mojliggora jaimforelser med andra verksamheter och
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kommuner var planerat att tas fram for att kunna f6lja upp effektiviseringsarbetet men arbetet &r &nnu
inte klart pa grund av det omfattande arbetet med samhéllsomstéllningen.

Nettokostnadsavvikelse
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Nettokostnadsavvikelsen visar hur mycket en kommun avviker frén den nettokostnad som berdknas

utifran strukturella forutsittningar, om kommunen bedriver sin verksamhet med genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet. Nettokostnadsavvikelsen dkade under 2023 fran 14,8% till 18,6%,
liknande kommuner uppvisade en total nettokostnadsavvikelse om 3,8% for 2023.

Kommunen har en nettokostnadsavvikelse som 6verstiger referenskostnaden inom samtliga av de
kdrnverksamheter som méts, undantaget grundskoleverksamheten didr kommunen ligger -1,5 % under
referenskostnaden. Storre 6kningar har skett inom verksamhetsomradet dldreomsorg. Vid en
jamforelse med liknande kommuner har Boden fortfarande en mycket storre nettokostnadsavvikelse édn
genomsnittet. Skillnaden har dessutom 6kat successivt de senaste fem aren.

Uttryckt i miljoner kronor har kommunen de storsta nettokostnadsavvikelserna inom dldreomsorgen
med 145 mkr och gymnasieskolan med 44 mkr. Inom gymnasieskolan forklaras
nettokostnadsavvikelsen av att kommunen tillhandahéller flera dyra yrkesforberedande program i
samband med ett storre behov av gymnasiesérskola.

Med anledning av den hdga nettokostnadsavvikelsen har Socialndmnden haft i uppdrag att under 2024
utreda och genomfora atgirder for att sdnka avvikelsen inom édldreomsorgen. Bland de huvudsakliga
orsakerna till den hoga nettokostnadsavvikelsen framhalls en hog konsumtion av hemtjénst beroende
pa bland annat en felaktig mix av platser for somatisk och demens pd kommunens ildreboenden. Aven
en hog konsumtion av hemsjukvard och korttidsvérd identifierades som orsaker. Under éret har
Socialndmnden implementerat nya riktlinjer for handlaggning inom &ldreomsorgen. Processen med
hemtagning av utskrivningsklara patienter fran slutenvarden ar genomford i akt och mening att minska
betalningsansvar och tydliggéra ledning, styrning och ansvar. En fordndrad taxestruktur, dir taxorna
for mindre insatser hojts, forvantas stimulera fler till att nyttja RUT-tjanster och darmed leda till att
personalen kan lagga mer fokus pa de mer vardtunga brukarna. Vidare har 26 korttidsplatser sténgts
for att motsvara jamforbara kommuner. Effekten av dessa atgiarder kommer att mérkas dver tid da flera
av orsakerna till nettokostnadsavvikelsen dr av mer strukturell karaktar. Uppfoljning av
implementering av hemsjukvardsavtalet sant inforandet av ratten till heltid kommer genomforas
kommande ar.
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Maluppfyllelse effektivt resursnyttjande

Prognos

Effektivt resursnyttjande 2026

Nettokostnadsavvikelsen inom flertalet kirnverksamheter har 6kat mellan aren 2022 och 2023.
Utvecklingen av nettokostnaderna i forhallande till de demografiska foréndringarna tyder pa att
nettokostnadsavvikelsen landar pé likande siffror for 2024. Att kostnadsutvecklingen och
fordndringarna i demografi inte korrelerar beror delvis pa naturliga kostnadsékningar relaterade till
okningar i 16n och pris, vilket forklarar delar av skillnaden. Det som kan péverka
nettokostnadsavvikelsen positivt ar forenklat att nettokostnadsokningarna understiger de demografiska
fordndringarna, naturligtvis beroende pa hur utvecklingen i 6vriga landet blir. Detta medfor att
bedémningen &r att ett effektivt resursutnyttjande inte uppnas dven om det pagér ett arbete med att ka
avtalstroheten samt effektivisera lokalytan i frimst administrativa lokaler. Bedomningen &r dock att de
atgédrder som framfor allt Socialndmnden har presenterat forvéntas bidra till att malet delvis uppnas vid
mandatperiodens utgang.

Verksamhetsomrade 2024 Nettokostnadsokning Demografisk
forandring
Forskola 13,72 -1,32
Grundskola 2,11 0,52
Gymnasieskola 7,57 1,69
Aldreomsorg 10,07 7,14

Nedan redogors for utvecklingen av nettokostnadsavvikelse inom respektive kdrnverksamhet.

Indikator 2022 2023 2024 Alla Malvirde Malvarde

kommuner 2024 2026
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS), 14,8 18,6 - 3,3 Minska Minska
andel 143 36,2 -

Fritidshem inkl 6ppen fritidsverksamhet

N L . 7,2 6,9 -
Forskola inkl 6ppen forskola
Grundskola F-9 -1,1 -1,5 -
Gymnasieskola 32,0 35,0 -
Individ- och familjeomsorg 18,0 17,7 -
Aldreomsorg 24,4 326 )
LSS -2,1 -0,4 -

Utvardering av God ekonomisk hushallning

Den kommunala koncernen

En god ekonomisk hushéllning i det verksamhetsmissiga perspektivet for den kommunala koncernen
innefattar malsittningen om att Boden har ett av landets bdsta foretagsklimat ddr foretagen kinner sig
vilkomna och har ett starkt stod i sitt foretagande.
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Utvérderingen av maluppfyllelsen for 2024, dér det omfattande och goda arbete som genomfors
kopplat till foretagsklimatet, visar att malet bedéms som uppnatt for aret och dven berdknas nés vid
mandatperiodens slut. Mélet nas tack vare en fortsatt tillgdnglighet och lyhordhet for foretagens
behov, skapandet av motesplatser dér foretagen kan traffas och bredda sittnédtverk, utbildningsinsatser
till blivande foretagare samt ovrigt utvecklingsarbete i samarbete med olika partners. For att &ven na
malséttningen per 2026 behdver ytterligare aktiviteter och insatser genomforas i samverkan med bade
interna och externa parter.

En héllbar ekonomisk utveckling efterstrivas for hela den kommunala koncernen. Bedémningen av
god ekonomisk hushéllning inom den kommunala koncernen baseras pé indikatorerna resultat i
forhdllande till skatt och utjidmning 6ver den senaste tredrsperioden, samt soliditeten 6ver den senaste
tredrsperioden. Resultat 1 forhallande till skatt och utjamning uppgar for perioden 2022-2024 till 1,6
%, vilket innebdr att mélet om minst 2 % inte nas. Snittet under den senaste femarsperioden landar
ocksa pa 2,6 % vilket innebér att den kommunala koncernen i ett lite langre perspektiv nar malnivan.

Soliditeten 6ver den senaste tredrsperioden ér 32,3 %, vilket understiger mélséttningen och ér nagot
forsdmrad jamfort med perioden 2021-2023. Vid en femérig analys av nyckeltalet blir utfallet 33,5 %.
Utifran ovanstaende analys bedoms kommunkoncernen inte ha en god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet for 2024. De hoga investeringsvolymer och svaga resultat som budgeteras
inom planperioden gor att d&ven for de kommande &ren av mandatperioden kommer vara svart att till
fullo uppna en god ekonomisk hushéllning.

Sammantaget beddms den kommunala koncernen ha en delvis god ekonomisk hushallning.

Indikator 2022 2023 2024 Malvarde Malvarde
2024 2026
Foretagsklimatet enligt Svenskt Naringsliv, 4,09 4,11 4,11 4,06 4,06

sammanlagd bedémning

Resultaten i forhallande till skatt och utjimning 4,9 3,6 1,6 2,0 2,0
ska vara minst 2 % &ver den senaste
trearsperioden, kommunkoncernen

Soliditeten ska vara minst 35 % 6ver den 357 351 323 35,0 35,0
senaste tredrsperioden, kommunkoncernen

Utfallet i nedanstaende bilder &r bedomningen i helarsuppf6ljningen och pilarnas riktning ar
fordndringen jamfort med uppfoéljningen 2023. Trendpilens riktning uppét i det verksamhetsméssiga
perspektivet beror pa att det under 2023 fanns ytterligare ett mal fér den kommunala koncernen som
bedémdes som delvis uppnatt och dirmed paverkade den sammanvigda beddmningen i perspektivet
negativt.
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Utfall Prognos 2026

‘ God ekonomisk hushallning i det -
verksamhetsmadssiga perspektivet

Boden har ett av landets basta foretagsklimat
dar foretagen kdnner sig vilkomna och har -
ett starkt stod i sitt foretagande

utfall Prognos 2026

‘ God ekonomisk hushallning i det finansiella

perspektivet -
‘ Hallbar ekonomisk utveckling 2

Kommunen

Bodens kommun ska ha god ekonomisk hushéllning bade i ett finansiellt och i ett verksamhetsmassigt
perspektiv. Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsittningarna for den verksamhet
som kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens férméga att bedriva sin
verksamhet pé ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sétt. Strategisk plan innehaller fyra
utvecklingsomraden med mal fran kommunfullméktige. Malen &r utvecklingsmal som forvintas vara
uppfyllda vid utgdngen av mandatperioden 2026.

Nytt for aret ar, som beskrivits 1 avsnittet Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten,
ar att det dr fem av mélen inom de fyra utvecklingsomradena som &r mal for god ekonomisk
hushallning. Uppf6ljning och beddmning av méluppfyllelse for de verksamhetsméssiga malen for
helaret 2024 visar att det har skett viss progression under aret, vilket utfall fér matt och andra
kvalitativa uppfoljningar styrker. Det pagér sedan ett flertal ar ett gediget arbete kopplat till flera av
malomradena, varfor bedémningen i vissa fall redan nu dr att malsittningen nds. Vid mandatperiodens
slut berdknas maluppfyllelse for fyra av fem mal och dirmed f6rvéntas en positiv progression under de
tva kvarvarande aren. Sammantaget gors bedomningen att god ekonomisk hushallning delvis har
uppnatts i det verksamhetsmissiga perspektivet for 2024.

Nedanstaende sammanfattning visar bedomd maluppfyllelse for aret och mandatperioden dir
trendpilen visar forandringen jamfort med utfall 2023.
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utfall Prognos 2026

God ekonomisk hushallning i det ’
verksamhetsmdssiga perspektivet

’ Alla bodensare har tillgang till en trygg, '
attraktiv och trivsam livsmilj

Kommunens service ar tillganglig, jamlik och ’
jamstalid

‘ Boden har ett av landets basta foretagsklimat
dar foretagen kdnner sig vilkomna och har
ett starkt stdd i sitt foretagande

| Boden ar kompetensfarsdrjningen god,
flexibel och behovsstyrd, samt en vasentlig del ’
av samhallsomstallningen

| hela Bodens kommun finns en robust och
hallbar infrastruktur som stidjer en positiv
samhallsutveckling och den grina
omstallningen

Malen inom det finansiella perspektivet, en hdllbar ekonomisk utveckling och ett effektivt
resursnyttiande, bedoms som ej uppnatt. En hallbar ekonomisk utveckling nas inte dd méalvarden for
indikatorerna inte dr uppnédda, undantaget dr en god betalningsberedskap som uppnas tack vare
upplaning. Utifrdn kommande strategisk plan véntas en ytterligare forsdmring, vilket medfor en
beddmning av att malet inte nds inom mandatperioden heller. Sammantaget innebar det att kommunen
fortsatt star infor stora utmaningar. Alla ndimnder/forvaltningar behover arbeta aktivt med atgérder i
form av effektiviseringar, nya arbetssitt och innovationer for att sikerstélla en ekonomi i balans.
Socialndmnden och arbetsmarknads- och utbildningsndgmnden behdver fortsitta arbetet med att minska
nettokostnadsavvikelserna for att nirma sig den standardkostnad som aktuella verksamhetsomraden
ska ha utifran kommunens strukturella forutsittningar. Detta dr ndgot som kommer kravas for att
frigora ekonomiskt utrymme och kunna bygga ut samt hoja kvalitén i de verksamheter som utpekas
som viktiga for kommunens attraktivitet.

Det &r ocksé av stor vikt att slutfora de aterstdende projekten efter omorganisationen géllande
digitalisering for att minska kostnader och forenkla hantering. Dessutom aterstar att fortsétta arbetet
med att genomlysa kommunens fastighetsbestand for att minska lokalytorna dar kommunen bedriver
verksamhet. Den stora samhillsomstillning som pagar i kommunen innebar att stora investeringar
gillande infrastrukturen, men dven andra satsningar behdver genomforas i ett tidigt skede for att skapa
forutsattningar for en lyckad omstéillning och Det goda livet. Det paverkar flera av nu gillande
malsdttningar framdver. I det finansiella perspektivet bedoms kommunen ddrmed inte ha en god
ekonomisk hushallning. Nedan ses den bedomda maluppfyllelsen och den berdknade maluppfyllelsen
vid mandatperiodens slut.
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Utfall Prognos 2026

‘ God ekonomisk hushallning i det finansiella ‘

perspektivet
-_) Hallbar ekonomisk utveckling )
‘ Effektivi resursnyttjande :

Kommunen beddms sammantaget ha en delvis god ekonomisk hushéllning.

Ekonomisk stéllning

Soliditet
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==g==| jknande kommuner inkl ansvarsforbindelse

Soliditeten méter den ekonomiska styrkan pé lang sikt eller den langsiktiga betalningsformagan. Den
visar i vilken grad tillgdngarna finansieras med eget kapital, det vill sdga inte genom lan. Den érliga
fordndringen &r ett viktigt matt pA kommunens finansiella status. Vésentligt for god ekonomisk
hushallning &r att soliditeten dver en lingre period inte forsvagas utan bibehélls eller forstirks. Ju
hogre soliditeten &r desto ldgre &r utgifterna for rdntor och amorteringar. En oforidndrad soliditet pekar
pa att det egna kapitalet och tillgdngarna utvecklas i samma takt.
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Koncernens soliditet dr ndgot forsdmrad jamfort med 2023 och &dr nu 27 %. Orsaken ér, liksom for
ovriga nyckeltal, ett negativt resultat i kombination med hdga investeringsnivaer som Okat ytterligare
under 2024. Det har lett till att anldggningstillgdngarna 6kat med ytterligare 17 %. En stor del av
investeringarna har finansierats med hjilp av lan, vilket medfor att bade de langfristiga och kortfristiga
skulderna okar. Alla dessa faktorer paverkar soliditeten negativt.

Kommunens soliditet &r forsimrad jaimfort med foregaende ar och ligger pé 28,8 %. Orsaken till
forsamringen &r framfor allt det negativa resultatet och den kraftigt forh6jda investeringstakten i
samband med samhillsomstéllningen, som har medfort att det egna kapitalet under 2024 minskat och
diarmed inte 6kat i samma takt som de totala tillgangarna. Skulderna har dkat till foljd av ett utokat
uppléningsbehov for att finansiera investeringarna och skuldséttningsgraden har dkat med 8,3
procentenheter till 71,2 %. Hos liknande kommuner lag soliditeten 2023 pé 38,8 %. For kommunerna i
Norrbotten var soliditeten 2023 marginellt forsimrad jidmfort med foregaende ar och lag pd 57,8 %,
vilket innebér att Boden vid en sddan jamforelse har en simre ekonomisk stéllning.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och paverkar darmed
inte soliditeten. Daremot kommer dtagandet att mynna ut i pensionsutbetalningar i framtiden. Om
pensionsatagandet riknas med é&r soliditeten 13 % och didrmed ér dven den forsdmrad jamfort med
foregéende ar. Att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fordndrats pa samma sétt som exklusive
beror pa att ansvarsforbindelsen under 2023 dkat till foljd av hég inflation och indexupprikningar av
tidigare intjénad pension. Soliditeten inklusive pensionsatagandet for foregdende ér ér ldgre for Boden
an for Norrbottenskommunerna, 18% att jamfora med 38 %, vilket till stor del beror pa att ett antal
kommuner redovisat ett mycket béttre resultat &n Boden 2023. Den senaste tredrsperioden, 2022—
2024, har soliditeten i snitt varit 17,4 %, vilket dr en forsdmring med 3,8 procentenheter jaimfort med
perioden 2021-2023.

Utifrdn kommande strategisk plan berdknas soliditeten fortsétta sjunka, bdde med och utan
pensionsatagande. Det skulle innebéra en forsdmrad ekonomisk stéllning pa 14ng sikt. Orsaken till den
forvintade forsémringen dr i1 forsta hand den padgéende samhéllsomstallningen med kraftigt utokade
tillgangar till foljd av mycket hoga investeringsnivaer, som till stor del finansieras med l&n. Den
Overkostnad som éaterfinns inom flertalet krnverksamheter i kombination med kostnadsdrivande
aktiviteter for att omhénderta en 6kande befolkning samt etablering av Boden Industrial Park medfor
att skatteintdkterna i nuldget inte &r tillrdckliga med negativa resultat som f6ljd. Balansgangen med att
bygga ut de kommunala verksamheterna i fortid och samtidigt inte férsdmra kommunens ekonomiska
stéllning i allt for stor utstrackning kommer framgent att vara en av kommunens storsta utmaningar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet mater kommunens ekonomiska styrka pé kort sikt och visar vilken betalningsférméga
som finns. Den ger dven en uppfattning om den ekonomiska stédllningen. En kassalikviditet som ar
bittre &n 100 % ridknas som godkénd eftersom samtliga kortfristiga skulder dé kan betalas direkt. En
lag kassalikviditet innebar en hogre finansiell risk och ar ett varningstecken.
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Koncernens kassalikviditet har forbéttrats ndgot frén 77 % till 94 % vilket innebér att den fortsatt
ligger under gransvérdet 100 % och ddrmed inte riktigt far betecknas som godkéind. Det innebér att de
kortfristiga skulderna inte kan betalas fullt ut utan ytterligare atgérder.

Kommunens kassalikviditet har forbéttrats och ligger i narheten av en godkédnd niva med 91% for
2024. Den huvudsakliga anledningen é&r att fordringarna har 6kat markant. Detta dr kopplat till
erséttningar for den gottgorelse som &r undertecknad med Boden Jarnvag AB samt erséttning for
nedlagt arbete kopplat till uppforande av anldggningen som ska forse Boden Industrial Park med
tekniskt vatten. Den senare fordran &r utstdlld till bolaget Tekniskt Vatten i Boden AB. Kommunen
har fortsatt en i forhallande till likande kommuner en hog andel kortfristiga skulder, mycket beroende
pa att delar av laneskulden dr att betrakta som kortfristig och en hog leverantorsskuld kopplat till den
intensiva investeringsfas kommunen befinner sig i. Det kan dock noteras att liknande kommuners
kassalikviditet har forsdmrats nagot och for 2023 uppgick till 85,8%. Detta har sin forklaring att
jamforelsegruppen fordndras under aren.

Nuvarande niva for soliditeten visar pa en ytterligare forsdmrad ekonomisk stdllning. Kassalikviditeten
ar numer pa en acceptabel nivad mycket beroende p4 att fordringarna har 6kat markant med anledning
av det avtal om gottgorelse som finns med Boden Jarnvag AB.
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Balanskravsresultat

Avstamning mot kommunallagens balanskrav

2023 2024
Arets resultat -95,1 -66,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -4,7 -1,7
Vissa realisationsvinster enl undantagsmojlighet - -
Vissa realisationsforluster enl undantagsmdjlighet - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1,3 -7,1
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -2,1 1,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -103,2 -74,3
Reservering till Resultatreserv - -
Anvinding av medel fran Resultatreserv - -
Anvinding av medel fran Resultatutjamningsreserv 79,0 36,2
Balanskravsresultat, mkr -24,1 -38.1

Det enligt kommunallagen lagstadgade balanskravet som tridde i kraft ar 2000 utgor en nedre grins
for vilket resultat som ér tillatet att budgetera och redovisa. Det innebér att intdkterna ska vara minst
lika stora som kostnaderna. Vid kommunens avstimning av balanskravet har samtliga vinster som
uppkommit vid avyttring/forsédljning av anldggningstillgdngar réknats bort och justeringar har gjorts
for orealiserade vinster och forluster.

Arets balanskravsresultat efter justeringar och nyttjande av resultatutjimningsreserv ir

-38,1 mkr, vilket till stor del orsakats av hoga pensionskostnader till foljd av hog inflation och nytt
pensionsavtal. Aven den pigiende samhillsomstillningen ir en bidragande orsak, dir de hoga
investeringsnivéerna har medfort markant hogre réntekostnader samt ett kostnadsdrivande arbete med
att pa bista sétt omhénderta etableringen av ett nytt stilverk. Sedan tidigare nyttjande av
resultatutjgmningsreserven aterstar 36,2 mkr att nyttja mot arets negativa resultat efter
balanskravsjusteringar om -74,3 mkr.

Bodens kommun har sett samma kostnadsutveckling som 6vriga kommuner i Sverige under de senaste
aren. I Boden é&r situationen d4n mer utmanande da det samtidigt pagar en gron omstéllning som stéller
stora krav pa utbyggnad av samhaéllet och dess kapacitet med stora initiala investeringar i infrastruktur
i form av végar, VA och renhéllning men &ven forskolor och skolor samt attraktivitetshdjande
atgarder. Detta for att klara dels uppbyggnadsskedet da flera tusen personer tillfalligtvis befinner sig i
kommunen, dels for att mojliggora inflyttning och méta ett 6kat invanarantal framdver. De
ekonomiska langtidsprognoserna visar att resultatet kommer att forbéttras i takt med att invanarantalet
utdkas. Under forutsittning att kommande verksamhetsutokningar kopplat till demografi kan hanteras
inom ram eller med minimala tillskott och ett effektivt nyttjande av resurserna i 6vrigt bedoms
kommunens ekonomiska stillning successivt kunna forbittras. Utifrén dessa forutséttningar dberopar
kommunen synnerliga skil for att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet. Det innebér ocksa
att det inte terstir ndgot av resultatutjimningsreserven.
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Ackumulerade negativa balanskravsresultat

2023 2024

IB ackumulerade ej dterstiillda negativa resultat 0,0 0,0
- varav fran 2021 0,0 0,0

- varav fran 2022 0,0 0,0

- varav fran 2023 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -24,1 -38,1
Synnerliga skil att inte aterstilla 24,1 38,1
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0,0 0,0

- varav fran 2022, aterstills senast 2024 - -

- varav fran 2023, aterstills senast 2025 - -
- varav fran 2024, aterstills senast 2026 - -

Det finns inte heller ndgot ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstélla.
Resultatutjimningsreserv

2020 2021 2022 2023 2024

Ingdende virde 105,6 105,6 111,0 115,2 36,2
Reservering 0 54 4,2 0 0
Disponering 0 0 0 -79 -36,2
Utgaende virde 105,6 111,0 115,2 36,2 0
Utgaende varde/skatter och utjimning 5,50% 5,60% 5,60% 1,70% 0,00%

I resultatutjimningsreserven hade Bodens kommun fram till och med 2023 kvar totalt 36,2 mkr av
tidigare reserverade medel. Till f6ljd av ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar disponeras
kvarvarande medel och saledes dr kommunens resultatutjamningsreserv forbrukad.
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Forvantad utveckling

De senaste drens utmaningar med kraftigt forsaimrad ekonomi och kdpkraft for kommuner och
regioner bedoms nu vara over. I de prognoser som Sveriges kommuner och regioner tar fram ar
beddmningen att botten pa konjunkturen ar nddd och aterhdmtningen tar fart under 2025. Samtidigt
anger de att riskerna ligger pa nedsidan da det finns en stor politisk osdkerhet i omvéarlden som riskerar
att ddmpa den ekonomisk utvecklingen. Ekonomin och kdpkraften for sektorn véntas 6ka aren
framover dé utvecklingen av skatteunderlaget bedoms ligga p& mer normala nivéer samtidigt som
kostnaderna for pensioner minskar kraftigt. Bekymmersamt &r att forsvagningen av ekonomin och
kopkraften dr varaktig.

Trots de forbéttrade prognoserna ér ekonomin for Boden fortsatt bade en stor mojlighet och en stor
utmaning att hantera. Boden som éar en del av den grona omstéllningen befinner sig i en mycket
expansiv fas. Stort fokus och resurser laggs pé att attrahera nya bodensare och mojliggdra en
befolkningstillvaxt for att klara den framtida kompetensforsorjningen for kommunen bade som
arbetsgivare och ort samtidigt som stora infrastrukturinvesteringar behover genomforas. Arbetet med
kompetensforsorjning intensifieras under kommande ar.

Det allra viktigaste for att mdojliggora en befolkningstillvaxt ar att méta den kraftigt 6kade efterfragan
pa bostdder. Marknadslédget for bostadsbyggandet ar fortsatt anstrangt och flera bostadsprojekt har
antingen skjutits upp eller stéllts in. En véixande utmaning for bostadsforsorjningen véntas under nagra
ar, med underskott pa bostdder. Darefter forvintas bostadsbyggandet ha aterhdmtat sig och
bostadsmarknaden bedoms vara i balans kring &r 2030.

Bostadssituationen tillsammans med nya antaganden om inflyttningsmonster samt laga fodelsetal har
medfort att den forvantade befolkningstillvaxten nu skjutits fram i tid och 33 000 invanare vintas nas
forst ar 2032 i stéllet for ar 2030. Den senaste befolkningsprognosen visar ocksa pa vasentligt farre
barn och ungdomar an tidigare. Det i sin tur paverkar i vilken takt som investeringar behdver
genomforas inom for-och grundskola.

Migrationsverket har som forslag att Boden ska bli en av ett firre antal kommuner som har
anldggningsboende. Det skulle innebéra att asylsokande ska bo i Migrationsverkets
anldggningsboende i stillet for i eget boende. Behov av investeringar inom skolan kan dven péverkas
av detta forslag. Det dr dnnu for tidigt att forutse effekten av forslaget men det kan bli en utmaning om
antalet barn, parallellt med den vintade arbetskraftsinvandringen, overstiger befintlig kapacitet.

Investeringsnivaerna har varit hoga under nagra ar och kommer fortsatt vara det. Nodvandiga
investeringar i infrastruktur genomfors 1 Svedjans reningsverk och i en ny vattentikt for att klara just
befolkningstillvdxten men dven framtida utslappskrav och redundans. Férutom infrastrukturkorridoren
till Bodens nya industriomrade byggs anslutande gang- och cykelvéigar fran tva hall, vilka till stor del
finansieras med externa medel. Inom kommunkoncernen byggs bostdder och det planeras for att kunna
ta ut hogvardig restvarme till fjarrvirmenétet nar Stegras stalproduktion varit i gang ett tag. Fram till
dess vintas investeringar behdva genomforas i befintliga virmepannor.

Prognoserna for kommunen visar att den ekonomiska stillningen kommer att forsdmras ytterligare
inom den ndrmaste perioden for att sedan vanda i takt med att befolkningen Okar i antal. Nuvarande
resultat visar att de kommunala verksamheterna kostar mellan 150-200 miljoner mer dn vad intékterna
medger. Det &r av yttersta vikt att f6lja befolkningsutvecklingen och anpassa verksamheten utefter
demografi och efterfrdgan. Inom socialndimndens omrade behover arbetet med att anpassa
kostnadsnivan fortsétta. Det handlar ocksé om att inte genomfora erforderliga investeringar for tidigt
utan vid rétt tidpunkt. Samverkan med andra samhéllsaktdrer och andra kommuner blir viktig i
samband med den expansion som sker.
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Aven kommunkoncernen i sin helhet brottas med ekonomiska utmaningar. D4 skuldsittningen ir hog i
bade kommun och i resten av koncernen fir de hojda riintorna en stor paverkan dven dir. Atgérder
planeras genomforas och fullméktige har redan beslutat att starta i gdng processen att overfora
fastighetsbestandet i bolagen Bodens Utveckling AB och Boden Science Park Fastighets AB till
Bodens Niringsfastigheter AB under aret. Fler fordndringar véntas. For att klara utmaningarna
framover behdver stort fokus i hela koncernen fortsatt ldggas pa att soka extern finansiering till bade
investeringar samt utvecklingsprojekt.

Kommunen péaverkas av ett alltmer besvarligt sikerhetslage i omvirlden. Handelser efter arsskiftet,
bland annat till f6ljd av maktskiftet i USA, har paverkat situationen negativt och medfor att allt storre
resurser behdver 14ggs pa beredskapsatgirder av olika slag. Bland annat tas en plan fram for hur
vattenforsorjningen ska klaras i hdndelse av kris eller avbrott av vattenleveranserna i fredstid. Arbete
med kontiniutetshantering kommer att slutforas i alla verksamheter. Fordndringarna i klimatet gor att
klimatinvesteringar behover genomforas dven i Boden. Okat héllbarhetsfokus i hela samhillet stéller
hoga krav hoga krav pa redovisning och rapportering i bolagskoncernen vilket kommer ta stora
resurser i ansprak.
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Kommunfullmaktiges mal

I det hér avsnittet redovisas de av kommunfullméktige beslutade malen inom de fyra olika
utvecklingsomradena i Strategisk plan. Genom visionen beskrivs bilden av det framtida Boden och
utvecklingsomradena har identifierats som sarskilt viktiga att utveckla for att visionen ska nés och ett
attraktivt Boden ska skapas. Nedan redovisas bedomd maluppfyllelse for mélen per
utvecklingsomrade for 2024.

Livsmiljo

Utvecklingsomradet har sin utgangspunkt i att alla invénare ska ha en trygg miljo att vdxa, bo, leva
och verka i. Véra miljoer ska bidra till en fungerande vardag med tillgang till kommunal service.
Miljéer dér det finns mojligheter att géra det man tycker om och vérdesétter. Att vistas i attraktiva
miljoer Okar vilbefinnande. Vara livsmiljoer utvecklas till att vara langsiktigt hallbara, inkluderande
och vil gestaltade.

Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde

btk Matt 2022 2023 2024 2024 2026

Utforlig analys av maluppfyllelse finns i avsnittet God ekonomisk hushéallning i
verksamhetsmaéssigt perspektiv

SCB medborgarundersékning, 88,0 87,3 81,5 Oka Oka
Idrott, motion och friluftsliv. Bra

mojligheter att nyttja kommunens

idrotts- och motionsanlaggningar,

andel (%)
Kvinnor N -
Man 89,7 83,4 82,0 Oka Oka
86,6 90,4 81,2 Oka Oka
SCB medborgarundersékning, 86,2 88,1 83,0 Oka Oka
Idrott, motion och friluftsliv. Bra
utbud av friluftsomraden i
kommunen, andel (%)
Kvinnor . .
| Boden finns ett narhetsliv Man 86,0 89,4 84,3 Oka Oka
med valplanerade och 86,4 87,0 81,9 Oka Oka
valskdtta omraden for
f::g:ik;“’stle‘l’?gﬁ: 2] SCB medborgarundersékning, 605 593 60,0 Oka Oka
9 Bibliotek, kulturliv och métesplatser.
Kommunens arbete for att framja
det lokala kulturlivet ar bra, andel
(%)
Kvinnor 68,3 62,1 58,2 Qka Qka
Man 53,5 56,8 61,8 Oka Oka
SCB medborgarundersékning, 84,5 86,7 82,1 Oka Oka
underhall av den offentliga miljon.
Skoétsel av allménna platser
fungerar bra i kommunen, andel
(%)
Kvinnor 83,4 85,7 82,3 Oka Oka

Mén 85,5 87,6 81,9 Oka Oka



Kommunens service ar
tillganglig, jamlik och

Utforlig analys av maluppfyllelse finns i avsnittet God ekonomisk hushélining i

verksamhetsméssigt perspektiv

jamstalld
Insamlat férpackningar och 86 80 - Oka Oka
| Boden &r vi nationellt returpapper, kg/inv
ledande inom aterbruk och
cirkularitet Liknande kommuner 76 63 -
Norrbottens lans kommuner 67 64 -
Ytvattenforekomster med
paverkanskalla "Diffusa kallor — 5 5 - 5 4
urban markanvandning”, antal
Ytvattenforekomster med god 62,0 62,0 - 62,0 63,0
status — ekologisk status, sjoar,
andel %
Ytvattenforekomster med god 68,0 68,0 - 68,0 70,0
status — ekologisk status,
vattendrag, andel %
Fossiloberoende fordon i 76,3 81,6 - 82,0 84,0
kommunorganisationen, andel %
Norrbottens lans kommuner 33,0 43,3 -
Vaxthusgasutslapp fran tjansteresor 0,15 0,23 - 0,15 0,14
med bil, ton/arsarbetare
| Bodens kommun &r vi
TS O yad galler Fornybar och atervunnen energi i 99,2 - - 99,3 99,6
att minska klimatpaverkan lokaler. andel %
och 6ka energieffektiviteten i ’ 0
enlighet med de nationella
klimat- och energimalen SCB medborgarundersékning, 66,6 71,1 65,4 70,0 72,0
Klimat- och miljéarbete. Information
fran kommunen om vad enskilda
kan gora for att minska sin miljo-
och klimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)
Kvinnor 64,7 65,5 66,7
Man 68,6 76,2 64,3
Den biologiska mangfaldeni  Jordbruksmark (jordbruksblock, 6522 6476 - 6523 6526

Bodens kommun ska
bevaras och nyttjas pa ett
hallbart satt, for nuvarande
och framtida generationer

| Bodens kommun ska den
bebyggda miljon vara hallbar
och halsosam

JBV), hektar

Saknas

Saknas

Analys och rekommendationer

Analysen av Bodens kommuns mal for att skapa ett ndrhetsliv och attraktiva boendemiljéer visar att
kommunen arbetar malmedvetet for att nd en befolkning pa 33 000 invanare. For att nd detta krivs en
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arlig nybyggnation av cirka 340 bostéder, vilket balanseras genom Bostadsforsorjningsprogrammet
som inkluderar en variation av boendetyper for att locka bade befintliga och nya invanare.

En noggrann planering och skotsel av gronomraden har resulterat i en hog niva av ndjdhet bland
medborgarna géllande allménna platser och utomhusmiljéer, &ven om det finns forbéttringspotential
inom vissa omraden. Kommunen stédjer meningsfull fritid genom goda mojligheter till friluftsliv och
kulturell verksambhet, vilket reflekteras i medborgarundersdkningar som visar generell tillfredsstéllelse
med tillgangen till idrottsanlaggningar och kultur.

Trots positiva indikatorer bedoms maélet vara delvis uppfyllt. En forvéntad 6kning av inflyttning kréver
ytterligare insatser for mindre ldgenheter. Kommunens strategiska satsningar, som den digitala
plattformen "flyttatillboden.se" och Kart- och GIS-portalen, forstarker kapaciteten att integrera nya
invanare och forbittra tillgdngen till geografisk information. Arbetet &r resultatméssigt pa ritt vig men
vissa komponenter behdver slutforas for att helt uppna mélen.

Boden stravar efter att bli en féregangare inom cirkularitet och dterbruk genom en rad initiativ och
aktiviteter. Malsittningarna omfattar att bide kommunen som organisation och medborgarna ska ha
bittre mojligheter att dteranvénda och atervinna resurser. Det finns en positiv utveckling inom flera
verksamheter, sdsom hallbarhetsveckor, kldd- och leksaksallménningar, och kommunikationsinsatser
som lyfter fram goda exempel pa hallbarhet.

Inom kommunens egna verksamheter har ett flertal rutiner etablerats for aterbruk, exempelvis av
kontorsmébler och teknisk utrustning. Utdver det tillampar utbildningsprogram fokus pé cirkularitet,
med elever som startar UF-foretag inom detta &mne. Fritidsbanken, som erbjuder kostnadsfri
uthyrning av fritidsutrustning, &r ett ytterligare exempel pa aterbruksinitiativ.

Medborgarundersdkningar visar pa hog ndjdhet med kommunens information om miljoatgirder, men
det finns behov av att vidareutveckla insamling och sortering. Sammanfattningsvis dr kommunen pa
ratt vdg med manga initiativ och aktiviteter som visar pa engagemang kring aterbruk och cirkularitet,
men for att nd de 6vergripande malen och bli ledande krévs fortsatt arbete for att sdkerstilla att
insamlings- och tervinningssystemen &r effektiva och att aterbruksplanen realiseras fullt ut.

I Bodens kommun dr malséttningen att hantera yt- och grundvatten som en ovirderlig resurs central
for hallbar utveckling. Trots avsaknaden av obligatoriska framgéingsfaktorer, arbetar
Kommunstyrelsen, Miljo- och byggndmnden samt Samhéllsbyggnadsndmnden aktivt med ett antal
framgéngsfaktorer som bedoms bidra till maluppfyllelse.

Arbetet inkluderar utveckling av vattenskyddsomraden, dagvattenseminarier och utredningar for att
sékerstélla hallbar dagvattenhantering, vilket dr avgorande for att forbéttra vattenkvaliteten.
Faststillandet av vattenskyddsomraden, vilket berdknas ske under 2025, bedoms som kritiskt for
fortsatta framsteg. Samverkan inom kommunen gor att resultat frdn utredningar integreras i
detaljplanering och bygglov, med hjélp av reviderade checklistor och bilagor.
Klimatanpassningsatgérder dr ocksé i fokus, vilket bland annat inkluderar en skyfallskartering och
kommunikation med medborgare kring vattenhantering.

Finansiering fran Lénsstyrelsen har mojliggjort projekt inom Bodensjogruppen for att méta och
forbattra vattenkvaliteten, och preliminéra resultat visar forbattring i sjdarna. Ett LOV A-projekt pagér
for att utvérdera tidigare atgirder, och resultatet forvintas paverka framtida strategier.

Vidare arbete for att minska néringsbelastningen genom projekt och dialoger med forskningsinstanser
ar mycket viktiga for malomrédet, liksom atgérder for att hantera PFAS-fororeningar.
Dagvattensstrategin, antagen 2019, 6vervakas av en specialiserad dagvattengrupp som sékerstéller
efterlevnad.
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Bodens kommun striavar efter att bli nationellt ledande i att minska klimatpaverkan och oka
energieffektiviteten, i linje med de nationella klimat- och energimdlen. For att na dessa mal arbetar
kommunen med en rad framgéngsfaktorer, bade obligatoriska och valfria, vilka bedoms ge betydande
bidrag till maluppfyllelse. Progression har skett sedan helarsuppfoljningen 2023, sédrskilt inom
omréden som fossiloberoende fordon, dir knappt 82 % av kommunens fordonspark nu ar fossilfri,
vilket ar i niva med 2024 ars malsittning.

Arbetet inkluderar skapandet av forum och arbetsgrupper, samt revidering av policys och riktlinjer for
héllbart byggande och energiférbrukning. Den nya parkeringsnormen och satsningar pa
laddningsinfrastruktur syftar till att frimja hallbara resor. Kommunen har sedan tidigare antagit
Borgméstaravtalet, vilket innebér att det genomfors konkreta atgirder for att minska utslapp och
anpassningar till klimatfordndringar.

Trots de positiva resultaten finns det utrymme for forbattring, sarskilt med avseende pa
medborgarinformation och minskade véxthusgasutslépp fran tjansteresor. Medborgarundersokningar
visar att invanarna ir ndjda med kommunens insatser, vilket ger legitimitet till den fortsatta satsningen
pa hallbarhet.

Sammanfattningsvis &r Bodens kommun pé god vig mot att uppné maélet, men fortsatt engagemang
och insatser krivs for att 6ka takten i omstéillningsarbetet och involvera medborgarna mer aktivt i
hallbarhetssatsningarna.

Analysen av kommunens arbete med att bevara och nyttja biologisk mangfald pa ett hallbart sditt
belyser flera viktiga aspekter och framgéngsfaktorer. Kommunens insatser inom planprocessen,
sarskilt 1 bygglovsarenden, visar en tydlig medvetenhet om vikten av att skydda jordbruksmark, vilket
har skapat en dialog med lokala jordbrukare for att identifiera mark i trdda for potentiellt forvérv.
Denna samverkan, inklusive samarbetet med Lansstyrelsen och Luled kommun, tydliggdr kommunens
strdvan att balansera bebyggelseutveckling med bevarande av vérdefull mark.

Exploateringarna vid Boden Industrial Park har lett till en minskning av skogsmark, vilket visar pa
behovet av att revidera den befintliga skogsbruksplanen for att sékerstilla langsiktig hallbarhet.
Parkenhetens atgirder for att minska klippytor och anldgga blomsterdngar visar pa ett aktivt arbete for
att gynna pollinatorer och biologisk méngfald.

Informationsinsatser och workshops for allmidnheten om bevarande av biologisk mangfald i
tradgéardar, samt atgdrder mot invasiva arter, gor att medborgarna involveras i bevarandearbetet. Den
okade anvindningen av containrar for invasiva arter tyder pé att informationskampanjerna har haft
effekt, men ocksé att ytterligare utbildning och informationsspridning &r nédvandig for att na ut brett.

Sammanfattningsvis bedoms att viktiga steg mot att nd malet for biologisk méangfald for
mandatperioden tas. Den planeringsstrategi som har godkénts och fokus pé att bevara jordbruksmark i
beslutsfattande processer ér centrala insatser. For att fa till stdnd ytterligare progression finns det
behov av att intensifiera arbetet mot invasiva arter och att 6ka engagemanget fran allménheten for att
sdkerstilla langsiktig hallbarhet av den biologiska méngfalden i kommunen.

Analysen av kommunikationen och strategierna kring hantering av skadliga dmnen i kommunen visar
pa en bredd av insatser for att sdkerstélla att miljon inte utgér en hilsorisk for medborgarna eller hotar
den biologiska méangfalden. Flera verksamheter har implementerat systematiska rutiner for att
inventera och gallra skadliga &mnen. Exempelvis har skolor och forskolor genomfort utrensning av
gamla leksaker och andra riskprodukter, vilket visar pd medvetenhet och proaktivitet i arbetet.
Samhillsbyggnadsndmnden integrerar kemikaliehantering i sitt arbetsmiljdarbete, och kultur- och
fritidsndmnden gor regelbundna riskbedémningar av kemikalieanvandningen.
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Trots dessa framsteg kvarstir utmaningar, sérskilt géllande fororenade omraden i kommunen,
exempelvis 1 Kérbacken och vid den kommunala brandévningsplatsen, dér PFAS-halter har upptackts.
Kommunens samarbete med Forsvarsmakten och Lansstyrelsen samt genomf6rda provtagningar visar
att det finns en aktiv handlingsplan for att adressera dessa problem, men processen for sanering dr
langsiktig och kommer sannolikt att stricka sig fram till 2040 for att fullstindig méluppfyllelse ska
kunna bedomas.

Sammantaget bedoms malet som delvis uppnatt fér 2024, med en prognos om att full foljsamhet inte
véntas forrdn vid mandatperiodens slut. Arbetet med kemikaliehantering och sanering av fororenade
omréden fortsitter att ha prioritet och en langsiktig plan for dessa objekt ger en tydlig vég framat.
Péagaende utredningar och atgirder signalerar en progression mot att sikerstilla en mer séker och
hallbar milj6 for framtiden.

Bodens kommun arbetar aktivt for att uppnd mélet om en hdllbar och hélsosam bebyggd miljé, med
sdrskilt fokus pd barn och ungas miljo. Centrala insatser inkluderar utvecklingen av elevhélsan, som
forbattrar kvaliteten i undervisningen, och initiativ som "Fixarna" for att 6ka sdkerheten for dldre.
Barnriéttsnétverket har arbetat med handbdcker och checklistor for att integrera barnkonsekvenser i
samhiéllsbyggandet, vilket ocksa har visat sig vara effektivt. Kommunen har erhéllit medel for
klimatanpassning och rankas som Sveriges nést bdsta kommun inom detta omrade, vilket &r en foljd av
politisk forankring och langsiktigt samarbete.

Dessutom péborjas arbeten med vattentjanstplan och utredningar kring 6versvimningsrisker. Dialoger
med barn och unga genomfors for att samla synpunkter pa utvecklingen av nya och befintliga miljder,
vilket bidrar till att 6ka tryggheten i skolor och offentliga rum. Fastighetsavdelningen samarbetar med
andra enheter for att sdkerstélla tillgang till sdkra och anviandbara larmiljoer.

Malet beddms som delvis uppfyllt for &ret, men det finns en foérvéntan om full maluppfyllelse vid
mandatperiodens slut. Framgangsfaktorerna, inklusive klimat- och trafikutredningar samt bevarande
av kulturmiljéer, bedoms som vésentliga for att uppna en hallbar och hilsosam miljo i Bodens
kommun.

Offentliga rummet

Boden ar rikt pa offentliga rum, bade inomhus som utomhus, som alla skapar oandliga mojligheter och
hér tas det hojd for skaparkraft i manniskovanliga miljoer. Offentliga platsen fyller en mycket viktig
funktion for social gemenskap och mellanménskliga méten i sé val spontan som organiserad form.
Den skapar trygghet och mojliggor for ett Boden dér alla kan bo och kénna tillhorighet, oavsett
intressen. En plats ddr dorren star 6ppen aret om.

Mal Matt Utfall Utfall Utfall Malvarde  Malvarde
2022 2023 2024 2024 2026

Bra 6ppettider vid
kommunens idrotts- och

Vara offentliga platser starker motionsanl&ggningar, andel 90,2 91,6 88,6 92,0 93,0

narhetslivet och har ett (%)

meningsfullt innehall samt en

attraktiv och trygg utformning . R )
Bra utbud av friluftsomraden i 86.2 88.1 83.0 88.0 90,0

kommunen, andel (%)

Analys och rekommendationer

Analysen av Bodens offentliga platser visar att det pagaende arbetet inom stadsmiljoprogrammet
skapar grunden for ett starkt nérhetsliv med meningsfulla och trygga métesplatser. Det finns en
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mangfald av aktiviteter och event, vilket bidrar till social interaktion och nitverksbyggande, sarskilt
for individer med begrinsade kontakter. Platsen Viaxthuset framstar som en central punkt for bade
odling och studiebesok, vilket stirker det kollektiva engagemanget.

Caféer och andra métesplatser, sdsom JobbCenter och bibliotek, fungerar bade som sociala
knutpunkter och platser for professionell hjilp och information, vilket ger medborgarna flera
mdjligheter att interagera och skapa sociala nédtverk. Den digitala plattformen har dven utvecklats for
att mota det moderna behovet av kommunikation och informationsspridning.

Trots att utbudet av aktiviteter generellt sett moter medborgarnas efterfrdgan, finns det fortfarande
utrymme for forbéttring géllande tillgangen till specifikt anpassade lokaler for elitverksamhet och
sdrskilda intressen, sdsom idrott och kultur. Atgirder for att sikerstilla tillgéinglighet och utvirdering
av renoveringsbehov ar ocksé paborjade.

Samarbete mellan olika aktérer — kommunen, civilsamhéllet och néringslivet — &r centralt for att
fortsatta utvecklingen av Bodens offentliga rum och métesplatser. Genom dialog och lyhoérdhet for
medborgarnas behov kan dessa platser anpassas ytterligare for att stéirka gemenskap och trygghet.

Sammanfattningsvis beddms maélet om att de offentliga platserna stirker narhetslivet, har meningsfullt
innehall och en attraktiv och trygg utformning som delvis uppfyllt. Det finns lokaler och aktiviteter
som méter behovet, men ytterligare arbete med anpassningar och utveckling kravs for att optimera
dessa motesplatser. Det pagaende samarbetet och projekt, sdsom ForeningsBoden, tyder pa en positiv
utveckling for framtiden.

Naringsliv och kompetensforsorjning

Niéringslivsutvecklingen r starkt kopplad till den grona omstéllningen och samhillsomvandlingen.
Fokus pa fortsatt diversifiering och att rusta infor framtidens krav pé néringslivet och foretagen.
Utpekade tillvixtomréaden stodjer omvandlingen och lockar till féretagande hos fler personer och olika
grupper. Det finns en uttalad forstéelse for hur de olika kommunala uppdragen och verksamheterna
kan stddja foretag och entreprendorer.

Det ges goda mdjligheter till arbete och sysselséttning for alla. Ett behovsdrivet och brett utbud av
olika utbildningsmdjligheter och strukturer som stodjer det livsldnga ldrandet finns. Med utvecklade
och anpassade insatser som stérker individer pé arbetsmarknaden, i nira samverkan med foretag och
arbetsplatser.

Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde

Mal och maluppfyllelse Matt 2022 2023 2024 2024 2026

Utforlig analys av maluppfyllelse finns i avsnittet God ekonomisk hushélining i
verksamhetsméassigt perspektiv

Inom féretagandet i Boden Saknas
Okar hallbarhetstank och

affarsmodeller med

utgangspunkt i cirkular

ekonomi

Arbetsintegrerande sociala 0 1 1 1 5
foretag i Boden, antal




Entreprendrskap och Elever i gymnasiet, ar 3, som

gntreprenquellt Iellraundg ar har mo;llg.het _att ta del av 100 100 100 100 100
integrerat i alla nivaer i undervisning i

utbildningssystemet entreprendrskap, andel (%)

| Boden &r

kompetensforsorjningen god,
flexibel och behovsstyrd,
samt en vasentlig del av
samhallsomstallningen

Utforlig analys av maluppfyllelse finns i avsnittet God ekonomisk hushallning i
verksamhetsméssigt perspektiv

Oppet arbetslésa, andel
(arsmedeltal)

| Boden kraftsamlar vi

gerpensamtmf&}r att glla ska 18-24 ar

erbjudas majlighet till

deltagande i arbetslivet 2,7 2,9 2,3 Minska Minska

16-64 ar
2,5 2,2 2,3 Minska Minska

Analys och rekommendationer

Analysen visar att Boden aktivt arbetar for att 6ka hdllbarhetstink och affdrsmodeller kopplade till
cirkuldr ekonomi inom det lokala foretagandet. Genom initiativ som North Sweden Green Deal har
flera foretag genomgétt héllbarhetsutbildningar och diplomerats, vilket medfor en 6kad medvetenhet
och beredskap for héllbarhetsarbete. Hallbarhetsveckor med foreldsningar och workshops har ocksé
haft positiv respons och inspirerat foretag att ta steg mot mer cirkulédra affdrsmodeller.

Det pagaende arbetet med kompetenshdjning av underleverantorer, i linje med offentliga krav pé
hallbarhet, dr centralt for att starka det lokala naringslivet. Att kommunen erbjuder en uppskattad
upphandlingsskola visar pé ett bra foretagarklimat dér beslutsfattare ar tillgdngliga och lyssnar pa
foretagens behov.

Trots framstegen dr bedomningen att ytterligare insatser krévs for att uppna malet vid
mandatperiodens slut. Den positiva responsen pa de olika initiativen och det 6kade intresset for
skolprojekt som Grundskoleutmaningen tyder dock pa en véixande medvetenhet och engagemang for
héllbarhet inom verksamheterna i Boden.

Det finns ett antal viktiga aspekter for det sociala foretagandets utveckling i Boden, med fokus pa att
oka antalet arbetsintegrerande sociala foretag och stirka de stodfunktioner och samverkansforum
som finns. En ny riktlinje for stdd till dessa foretag ska faststéllas politiskt under 2024, vilket pa lite
sikt moter behovet av 6kad kunskap om arbetsintegrerat socialt foretagande.

For att uppna de onskade samhallsnyttiga och socioekonomiska effekterna kravs ett aktivt stod fran
kommunen, inklusive storre anvéndning av reserverade kontrakt och social hansyn i upphandlingar.
Detta skulle skapa béttre forutsattningar for sociala foretag. Kunskap och insikter om dessa foretag
finns redan inom kommunen, sérskilt inom Arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen, som kan
fungera som en inkubator i detta arbete. Det finns ocksé forslag pa ytterligare atgirder, som
exempelvis att utreda mdjligheterna fér avknoppning av kommunala verksamheter och att involvera
alla forvaltningar i arbetet for att stodja utvecklingen av den tredje sektorn.

Tva konkreta projekt, Yalla Boden och DC-Farmers, har redan genomforts och visat pa vikten av
samarbete mellan olika aktorer, inklusive Coompanion som tillhandahéller radgivning. Trots detta
beddms malet som delvis uppfyllt per 2024, med behov av fler insatser for att verkligen realisera
malsittningen under mandatperioden.
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Analysen visar att Bjorkndsgymnasiet har etablerat ett starkt fokus pé entreprenorskap genom
samarbetet med Ung Foretagsamhet (UF), vilket gor det mojligt for eleverna att utveckla viktiga
fardigheter och forstaelse for foretagande. Genom att alla elever pé tre av programmen driver UF-
foretag i arskurs 3, och att entreprendrskap ldses inom det individuella valet pa &vriga program,
fraimjas en kultur av sjédlvledarskap och ansvarstagande.

Trots dessa framsteg finns det en del brister i den 6vergripande integrationen av entreprendriellt
ldrande i hela utbildningssystemet. Det framkommer att det finns behov av att stirka insatsen med att
motverka konsbundna yrkesval och att uppdraget gillande végledning (SY V) behover revideras for att
na yngre dldrar och grundskolorna.

Malet om integrerat entreprenorskap bedoms som delvis uppfyllt, da det 4n sé lange endast erbjuds pa
gymnasieniva och inte i hela utbildningssystemet och det krévs ytterligare arbete for att helt integrera
dessa aspekter genom alla utbildningsnivaer.

Analysen av kommunens arbete for att krafisamla gemensamt och erbjuda deltagande i arbetslivet
visar att kommunen har skapat en mangfacetterad och flexibel insatsstruktur for att stodja personer
med svag stéllning pa arbetsmarknaden. Arbetet har inriktats pé att tillhandahalla arbetslivsinriktat
stod, sérskilt for individer som inte dr aktuella for Arbetsformedlingens insatser, genom ett internt
samarbete och projekt som exempelvis Orangeriet, vilket har varit ett framgéngskoncept.

Bodens arbetsloshet ligger under rikssnittet, vilket d4ven géller for ungdomar. Generellt sett anses de
insatser som genomfors och det omfattande samarbetet vara framgangsrikt. Arbetet fortsitter med
ambitionen att alla ska ges mdjlighet till deltagande i arbetslivet.

Infrastruktur

Infrastrukturen ger en grundldggande tillgénglighet och bidrar till utvecklingskraft. Utvecklingen sker
med god kvalitét och anvéndbarhet. Fokus pé fortsatt sékerstéllande av effektiv och langsiktig
transportforsorjning &r av stor vikt for medborgare och néringsliv. Vil utvecklad digital infrastruktur i
form av exempelvis bredband och mobila tjdnster &r en fortsatt forutsittning for utveckling.
Infrastrukturen stodjer den grona omstéllningen. Det vl utvecklade infrastruktursystemet mojliggor
till nérhet och tillgénglighet.

Utfall Utfall Utfall Malvéarde Malvarde

A Matt 2022 2023 2024 2024 2026

| hela Bodens kommun finns
en robust och hallbar
infrastruktur som stddjer en
positiv samhallsutveckling
och den gréna omstallningen

Utforlig analys av maluppfyllelse finns i avsnittet God ekonomisk hushéllning i
verksamhetsméassigt perspektiv

| Boden ar vi nationellt Insamlat kommunalt avfall ] .
ledande inom aterbruk och totalt, kg/inv 469 485 - Oka Oka
cirkularitet

Analys och rekommendationer

Analysen av utvecklingsomradet Infrastruktur och mélséttningen att Boden ska bli nationellt ledande
inom dterbruk och cirkularitet visar pa flera framsteg och en positiv utveckling. Det centrala for detta
arbete ar att skapa en infrastruktur och arenor som stddjer cirkuldr ekonomi.
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Tva faktorer identifieras som viktiga for att nd malet: den etablerade dtervinningsmarknaden och
kommunikationsstrategier for att férdndra attityder kring aterbruk. En ny lokal for
atervinningsmarknaden p& Karbacken har fétt positiv respons, vilket stirker den lokala verksamheten.

Vidare har kommunen for andra aret i rad genomfort en Héllbarhetsvecka i samarbete med
bolagskoncernen, vilket dr en aktiv och viktig insats for att 6ka medvetenheten om éterbruk och
cirkularitet. Dessutom har en intern aterbruksmarknad startats i gang for att optimera anvéndningen av
resurser inom kommunen och moéjliggora att verksamheterna aterbrukar dér det ér genomforbart.

Det finns dven en god infrastruktur for avfallshantering som bidrar till maluppfyllelse, exempelvis
genom produktion av biogas frén avloppsslam och matavfall.

Trots dessa framsteg bedoms malet vara delvis uppfyllt. For att na en fullstindig méaluppfyllelse kravs
fortsatta insatser och en lidngre tidsperiod for att integrera dessa aktiviteter i den dagliga verksamheten.
Sammantaget finns dock en stark grund att bygga vidare pa for att uppna visionen om att Boden ska
bli ett foredome inom aterbruk och cirkularitet pa nationell niva.
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning
Kommunkoncern Kommun
Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Verkzamhetens intikter 3.7 16406 14914 8045 661.6
Verkzamhetens kostnader 4 -36134 33133 30371 27653
Avelrivningar 2014 2782 -127.8 -115.4
YVerkzamhetens nettokostnader -2255.2 21001 -23e0d4 -22190
Skatteintikter 3 16484 16113 16484 16115
Generella statehidrag och uijimning 3 614 3318 614 3318
Verksamhetens resultat 454 43,2 -150,5 -75,7
Finansiella intikter 6 1483 26,0 1472 239
Finansizlla kostnader 6 -128.0 374 634 433
Resultat efter finansiella poster -15,1 -18,2 66,7 05,1
Extracrdindra poster 00 0.0 00 0.0
Arets resultat -25,1 -18.2 -66,7 951

* Birets skatt redovizas bland verksamhetens kostnader,
* Awskrivningar i kommunen innehaller ingen nedskrivning (0 mkr 2023) och ingen terfdring av nedskrivning [0 mkr 2023).
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Kassaflodesanalys
Eommunkoncern Kommun
Mhkr Not 2024 2023 2024 2023
Lipande verksamheten
Arats resultat -25.1 -18.2 -66.7 -85.1
Tustering & likvidpiverkands poster 3 51598 3093 3462 1654
(rvriza likviditetspivarkands poster 9 -5.2 &1 5.2 5.0
Poster som redovisas 1 annan sektion 10 726 -74.5 73,4 7.1
r r
Medel frin verksambeten fére férindring av 5582 2072 345,7 68,4
rérelsekapitalet
Olening'minskning av periodissrade
anlizzninzzaveifter® -1,2 28.8 8.3 104
Olening/minskning av kortfristiza fordringar -179.8 -143.2 -149.2 -52.4
Olening/minskning av firrad och varslager 0.1 -10,7 4.0 -10,7
Olening/minskning av kortfristiza shulder 208.1 2551 k] 1050
Kazszafléde frin ldpande verkzamheten EBE3 3313 186,7 10,6
Investeringsverkzamheten
Investering i immaterialla anligeningstillgingar -6,2 -2.5 -6,2 -2.5
Firsdlining av immaterizlla anlizeningstillzinzar 00 0.0 0.0 0.0
Inwastering i materislla anlizzningstillzingar G138 -639,1 -480,8 -448 4
Férsiljning av materizlla anlizeningstillzinzar 44 347 1.8 6.3
Inwvastering i finansizlla anlizeningstillsingar -24.0 2.5 -2.8 2.5
Firsilining av finansizlla anlizsningstillzingar 0.0 0,0 0,0 0,0
Kazzafléde frin investeringaverkzamheten -830.6 -629.3 -488.1 4470
Finanzieringzverkzamheten
Myupptagna 13n 12720 10635 00,0 6300
Amortering av linesloulder -318,% -T67,5 -350,0 -310,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0.0 -30.6 0.9 0.9
Erhillna offentliza investeringshidrag® 0.0 29 32 29
Kazsaflide frin finansieringsverksamheten 7531 268,3 452,3 3420
Bidrag till infrastruktur
Utbstalning av bidrag till infrastrulkctur 0.0 0.0 -4 6 0.0
ARFTS KASSAFLODE 398,58 -18.7 2463 15,6
wvarav bolagen 78,8 8.5
wvarav kommunen 167.5 6.1
Likvida medel vid drets birjan 4131 4131 053 79,7
Likvida medel vid drets slut 613,58 4131 1.5 1053
wvarav bolagen 2720 1353
varav kommunsn 2686 1389

* Uppstéllningen for kassaflodesanalysen dr anpassad for 2024 och belopp for 2023 &r omréknade for att vara jamforbara. Erhallna offentliga

bidrag terfinns nu pa egen rad under finansieringsverksamheten och intiktsforda investeringsbidrag under den 16pande verksamheten.
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Balansrakning
Kommunkoncern Kommun

Mkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11 44 4 12 12,3 BT
Materiella anldggningstillgangar

Mlark, byggnader och teknizka anlaggn 12 41932 I 2T7RRE 0 24026

Maskiner och inventarier 13 16723 1E6E2.3 289.8 2732

COwriga materiella anliggningstillgangar K] 0.0 0,0 0,0
Figaende projekt 14 vz 35,5 0,0 0,0
Finansiella anldganingstillgangar 15 521 296 £43,0 43,2
Summa anlaggningstillgangar 6306 54311 21040 2 73T
Bidrag till statlig infrastruktur 0.0 0.0 0.0 0.0
Omsattningstillgangar
Firrad, lager och exploateringsfastighet 18 3E4 3EhR 258 298
Fardringar 17 E74,7 489,7 L 3867
Kartfristiga placeringar 12 130,1 1242 130,1 1242
K.azzaoch bank 4837 29849 4115 1711
Summa omsattningstillgangar 13299 9492 11032 TiLE
SUMMA TILLGANGAR TE705 G 3804 42072 34435

EGET KAPITAL, A¥SATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 13

Eqget kapital vid arets barjan 21218 21400
warau resultatresery " oo” 0,0
varaw resultatutjdmningsresery 3E2 15,2

Brets resultat -25,1 12,2

Eget kapital vid arets slut 20967 Z21218
varaw resultatresery 0,0 0,0
varay resultatutjdmningsreserny K] 362

Avsattningar

Ayzittningar F&r pensioner och liknande 20 24E5 274

Andra avsateningar 21 2| 12106

Summa avsattningar 7295 152 5

Skulder

Langfristiga skulder 22 J4E2E  2E2049

Fortfristiga skulder 23 13767 11851

Summa skulder 4 844 2 3 806.1
SUMMA EGET KAPITAL, A¥YSATTHNINGAR.
OCH SKULDER THE70S5 6 3804

PANTER OCH ANSYARSFORBINDELSER
FPanter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Fensionstorpliktelser som inte har

tagits upp bland skulder eller 24 EE3,4 BEZ,3
Qwriga answvarskdrbindelser 25 R34 Bh,2
Leasing 26 77eAa 2075
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12783 13734
no" 0,0

36,2 15,2
-EE,7 -95.1
12116 12783
0,0 0,0

0,0 36,2

J4E 5 2714
160,4 0,0
5069 2719
1307.0 7E9.4
11817 11038
24887 18933

142072 244315

EE34 BEZ,3
22120 1310,7
RE11 TaE.8



Noter

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). Anvénda
redovisningsprinciper framgar nedan och i de fall undantag forekommer redovisas de under avsnittet
Avvikande redovisningsprinciper.

Anvanda redovisningsprinciper och gransdragningar

Anléiggningstillgdngar, immateriella och materiella, virderas till anskaffningsvirde med tilldgg for
virdehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsviardet ingar inga ranteutgifter. De redovisas enligt huvudregeln och belastar resultatet for
aktuell period.

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter till Va-anldggningar tas upp som en skuld och
intdktsfors linjart under samma period som de tillgangar som finansierats med hjélp av
investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av. Undantag gors for bidrag till mark
eftersom beloppen ér smé och séllan forekommande.

De investeringar som klassificerats som anlaggningstillgdng har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde
som Overstiger 1 prisbasbelopp (57,3 tkr 2024) och en berdknad nyttjandeperiod pa minst 3 &r.
Grénsen for klassificering av finansiella leasingavtal framgér under avsnittet avvikande
redovisningsprinciper.

Nér markreserv ska exploateras och en detaljplan finns framtagen klassificeras marken om till
omséttningstillgdng. Pagdende elevbyggen redovisas som omséttningstillgang eftersom avsikten ar att
sélja inom 1 ar. Nar tomtrattsmark avses att avyttras klassificeras dven denna om till
omséttningstillgang.

Finansiella anlédggningstillgdngar innehas inte for att generera avkastning eller vardestegring.
Tillgdngarna virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Nedskrivning av aktier
och andelar sker i de fall virdenedgéngen anses bestiende.

Avskrivningar pé anldggningstillgadngar berdknas pé anskaffningsvirde exklusive eventuellt restvirde
och péborjas efter fardigstéillandet. Anskaffningsvérdet fordelas linjart Gver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. For tillgdngar med komponenter som har olika nyttjandeperioder tillimpas
komponentavskrivning om varje komponent uppgar till mellan 5 — 12 innevarande ars prisbasbelopp
beroende pad om det avser parker, fastigheter, gator och végar, samt vatten och avlopp.

I de fall nyttjandeperioden ar reglerad i avtal anvénds denna, géller frimst immateriella tillgangar.
Ingen avskrivning gors for aktier, andelar, bostadsritter, mark och konst.

Omprovningar sker regelbundet vid forandringar som péverkar nyttjandeperioden. Omprdvning av
nyttjandeperiod &r gjord for badde immateriell och materiella anldggningstillgdngar under éret. Vid
utbyte av del av komponent omprovas alltid nyttjandeperioden.

Bidrag for infrastruktur utges till Trafikverket enligt ett sparanslutningsavtal dér de arligen
rekvirerar for nedlagda utgifter. Ett avtal om gottgdrelse har tecknats med det minoritetsdgda bolaget
Boden Jarnvag AB som uppfor sticksparet och senare kommer att skota driften. En fordran och en
avsittning finns upptagna i bokslutet 2024. Dessa minskas i takt med att arbetena fardigstills.
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Jamforelsestorande poster redovisas i not eller som kommentar till berdérd post i resultatrakning
och/eller i kassaflodesrapporten. Ekonomiska hiandelser som é&r sidllan forekommande och storre 4n 1
% av verksamhetens nettokostnader sirredovisas alltid som jamforelsestérande. Andra hiandelser som
anses viktiga att uppmarksamma vid jimforelse med andra perioder betraktas ocksa som
jamforelsestorande. Forsdljningen av bolagen Bodens Stélverks Fastighets AB och Bodens Vitgas
Fastighets AB som paketerats med marktillgangar har medfort vinster vid forséljning av
omséttningstillgangar uppgaende till 123,6 mkr vilka betraktas som jaimforelsestorande for aret.
Berorda poster aterfinns inom verksamhetens intékter och kostnader samt inom de finansiella
intdkterna. [ balansrdkningen har omsattningstillgdngarna forandrats.

Omstillningsstod till fortroendevalda som beslutats av kommunstyrelsen (pensionsmyndighet), enligt
OPF-KL 18, bokfors som avséttning frdn och med det datum dé utbetalning har paborjats.
Omstéllningsstodet samordnas med andra forvirvsinkomster och betalas ut en méanad i efterskott sedan
eventuella uppgifter om andra forvéirvsinkomster ldmnats in av den fortroendevalda.

Omsittningstillgangar &r tillgangar med forfallotid inom ett &r fran balansdagen. Fordringar pa
kunder bedoms som osékra nér fordran &r dldre dn 13 méanader med undantag for uppréttade
avbetalningsplaner. Finansiella omséttningstillgdngar innehas endast for att generera avkastning eller
vardestegring. Dessa vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde och darefter till
verkligt virde. Exploateringsfastigheter och tomtrétter for avyttring varderas till det lagsta av
anskaftningsvirde eller verkligt virde. Fordndringen av verkliga varden redovisas 16pande i
resultatrdkningen.

Pensionsatagande for anstéllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS och de av Sveriges Kommuner
och Regioner senast beslutade beréikningsgrunderna. Atagandet innehéller dven skuld till
fortroendevalda som dnnu inte gétt i pension. Dessa &r berdknade enligt gillande bilaga till RIPS.
Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas bland avsattningarna nar
utbetalning ar paborjad eller det gar att anta att utbetalning kommer att ske inom kort. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Berdkning av avtal med samordningsklausul utgér fran de
forhéallanden som var kinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként gors berdkningen utifran att
ingen samordning kommer att ske.

Periodisering sker i huvudsak av de utgifter och inkomster som &verstiger 100 tkr och som avser
resultatrikningen. Dir det dr vésentligt for verksamhetens utfall kan 14gre belopp vara periodiserade.
Loner for timanstéllda och vissa 16neformaner periodiseras inte utan redovisas enligt kontantmetoden.

Resultatutjimningsreserv/Resultatreserv finns inte. Reservering sker med max det ldgsta av den del
av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger 1 % av skatte- och
utjamningsintdkterna. Reserven anvénds for att ticka underskott som uppstar pa grund av
lagkonjunktur eller andra stora forandringar i kommunens ekonomiska forutséttningar. I beddémningen
av konjunkturldget tas hansyn dven till lokala fordndringar.

Sammanstilld redovisning upprittas enligt forvarvsmetoden. Det innebér att en forvirvsanalys
upprittas forsta gangen ett kommunalt koncernforetag ska omfattas av de sammanstéllda
rakenskaperna. Forvérvsanalysen faststéller anskaffningsvirdet pa det forvarvade kommunala
koncernforetagets tillgangar och skulder och ligger sedan till grund for elimineringen av kommunens
aktier i foretaget och det egna kapital som foretaget hade vid forvéarvstillfillet. Dotterbolag dar
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande sjélv eller tillsammans med ett eller flera
kommunala koncernforetag konsolideras. Betydande inflytande finns ddr kommunen har mer dn 20 %
av rosterna. Aven kommunens bostadsstiftelse ingér i den sammanstéllda redovisningen. Bolag vars
verksamhet dr av obetydlig omfattning, d v s foretag dir omséttning och balansomslutning &r mindre
an 2 %, av skatteintikter och utjimning, undantas. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandel
framgér av organisationsoversikten.
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Kommunforetagskoncernen foljer K3-regelverket. Bodens Kommunforetag AB:s civilréttsligt
uppréttade koncernbokslut anvénds som underlag for konsolidering av den sammanstéllda
redovisningen. Vid konsolidering gors nodvéndiga justeringar med undantag for minoritetsintressen,
som inte justeras post for post da beloppen endast har marginell betydelse for den sammanstillda
redovisningen. Minoritetsintressen redovisas som kortfristig skuld i balansrdkningen. Koncerninterna
kostnader och intékter samt fordringar och skulder elimineras.

Det forekommer skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen som inte justerats
for. Det giller redovisning av pagéende projekt. Pensionsforpliktelser for anstéillda i de foretag som
ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN K3, vilket innebér att kommunen f6ljer RKR R16,
Sammanstéllda rdakenskaper. De redovisas ddrmed inte som ansvarsfoérbindelser.

Sékringsredovisning i form av rdnteswappar innehas av ett bolag i kommunkoncernen. De innehas i
syfte att sdkra rénterisk i bolagets upplaning och redovisas darfor som en del av rantekostnaderna.

Skuld for semester, ferielon och okompenserad 6vertid som inte var uttagen den 31 december
redovisas som kortfristig skuld i géllande 16neldge inklusive kommande ars arbetsgivaravgifter.
Finansiella skulder vérderas till anskaffningsvérde. Langfristiga 14n upptas utan andra
transaktionskostnader. De l&n som forfaller inom ett ar frén balansdagen redovisas som kortfristig
skuld. Undantaget ar pensionsskulden dir nista ars pensionsutbetalningar redovisas som avséttning
eller ansvarsforbindelse.

VA-verksamhetens resultat och stillning finns sirredovisad. Arsredovisning finns pd kommunens
webbplats. Eventuellt Gveruttag i verksamheten redovisas som forutbetald intékt och for 2024 finns en
uppbokat forutbetald intdkt om 150,2 tkr.

Avvikande redovisningsprinciper

Hyres-/leasingavtal redovisas inte enligt RKR:s rekommendation RS i tillrdcklig utstrackning. Under
2020 tecknades ett sale-and-lease-back-avtal som redovisas som finansiell leasing men alla andra avtal
har hanterats som operationella &ven om de uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal. Arbetet med
att forbereda dvergangen till finansiell leasing har paborjats genom att kartlagga kommunens
hyresavtal. Dessa synliggdrs i not om operationella leasingavtal. Effekten pa kommunens resultat och
ekonomiska stdllning om RKR:s rekommendation R5 hade foljts ér att balansomslutningen hade varit
hogre, skulderna storre och soliditeten lagre.

Ekonomistyrning

I juni varje ar beslutar kommunfullméktige om den strategiska planen. Vid valar tar sedan det nyvalda
fullmaktige ett nytt beslut om den strategiska planen. Dér far styrelsen/ndmnderna resurser for den
verksamhet som ska bedrivas samt till planerade investeringar for de kommande tre aren. Dérefter
arbetar styrelsen och ndmnderna med budgeten i sina verksamhetsplaner som de faststéller under
november-december for att slutligen delge dem till fullméktige i december ménad. Vid valar
senareldggs nimndernas behandlingar.

Driftbudget Fullméktige far av styrelsen samt ndmnderna varsin ekonomisk driftram i form av ett
nettoanslag som ska récka till all verksamhet. Grundprincipen é&r att fullméktige inte anvisar ytterligare
anslag under aret men undantag forekommer. Lopande under aret kan fullméktige besluta att
omdisponera anslag mellan styrelsen/ndamnder.

I verksamhetsplanen fordelar sen styrelsen/ndmnderna sin nettoram vidare till olika

verksamhetsomraden. Eventuella omfordelningar mellan nivan som faststillts i verksamhetsplanen,
beslutas av ndmnden.
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For att fordela resultatvariationer 6ver tid tillfors positiva och negativa budgetavvikelser vid arets slut
till varje styrelse/nimnds egen dver- och underskottsfond. Riktlinjerna for ekonomistyrning som
omfattade ny hantering av 6ver- och underskottsfond reviderades 2024 och fonderna 0 stilldes. De
framsta fordndringarna dr att undantagsposter begrinsats for att skapa en mer likvardig
ekonomistyrning samt att om fonderna overstiger +-2% (tidigare 4%) av nésta ars driftram utgér
ackumulerade dverskott och eventuella underskott inarbetas inom 3 &r. Fonderna hanteras sidoordnat
och bokfors inte. Kommunfullmaiktige tar arligen stillning till vilket belopp som ska tillforas fonden
och tar da hinsyn till om mél och prestationer dr uppfyllda. Eventuellt nyttjande av fonden godkénns
av fullméktige som beaktar malen for god ekonomisk hushallning.

Skatt och utjamning, finansiella poster samt vissa dvriga intdkter och kostnader samlas ihop och
aterfinns inom driftredovisningen bendmnt som kommunstyrelsens finansforvaltning.

Investeringsbudget Kommunfullméktige far av styrelsens forvaltningar samt ndmnderna varsin
investeringsram for reinvesteringar dir de i verksamhetsplanen sjdlva prioriterar mellan olika projekt.
Driftkostnaderna for dessa projekt ska helt och hallet finansieras inom avskrivningsutrymmet. Nér det
géller storre erséttningsinvesteringar samt nyinvesteringar tillfor fullméktige medel for dessa projekt
till respektive nimnds ram samt i vissa fall d&ven driftbudget for att finansiera kostnadsdkningen.

Efter beslut av kommunfullméktige kan anslag till investeringar som inte anvénts pa grund av att de
inte fardigstallts eller har paborjats vid behov Gverforas till kommande ar.

Kommunala bolag och Stiftelsen Bodenbo I strategiska planen beslutar kommunfullméiktige om
agardirektiv till de kommunala bolagen samt inriktningar till Stiftelsen Bodenbo vilka dven innehaller
ekonomiska mal. Bolagen och stiftelsen tar sedan fram verksamhetsplaner dir det framgar hur dessa
mal ska nas samt vilken verksamhet och vilka investeringar som planeras for kommande tre ar.
Huvudinriktningen ar att verksamheten ska finansieras med egna intdkter men koncernbidrag mellan
bolagen forekommer i vissa fall. Projekt eller investeringar som medfor en storre risk eller ett storre
atagande utanfor normal verksamhet beslutas av kommunfullmiktige.

Intern redovisning

Till skillnad frén resultatrdkningen innehaller driftredovisningen interna intékter och kostnader
avseende kop och forsdljningar mellan ndmnder och olika verksamheter. F6ljande interna poster
fordelas genom interndebiteringar:

o [nterna lokalkostnader dar internhyran sitts till sjalvkostnad med ett administrationspaslag
med 2,5 %. Kostnad for outhyrda lokaler ingér inte internhyran. Stéd och verksamhetsservice
debiteras separat.

e [T-kostnader dér sjilvkostnad for licenser, utrustning, drift och support debiteras i forhéllande
till antal datorer. Avgift avseende férvaltningsledning, digitalisering och utveckling fordelas
med 25 % till varje forvaltning. En 6versyn av IT modellen kommer att ske under 2025.

e Fordon dér sjdlvkostnad for olika fordon debiteras utifran verksamhetens nettokostnad som
fordelas per fordon i forhallande till nyttjade dygn pa arsbasis. For fordon som hyrs per ar ska
debiteringen ticka &rskostnaden for fordonet inklusive samtliga tjénster och material for att
tillhandahélla ett trafiksékert fordon.

Kost dr sjdlvkostnaden fordelas pé antal portioner och dérefter debiteras pé antal inskrivna
elever eller brukare. Lokalkostnader for pedagogisk verksamhet ingér inte 1 priserna utan
debiteras separat.

76



Samband mellan de ekonomiska rapporterna

Driftredovisning Investeringsredovisning
Namnd Intikt Kostnad Namnd Inkomst/Utgift
Styrelse/namnd A Styrelse/namnd A
Styrelse/namnd B Styrelse/namnd B
Summa namnder/styrelser Arets nettoinvesteringar
— | Finans
Arets resultat

Awvgar skatt, utjamning & interna poster
Avgarftillkommer finansiella poster
Tillkommer avskrivningar

Summa verksamhets intikter/lkostnader

Kassaflédesanalys

Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet <
Resultatrakning Finansieringsverksamhet
Verksamhetens intakter Arets kassaflode
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

F

»®

&

—»| Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat Balansrékning

—| Finansiella poster » Anlaggningstillgdngar =
Resultat efter finansiella poster Omsattningstillgangar  «
Extraordinara poster ’—r Eget kapital
Arets resultat Skulder +

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster redovisas i not eller som kommentar till berdérd post i resultatrakning
och/eller i kassaflodesrapporten. Ekonomiska hindelser som ér séllan forekommande och storre én 1
% av verksamhetens nettokostnader sirredovisas alltid som jamforelsestorande. Andra héndelser som
anses viktiga att uppmérksamma vid jamforelse med andra perioder betraktas ocksé som
jamforelsestorande

Kalkylmiissiga poster som beréknas i driftredovisningen och belastar verksamheterna é&r:

e Personalomkostnader som fordelas med ett procentuellt paslag pa lonekostnaden. Under 2024
har péslaget varit 45,82 % for alla anstéllda forutom de 1938—1957 dé det var 15,81 %. For de
fodda 1937 och tidigare har paslaget helt utgétt. Den del som utgors av kollektivavtalad
pension, 14,2 %, intaktsfors pa finansforvaltningen.

o [Intern rdntekostnad berdknas pa anldggningstillgingarnas bokforda véirde och belastar
verksamheten med 2,50 % (1,25 % 2023). Motsvarande belopp aterfinns pa
finansforvaltningens intdktssida.
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Not 3
Verksamhetens intikter och kKostnader

EKommun

Mkr 2024 2023
Farsdljningsintilter 136 127
Taxor och avgifter 2351 2151
Hyror och arrenden 644 64.3

varay tomirdttsavedid smahus 24

varay tomitrdttsavgéld flexfamiljzhus 1.7

varay tomirdttsavedld industri 0z

varav tomirdttsavedld ovrigt a9
Bidrag och kostnadsersittningar frin staten 2199 2124
Bidrag och givor frin privata aktérer 0.0 0.0
Offentliza bidrag {investeringar) 20 233
EU-bidrag 37 3.0
Ovriga bidrag 3.6 a1
Fiarsdljming av verksamhet och konsulttjdnster 20.3 124
Farsdljngspris exploatenngsfasticheter 309 36.7
Vinst vid frsiljining utrangenngar av anliggningstillgingar L7 47

varav forséliningspris immateriella tillgangar 0.0 0.0

varav fGrsdliningpris mareriella rillgdngar 1.3 [
Ovriga verksamhetsintilter 343 20,0
Avgérinterna intdkter investeringar 0.0 0.0
Jimforelsestirande poster® 1208 36,0
Summa verksamhetens intilter 8045 661.6

Specifikation antal (m2)**
Sméihus

Flerfamiljshus

Industri

Ovrigt

Specifikation taxeringsvirde
Sméahus

Flerfamiljshus

Industri

Ovrigt

Summa taxeringsvirde

" Avzer farzsljningspris for esploateringsmark som =als 2024,

1583 (1 624 874)

45 (301 482)
16 (74 642)
28 (247 231)

20543
4793
278
369

2 598,6

“"Kommuren bar Farsalt 1 stycken smakustomt upplatna med tomtr gt under 2024, Tomtrattzhavare har méjlighet att ldpande friképa sin tamtrste,

Smakustomer Farsaliz tll G052 aw marktareringsvardet medan Svriga tomtratter Fars3liz till uppskattat marknadswarde. Jamfarelsetal far 20235 har inte

kunnat taz fram.
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Not 4
Verksamhetens kostnader
EKommun
Mkr 2024 2023
Personalkostnader exld pensionskostnader -1486.1 -14478
Pensionskostnader 2121 -184.7
varav fardndring avsdttming ekl rénta® =521 376
varaw avgiftsbestéimd 082 -38.6
varav utbetalningar -61.9 -37.6
varav forsikringsavgifier 0.0 0.9
Limnade bidraz -102.5 -1003
Eidp av verksamhet 4389 4204
Lokal- och markhyror samt évriga fastishetskostnader -200.4 -181.4
Inkép av material och varor -170.6 -155.5
Inkép av tjdnster -278.3 -MET
Eealizsationsférluster och utranzenngar 0.3 -38.5
varav forsdljringmpris immateriella tillgangar 0.0 0.0
varav forsiliningsprizc materiella tillgdrngar 0.0 0.0
varav fGrsdljningspris finansiella tillgdngar 0.0 0.0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -132 -14
Avgarintema kostnader investeringar®* 4.0 12.3
Ovriga verksamhetskostnader 0.0 0.0
Jimforelsestérande poster™** -133.7 00
Summa verksamhetens kostnader 30371 27653

® Tillférdndring av pensionsavsatning tillkommer ranta med 22,5 mkr (21,0 mkr 2023] som redavisas bland finansiella kostnader, Fran 2024

inkluderas [5neskatt pa ranta under rad fér pensionskostnad.

“*Interna poster uppgar totalt tll 4331 mkr (456,93 mkr 2023].

""" Auser Farluster pa kortfristiga fardringar wid Farz3lining av Boden Stalverks Fastighets AB och Boden Witgas AB
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Not 5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
EKommunkoncern Kommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 16304 13821 16304 13821
Prelimindr shutavrilming innevarande ar* 3.2 221 3.2 221
Komigering slutavrikning féregiende ar** 72 73 72 73
Summa skatteintdlkter 16484 16115 1 6484 16115
Inkomstutjimningshidrag 2870 2000 2870 2800
Strukturbidrag 64.7 64.0 64,7 64.0
Bidrag for LESutjimning 833 24.0 833 24.0
Eommunal fastighetsawvgift 0.0 0.6 190 106
Eegleringshidrag 854 63,3 854 63,3
Kostnadsutjimningsavgift 574 -68.6 574 -68.6
Inférandebidrag 0.0 0.0 0.0 0.0
(Generella bidrag fidn staten 174 233 174 233

varey minskad timanstéllda inom vérd och omsorg 113 L9 113 a9

varav okad andel 55K S4ABO 4.1 4.4 4.1 4.4
Summa generella statsbidrag och ufjdmning 5614 531,8 561,44 531,8
Summa 220090 21433 22009 21433

® Prognozen pa slutavrskning 2024 uppagar till 186 kronor per invanare den 1november 2023 enligt Sveriges kommuner och regioners
prognios fran december 2024,

" Slutligt tareringsutfall Fér 20235 innebar att slutavrskning Far 20235 uppagar till =255 kronor per inwdnare den 1november 2022 mindre a0
vad som prognostiserats under 2023,

Not 6
Finansiella intakter och kKostnader
Kommunkoncern Kommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Utdelning pa aktier och andelar 12 0.0 12 0.0
Ranteintdkter 30 113 XY 33
Borgensavgifter 6,8 0.0 6,8 6.4
Realiserad vinst vid avyttring av finansiella tillgingar -1.5 8.5 -1.3 8.3
Orealizerad virdestegring pa finansiella tillzinzar 8.1 5.3 8.1 5.3
Ovriga finansiella intdkter 02 02 02 02
Jamférelsestirande post* 0.0 127.5 0.0
Summa finansiella intdkter 208 26,0 1472 23,9
Rénta uppléning 008 662 -38.6 -22.1
Rinta avsitining 223 -16,9 2223 -16.9

VOV PERSIORET =225 -lg e =225 -Ig 9
Forlust vid avyttring av finansiella tillzangar 0.0 0.0 0,0 0.0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 2.3 0.0 2.3 0,0
Ovriza finansiella kostnader 0.3 43 0.0 43
Swmma finansiella kosmader 1226 874 -634 433
Summa -101,8 -61.4 838 -19.4
Genomsnittlig uppliningsrinta fore riintesikring 3,1% 2,4%p 3,0%% 2,404

" Awzer farzliningzpris Boden Stélverks Fastighets AB och Boden Witgas AB
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Not 7
Jamférelsestérande poster

Eommunkoncern Kommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Férsilining Bodens Stalverks Fastighets AB 1006 0.0 1006 0.0
Firsilining Bodens Vitzas Fastighets AB 23.0 0.0 23.0 0.0
Ersédttning for sanering 0.0 36.0 0.0 36.0
Summa 1236 36,0 1236 36,0
Not 8

Justering ej likvidpaverkande poster

Eommunkoncern Kommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Avsknvningar 2840 2778 1278 1154
Nedskrvningar 2.5 04 0.0 0.0
Utrangeringar 0.3 4.3 0.3 6.3
Peniodiserade mvestenngsbidraz 29 0.0 29 233
(Horda avsdttningar pension 840 66_8 838 66_8
(jorda avsdttningar Trafikverket 1604 0.0 1604 0.0
Skatt i resultatridlningen -133 6.1 0.0 0.0
Altiedgartillskott i form av markiverlatelse 0.0 0.0 245 0.0
Orvriga ef likovidpaverkande poster 19 0.0 1.3 0.0
Summa 5198 a7 46,2 1654

Not 9
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Iopande verksamheten

EKommunkoncern EKommun
Mlr 2024 2023 2024 2023
Utbetalning av avsdttningar for pensioner a2 32 92 8.2
Utbetalning av dvriga avsdttningar {exkl. bidrag till infrastrukiur) 0.0 0.8 0.0 0.8
Summa 9.2 8.1 9.2 9.0
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Not 10
Poster som redovisas i annan sektion

EKommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Fealizationsresultat vid forsiljining av anlizgningstillzdngar 1.3 -28.6 -7 273
Omldassificeringar 14 183 T4 183
Exploatering frén investeringsredovisning 3.3 13 3.3 13
Farindring kortfristig del av langfristig skuld 60.0 -66.0 60,0 40,0
Utbetalning av bidrag till infrastrultur 46 0.0 46 0.0
Summa 716 -74.9 75.4 7.1
Not 11
Immateriella tillgangar

Kommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskafningsvérde egenutvecElade 13 13 0.0 0.0
Arets inkdp/investeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsdljningarutrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvdry av dotterfdretag 0.0 0.0 0.0 0.0
Litgdende anskaffningsvérde sgenutvecklade 18 18 0.0 0.0
Ingdende avskriviingar egenutveckiade -7 -14 0.0 0.0
Arets avskriviingar 0.1 0.3 0.0 0.0
Avslaivningar pa forsdliningarutrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Litgdends avsirivaingar egenutvecklade -8 17 00 o0
Summa egenutvecklade a1 a1 a0 a0
Ingdende anskafningsvérde 3409 33.0 19.6 17.8
Arets nkdp/investeringar 6.2 23 6.2 23
Forsdljningarutrangeringar 2.8 0.6 28 0.6
Omidassificeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Forviry av dotterforetag 312 0.0 0.0 0.0
Orvriga justeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utedende anskafningsvérde as3 349 231 i%a

varav pagiende investeringar

Ingdende avskrivaingar 232 210 -129 -12.3
Arets avskriviingar 44 2.8 0.7 0.9
Avslaivningar pa forsdliningarutrangeringar 28 0.6 28 0.6
Avskrivningar pa forvire dotterfaretag 0.0 0.0 0.0 0.0
Avslrivningar pa ombdassificeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga justeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utedende avskriviingar 248 " 232 107 -i2%
Summa externt anskaffade 44,7 11,7 123 6,7
Summa 448 11,8 123 6,7
Genomsnittliga avskriviingstider, dr 7 4 7
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Specifikation

IT-system 6.7 6.0 43 32
Utvecklingsarbeten 0,1 0.1 0.0 0.0
Pagiende investenngar 7.8 3.3 7.8 3.3
Goodwill 302 21 0.0 0.0
Summa 44,8 11.8 123 6,7
Not 12

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Eommunkoncern EKommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskafningsvdrde 3 563.6 31669 37023 33757
Arets inkép/investeringar 4301 3005 419.0 3614
Arets inkdp finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
Omldassificenngar 127 18,7 32 -14.9
Forviry av dotterforetag 2019 0.0 0.0 0.0
Forsdljningar utrangenngar -14.9 -19.3 -14.8 -17.8
Ovriga justeringar -39 2.1 -39 2.1
Utedende anskafningsvérde " 623047 55636] 40993”37023

varav pagiende investeringar 367.1 2029 367.1 2029
Ingdende avsirivningar -1916.0 -1 8068 12887 -1233,7
Arets avskrivningar -1304 -117.6 -80,0 -0
Arets avskrivningar finansiell leasing -12 -1.2 -1.2 -1.2
Avskrivningar pa forviry av dotterforetag 0.0 0.0 0.0 0.0
Avslaivningar pa forsiliningarutrangeringar 146 9.6 145 8.3
Avslaivning pa omklassificeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Avslaivning pa dvriga justeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgdende avskrivningar 20330 1960 -1 3664 12887
Ingdende nedskriviingar -13.8 -154 0.0 0.0
Arets nedskrivningar 0.0 04 0.0 0.0
Aterforda nedskrivningar 23 0.0 0.0 0.0
Nedsbkrivningar pa forsiljningar utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Forviry av dotterforetag 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga justeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgdende nedskrivningar -i33 -158 0.0 0.0
Summa 41932 36319 27329 24026
Dérav finansiell leasing 236 269 256 269
Beddmd genomsnittlig wttiandeperiod 9 29 29 20
Specifikation
Markrezery 2301 2184 1577 1508
Verksamhetsfastigheter 9130 2130 8801 014
Fastigheter for affdrsverksamhet 16728 13877 o4 4 T18.1
Publika fastigheter 4090 4833 4900 4833
Fastigheter annan verksamhet 3102 3233 4.7 36,1
Deponier 0.0 0.0 0.0 0.0
Piziende ny-, till- och ombyggnad 367.1 2029 367.1 202.9
Summa 41932 36319 27329 24026
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Not 13
Maskiner och inventarier

EKommunkoncern Kommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvdrde 33757 32152 6396 6208
Arsts inkiip/investeringar 1444 1733 6.6 835
Forvirv av dotterforetag 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsdljningar utrangeringar -314 -36.6 480 670
Omldassificeringar 217 432 00 0.0
Ovriga justeringar 0.0 0.6 0.0 02
Utedende anskafmingsvérde 346647 33757 646,37 6396

varav pagiende investeringar 5.8 7.8 3.3 7.3
Ingdende avsiriviaingar -1 7106 -16082 -360.4 -353.0
Arats avslrivningar -1579 -133.9 430 421
Avskrivningar pa férvire av dotterféretag 0.0 0.0 0.0 0.0
Avskrivningar pa férsdliningar utrangeringar T2 33,3 400 348
Avskrivning pa omldassificenngar 0.0 0.0 0.0 0.0
Avskrivning pa §vriga justeringar® 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgdendes avskrivaingar 17913 -1 7106 -3564 -360.4
Ingdends nedskrivaing 2.8 2.8 0.0 0.0
Arets nedskrvning 0.0 0.0 0.0 0.0
Nedslkrivningar pa férsiliningar utrangeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgdende nedsirivning 28 28 o0 0.0
Summa 16723 16623 2898 2792
Diérav finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0.0
EBeddmd genomsnittlig myttiandeperiod, dr 11 ") ] a
Specifikation
Maskiner 13687 13633 930 06,4
Inventaner 079 2173 1193 1134
Byzgnadsinventarier 286 243 253 18.5
Eilar och transportmedel 270 19,5 175 177
Farbittringsutgifter i annans fastighet 20,7 224 2007 24
Installationer 54 435 0.0 0.0
Eonst 16 16 16 1.6
'Dﬂmga maskiner och inventarer 6.6 14 0.6 14
Piziende arbeten 8 78 38 1.8
Summa 16723 16623 2898 2792
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Not 14
Pagaende projekt

Kommunkoncern

Mkr 2024 2023
Ingdende anskaffningsvdrde 953 884
Arets inkip/investeringar 20,4 842

varay immateriella anldgeningstillganzar 0.0 0.0

varay mareriella anldegningstilledngar® 2059 842
Férviry av dotterfiretaz 0.0 0.0
Nedslrivningaterforing nedskrivning 0.0 0.0
Awvyttrinzar och utrangeringar 0.0 0.0
Arets aktiveringar 437 -17.0
Summa 378.2 95,5
Not 15
Finansiella anliggningstillgangar

EKommunkoncern Kommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskafningsvérde 432 40,7
Inkép av aktier och andelar 28 23
Forsdljningar av alktier och andelar 0.0 0.0
Omidassificenngar 02 0.0
Villkorat aktiedzartillskott 243 0.0
Minskning langfristiga fordrngar 0.0 0.0
Delavskrivning av langfristiz fordringar -13 0.0
LUtgdende anskaffningsvdrde ag.0 432
Ingdendes nedskriviingar 0.0 0.0
Arets nedskrivningar 0.0 0.0
Nedslmivning pa forsdlningar 0.0 00
LUtgdende nedskrivaingar 0.0 0.0
Summa* 69,0 432
Specifikation
Altier 235 24 11,0 12

varav koncembolagen of S 10e 108
Andelar 281 233 230 232
Villkorat aktiedzartllskott 0.0 24.3 0.0
Bostadsrdtter 0.1 0.1 0.1 01
Grundfondskapital 0,0 0.0 3.1 31
Summa viirdepapper och andelar 51,77 2% 68,6 " 41,5
Léngfristiza fordrinzar 04 1.8 04 1.6
Summa 52,1 29,6 69,0 432

# I kommunlconcernen sller kommunen finns inga finansizlla anliseningstillzingar som innshas for att generera avicastning =ller
virdesterring.
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Not 16
Férrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende exploateringsfastigheter 16,7 18 16,7 1.3
Arets inkap 72 1.3 1.2 1.3
Forsiliningar -17.0 13 -17.0 13
Virdeférindring 0.0 0.0 0.0 0.0
Omidassificeringar 32 14.7 32 14.7
Utgdende exploateringsfastigheter 161 18,7 16,1 16,7
Tomirdtter fir avyiiving
Omklassificeringar 0.0 02 0.0 02
Forsiliningar 0.0 0.2 0.0 0.2
Forrdd och lager a2 8.4 a2 8.4
Orrigt 6.3 113 6.3 47
Summa 258 36,5 258 295
Not 17
Fordringar

Kommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 1416 933 713 jle
Ovriga kortfristiza fordringar 3826 1985 3695 2129
Chmga forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 1356 1947 38.3 1219
Summa 2972 4589,7 5359 35846,7
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Not 18
Kortfristiga placeringar

Kommunkoncern Kommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Obligationer, rintefonder m m
Anskaffningsvirde 1209 1208 1209 120.8
Virdereglening® 92 34 92 34
Summa 130,1 1242 1301 1242
" Under 2024 har en vardefarandring om 5,5 mkr redovisats enligt bankens vardering.
Not 19
Eget Kapital
Kommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital 21218 21400 12783 13734
varav justering av eget kapital 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 231 -182 -84, 7 -93.1
Utgdende eget kapital 2096,7 21218 12116 12783
varav resultatresery 0.0 0.0 0.0 0.0
varav resultatutjimningsreserv 0.0 362 0.0 362
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Not 20
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser

Kommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende avsdtining for pensioner inkl ldneskatt 2718 2133 2719 2133
Nyintjdnad pension 437 371 437 371
varay sérckild avtalspension 03 43 0,3 43
Avrets utbetalningar T4 6.6 14 6.6
Rinte- och basbeloppsupprikning 225 16,9 225 169
Andring av forsdkringstekniska grunder 0.0 0.0 0.0 0.0
ﬂvrig post 12 0.3 1.2 0.3
Fardndring loneskatt 146 114 146 114
Summa avsatt till pensioner inkl lineslkatt 3465 2719 46,5 2719
Specifilation
Visstidspension inkl AGE/EL 36 6.3 36 6.3
Fémméansbestimd pension 2467 188.1 2467 1381
Aldmpmsinn 223 28 223 2128
Penszion till efterlevande 12 L6 12 1.6
Ovrigt 19 0.0 49 0.0
Summa pensioner 2788 2188 2788 2188
Loneskatt 67.6 33,1 6.6 33,1
Summa 346,5 2719 346,5 2719
Avwsidttingen minskad genom forsiknng 26 2.7 26 27
Overskottsmedel i farsdknng 07 0.3 0.7 03
Altualiseningsgzrad 7% 1% 7% 9705
Antal visstidspensioner
Fortroendevalda® 42 63 42 63
Anstillda 0 0 0 1]

"Artal fartroendevalda med visstidspension har minskat med 21personer mellan 2023 och 2024 enlig individlista fran KPA. Finns
felaktigheteri den som ratasz under 2025,
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Not 21
Andra avsattningar

Kommunkoncern Kommun

Mikr 2024 2023 2024 2023
Ingdende avsdtining 180.6 1850 0.0 0.8
Nya avsdttningar 420 13 0.0 0.0
Ianspriktagna avsittningar 0.0 08 0.0 08
Overlatelse till kommunalt bolag 0.0 449 0.0 0.0
Forindring av nuvirdet 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgdende avsdtining 2226 1806 a0 .0
Avsatt fir bidrag till Irafikverket

Redovisat virde vid arets bétjan oo oo oo 0.0
Nya avsdttningar 1630 o0 1630 00
Ianspriktagna avsittningar 46 0.0 46 0.0
Fiorindring av nuvirdet oo o0 o0 0.0
Utgdeende avsdtining 1604 0.0 Ia0. 4 0.0
Specifikation

Avsittning for dterstillande av deponi 142 142 0.0 0.0
Awsdttning for uppskjuten skatt 1376 166.4 0.0 0.0
Awsdttning for bidrag till trafikverket 20.8 0.0 1604 0.0
Summa 1226 180,6 1604 0.0
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Not 22
Langfristiga skulder

EKommunkoncern EKommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende Idneskuld 28001 26031 10600 7200
Nyupplaning under aret 12720 10635 200,0 630.0
Arets amorteringar -317.0 -T67.3 -330,0 -310,0
Ovriga justerinzar 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa léneskuld " 36541" 28991 15100 10600
MNista ars amortering som kortfr slaild -350.0 -436.0 -350.0 4100
Summa lingfristiga lin 33041 24631 11600 650,0
Ingdende leasingskuld 283 380 283 202
Arets leasingitazande 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets leasingamorteringar 0, -30.6 0. 0,
Ovriga justeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa leasingskuld d 274" 28a3f 274" 28,3
MNista irs amortering som kortfr leasingsluld -1.3 -12 -1.3 -12
Summa lingfristig leazingslkuld 26,1 271 26.1 271
Ingdende ivesteringsbidrag 38.5 62.8 40.1 62.8
Arets itrvesteringshidrag 32 41 3.2 41
Omklassificeringar a5 =33 o6 233
Eesultatfirda investeringshidrag 4.0 49 29 =233
Summa firuthetalda investeringshidrag 673 58,5 499 40,1
Genomenittlizt antal Sterstiends 5r 0 22 23 22
Ingdende anslutmingsavgifter V4 123 397 723 307
Arets anslutningsavgifter 2.6 102 96 102
Omklassificeringar L6 33 06 33
Eesultatfirda anslutningsavgifter -12 -1.0 -1.2 -1.0
Summa anslutningsavgifter 710 723 71.0 723
Genomenittlizt antal Sterstiends 3r 60 61 60 61
Summa 314686 26209 1307.0 7894
Uppgifter om ling- och kortfristig upplining

Genomsnittlig ranta % 3.1% 2.4% 3.0% 2.4%

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2 1 2 1
Kapitalférfall andel av Lin

0-1ar 353% 47.3% 20.8% 38.7%

1-3 ar 33.7% 39.7% 45.0% 51.9%

3-5ar 28.6% 11.9% 13,3% 2.4%

5-10 &r 1.4% 1.0% 11.9% 0.0%

Orwer 10 &r 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Genomsnitthz rintebindmngstid 1.9 12 13 10

Farutbetalda intdkter Far anldggningz avgifter periodiseras pa 70 Ar vilket Zr lika med den vigda genomsnittiga nuttjiandeperiaden fér Wa-
anlEggningen.

Offentliga investeringsbidrag pericdiseras med samma tidsram som nyttjandeperioden f3r den tilgang som bidraget avser.

90



Not 23
Kortfristiga skulder

EKommunkoncern EKommun
Mlkr 2024 2023 2024 2023
Forfristiga shulder till banker och kreditinstitut 43303 6683 6313
varay kortfiistig del av langfristig skuld 417.2 3513 4112
Leverantorsskulder 246,905 190,35 14683
Moms och punktskatter 11.7 3.0
Upplupna personalkostnader (exld pensioner) 14 309
Upplupna pensionskostnader 14 1.3
Orvriga kortfristiga skulder 2.5 0.6
Farutbetalda riktade stadsbidrag som kassificeras som generella 21 136
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersittningar 151 12
Orvriga upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 3031 2324 2050
Summa 0,0 11851 11817 11038
Not 24
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
EKommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende ansvargforbindelse a6l 3 a6l 4 a6l 3 a6l 4
Pensionsutbetalningar 426 387 -2 6 387
Einta och basbeloppsupprilkning 406 427 406 427
Ovrigt 76 22 78 22
Firindnng av lineskatt 14 0z 14 02
Summa ansvarsfirbindelse 6694 6623 6694 6623
Specifikation
Intjinad pensionsritt 1907-12-31 4333 4305 4333 43205
Sérskild avtalspension 0.0 0 0.0 01
PAEL och dldre utfistelser 83,9 826 83,9 8246
Efterflevandepension 46 45 46 45
Livrinta I136 I43 I136 143
Visstidspension fértroendevalda i3 10 i3 10
Summa pensioner 538,7 5330 5387 5330
Loneskatt 1307 1283 1307 1283
Summa 669.4 6623 669.4 6623
Ansvarsforbindelsen minskad genom forsdknng 0.0 0.0 0.0 0.0
Overskottsmedel { forsdkring 0.0 0.0 0.0 0.0
Altualiseringsgrad 97%% 9784 o7% o7%
Antal visstidspensioner (fortroendevalda) 1 1 1 1
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Not 25
Ovriga ansvarsférbindelser

EKommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Borgensitaganden kommuniigda firetag
Bodens Kommunféretaz AB 400.0 400.0
Bodens Energi AB 3654 633.3
Stiftelzen Bodenbo 549 6 4076
Bodens Utveckling AB 4909 33.9
Boden Business Park AB 3.0 3.0
Eoden Business Park Fastighets AB 0.0 1.0
EBoden Science Park Fastighets AB 2012 204.6
Bodens Nanngsfasizheter AB 3700 1500
Eestproduktbearbetning i Boden AB 17.0 0.0
'ﬁrriga borgensfirbindelser*
Bostadsrattsforeningar 33.7 33,0 33,7 330
'ﬁrriga firpliktelser
Eapitaltdckningsutfistelse, Norrbottniabanan®* 02 02 02 02
Eapitaltdckningsgaranti, Bodens Kommunforetag AB**#
Summa 539 55,2 22120 19107

"Bodens Kommun har i december 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom far egen skuld Far Kommuninwest | Sverige 86: = samtliga
nuvarande och framtida farpliktelser, Samtliga 236 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kemmuninvest
Ekornomisk férening har ingatt likaludande bargensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Férening har
ingatts ett regreszavtal som reglerar fardelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianzpraktagande av ovan nadmnd
borgenstérbindelze. Enligt regressavtalet ska ansvaret fardelas dels i férhallande till storleken pa de medel zom respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Swerige A8, dels i Farhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kemmuninve st Ekonomisk Férening.
Vid en uppskattning av den finansiela effekten av Bodens Kommun answar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2024-12-31 uppgick Kommuninwvest i Sverige AB:= totala frpliktelzer till B01035 07 557 kronor och tatala tillgdngar kil 603 316 352 503
kranor. Bodens Kommuns andel av de totala férpliktelserna uppaick till 3 784 756 347 kranor och andelen av de tatalatillgingarna uppagick
tll 3833 752 270 kronor.

"* Lt sstelzen & inte tidsbegrinsad

" Kommunfullmaktige beslutade § 1062/2006 om en kapitaltdckningsgaranti far Bodens Kommunféretag A6 som innebar att kommunen
vid varje tilfzlle ska svara Fér att det egna kapitalet i bolaget uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. Garantin gsller till ach med 2025-

04-30.
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Not 26
Leasing

Finansiella leasingavtal

EKommunkoncern EKommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Fastigheter

Totala minimileasavgifter 274 283 274 283

Nuvirde mimimileasavgifter 274 283 274 283

- som forfaller inom ett ar 1.7 1.7 1.7 1.7

- som forfaller inom tva till fem ar 6.4 6.4 6.4 6.4

- som forfaller senare dn fem ar 193 203 183 203

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 02 0.7 02 0.7
Operationella leasingavtal

EKommunkoncern Kommun

Mkr 2024 2023 2024 2023
Minimileaseavgifter fastigheter & anliggningar 764 797 570 786
- som farfaller inom ett & 63.8 66,0 33.9 604
- som farfaller inom tva till fem ar 2327 2228 1945 2186
- som farfaller senare dn fem ar 465.8 3072 3212 072
Minimileaseavgifter maskiner och inventarier 12 11 12 11
- som farfaller inom ett &r 12 6.1 12 6.1
- som farfaller inom tva till fam ar 43 43 43 43
- som farfaller senare dn fem ar 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa 776 807 551 797

Bodens kommun varderar alla avtal som operationella Férutom sale- and-lease-back-avtalet,

Sale-and-lease-back-avtal

Medborgarhuset
Forsidljningspris (k) 31
Avtalets lingd 154r
Huvudsakliza villkor Kommunen silde fastigheten och hyr tillbaka merparten fr o m 2020.
Agaren ska i samfdrstand med Bedens kommun investera 69 mbr i
fastigheten.
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Not 27
Sarredovisningar

Sérredovisning har upprittats enligt:

-Lagz (2006:412) om allminna vattentjinster
- Fjdrrvarmelag (2008:263)

-Ellag (1957:357)

Sdrredovismngama finns tillginzliza hos:
-Bodens kommun, boden.se/samhalle-och-infrastrultur/aarsredovisning-for-vatten-och-avlopp
-Energimarknadsinspektionen, ei.se

Not 28
Upplysning om kKostnader for rakenskapsrevision

EKommunkoncern EKommun
Mkr 2024 2023 2024 2023
Total kostmad for rikenskapsrevision 21 1.8 0.3 0.4
warav rileenskapsrevision saldonniza 14 L7 0.3 0.3
wvarav fortroendevalda revisorer 0.0 0.0 0.0 0.0
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Not 29
Kencerninterna férhallanden

Bidrag, tillskott och utdelning

Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Mikr Givna  Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 245
Bodens Kommunforetag AB 100% 245 245 2717 323
Boden Event AB 100% 3.6
Eodens Energzi AB 100%% -31.3
Bodens Utveckling AB 100%%
EBoden Arena fastighets AB 100%% 8.7
EBodens Nanngsfastigheter AB 100%%
Centrumfastigheter 1 Boden AB 100%%
Boden Business Park AB 100% 13.3
Eestproduktbearbetning 1 Boden AB 100%% -1.0
Boden Jimvig AB 9% 245
Boden Tekniskt Vatten AB 100%%
Stiftelsen BEodenBo
" Bktie dgartillzkotten fran Bodens kommun till Eodens Kemmuntéretag AB och fran Bodens Kommunféretag AB till Bodens Jarmwig AB &r villkarade, vilket
innebar att Sterbetalning ska ske utifrdn vilkoren i dverenskommelzerna.
Kostnader och intakter samt fordringar och skulder
Agd andel Fiirsiljning Lén Borgen
Mkr Kiipare Siljare Givare Moitagare Givare Mottagare
Kommunien -1033 3290 21380
Bodens Kommunféretag AE 100%% -1.2 16,3 400.0
Boden Event AB 100% 0.6 L3
Bodens Energi AB (koncemen) 100% -6.2 69.3 3654
Bodens Utveckling AB 100% 0.5 0.3 4990
Boden Arena Fastizhets AB 100%% 24 3.5
EBodens Ninngsfastigheter AB 100% =33 183 370,0
Centrumfastigheter i Boden AB 100%
Boden Business Park AB (koncemen) 100%% -1,1 23 2062
Restproduktbearbetning i Boden AB 100% 21 13 170
EBoden Jamvig AB %
Boden Tekmiskt Vatten AB 100%
Stiftelsen BodenBo =331 84 549.6
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Drift- och investeringsredovisning per namnd/styrelse

Driftredovisning
Nimnd/styrelse Redovisat Budget 2024 Redovisat 2024 Awvikelse
Misr 2023 Strplan  Slutlig | Intikter Kosmader Netto 2024
Arbetsmarknads- & utbildningsnimnd -320.6 -3582 2744 2287 10975 -3688 36
EKommunrevision 2.1 2.3 -6 0.0 23 15 0.0
Kommunstyrelse -180.0 -190.8 -206.1 1113 -3232 2139 18
Eultur-, fritids- & ungdomsnimnd 00.6 038 003 270 -126.5 405 0.0
Milja- och byzgnimnd 6.7 -10.7 -11.5 10,6 -16,6 6.0 33
Samhéllsbyzznadsnimnd -182.3 2041 -193.1 5428 1374 -104 6 -15
Socialndmnd 230,1 3749 0402 1399 11275 0677 -185
Overférmyndamamnd 6.2 6.3 -T0 02 5,9 6.7 03
Summa nimnder/styrelser 22256: 22414 234330 10805 34402 235907 -16,3
Finans 213035 20434 21295 26216 -3286 22029 1633
Arets resultat* -05.1 -198.0  -213.9¢ 37021 -3 768.8 -66,7 1472
Avglr skatt & vtjimning -2 2673 574
Axvgie/tilllcommer finansislla poster -147.2 534
Tillkkommer avierivoningar 0.0 127.8
Axgir interna poster -483,1 4831
Verkzamhetens intikter/kostnader B04,5 -3 037

* Under aret har beslut tagits som paverkat arets resultat negativt. Samhallsbyggnadsndmnden har erhallit
drifttillskott pa 0,4 mkr géllande rénta och avskrivning pa dtervinningsmarknadens nya lokaler samt 0,4 mkr som
kompensation for ej budgeterade hyresbortfall med anledning av gymnasieprogrammets omlokalisering.
Socialndmnden har erhallit tillskott om -0,3 mkr genom IOP-6verenskommelse med Brottsofferjouren
Norrbotten. Socialndmnden erholl dven tillskott for att hantera volymokningar kopplat till demografin pa 18,4
mkr samt 11,9 mkr for arbete med att se 6ver den hoga nettokostnadsavvikelsen. Resultatet har dven forbattrats
med ett antal poster varav 0,9 mkr med anledning av budgetpropositionen 2024, finansieringsprincipen, dér
samma princip anvénds till berérda ndmnder. Det har dven gjorts en korrigering mellan aren gillande foregaende
ars budgetproposition som forbittrat resultatet ytterligare med 0,1 mkr. Efter bokslut 2023 beslutades i 6ver- och
underskottsfonden att 6ver/underskott for projekt och taxefinansierade verksamheter verfors till 2024 och
forbattrar resultatet med 2,7 mkr. I samma &drende bif6lls kommunrevisionens begéran om att fa nyttja -0,1 mkr
av over- och underskottsfonden. I strategisk plan 2025-2027 undersoktes ndmndernas mdjligheter att skjuta
fram investeringar i tid vilket medforde att drifttillskott for investeringar minskade under éret och forbattrade
resultatet med 10,4 mkr. Slutligen forbattrades resultatet ytterligare med 1,6 mkr dé budget till viss del
omfordelades mellan arbetsmarknads- och utbildningsndmnden och socialndmnden géllande
samverkansmodellens effekter pa forsorjningsstodet.
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Investeringsredovisning

Nimnd/styrelse Redovisat Budget 2024 Redovisat 2024 Awvikelse

Mkr 2023 Strplan  Slutlig Inkomster Utgifter | Netto 2024
Arbetsmarknads- & utbildningsnimnd -13.9 -10.1 -142 0.0 -11.8 -11.8 24
Kommunstyrelse -48.7 -36.3 =343 0.0 -33.2 -332 11
Kultur-, fritids- & unzgdomsnimnd -110 -1.3 -12.7 0.0 -13.3 -13.3 0.8
Samhéllsbyzenadsnimnd -338.8 -716.0 -683.9 12.8 4256 4109 2730
Socialndmnd 4.1 -1.3 -84 0.0 4.9 49 3.3
Arets nettoinvesteringar® -436,60 -T77.4 -T53.5 12,8 -4587.1 -474.3 2792

* Efter bokslut 2023 beslutades att budget for ej paborjade och pagdende investeringar pa 196,8 mkr skulle
flyttas med till 2024 ars budget. | samband med att strategisk plan for 2025-2027 faststélldes hade ndmnderna
gjort en dversyn av 2024 ars investeringsbudget och mojlighet att flytta fram investeringar i tid vilket medforde
att densamma minskades med -220,5 mkr. Under aret minskades socialndmndens investeringsram med
ytterligare -1,0 mkr géllande investering i véalfardsteknik och samhéllsbyggnadsnamnden erholl ett anslag pa 0,9
mkr for exploatering bostadsomradet Bodsvedjan.

Nimnd/styrelse Budget : Redovisat: Avvikelse: Total Totalt

Tkr 2024 2024 2024 budget | redovisat ; Avvikelse
Fiirdigstillda projelt

Arbetsmarknads- & utbildningsnimnd 93 6.8 ar 221 71 13,1
Eommunstyrelsen 162 218 5.7 274 349 -T3
varav markivdp 09 10,2 23 09 102 23
Kultur-, fratids- & ungdomsnimnd 16 23 0.7 3.0 41 -11
Samhéillsby zznadsndmnd il4 36,1 154 1138 98.3 173
varay whplan och beldggningsard 4.0 4.0 o0 4.0 4.0 00
varav Bodens ridklubb végdragning 28 28 o0 28 28 a0
Socialndmnd 3 4 -1 & 11 -3
varav solskydd stadshuset 2 2 ] 2 2 0
Summa firdigstiillda projekt 81.7 70,6 11.1 1743 155.5 18.8
Piagiende projelt

Arbetsmarknad- & uthildningsndmnd 438 3.1 0.3 0.7 31 44
Fommunsztyrelzen 182 114 6.3 23,7 403 -146
varay trddldsa ndtverk ) 43 32 ) 43 32
Fultur- fritids- & ungdomsnimnd 1 11 0 1 11 1]
Samhéillsby zznadsndmnd 632.3 3748 2376 10730 837.0 2379
varay ridhuset etapp 3 3.0 233 a7 J23 Jo4 19
varav Mardngsskolan e 243 EN:) 148 8 1324 -36
varav Kyrkkldppens forskola 88 34 4 5.4 a2 e ) 3.4
varav Boden dusirial park V4 937 93,8 21 93,8 972 -14
varav Boden ndustrial park vig 2401 733 iag.8 2420 7a,0 1660
Socialndmnd 54 13 41 ig 1.3 -16
Summa pigaende projekt 671.8 4037 268.1: 1118.5 001.4 217.1
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Ord och begrepp

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstélldas pensionsgrundande anstéllningsuppgifter
som &r uppdaterade

Anléggningstillgangar &r tillgdngar som ska anvindas en langre tidsperiod, till exempel byggnader,
fordon, maskiner, virdepapper etcetera

Ansvarsforbindelse &r en upplysning till balansrdakningen dver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avséttning i balansrakningen.

Avskrivningar ir planmissig virdeminskning av anldggningstillgangar for att fordela
anskaffningskostnaden Gver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsittning ér de betalningsforpliktelser som dr sékra eller sannolika till sin existens, men dir det
finns osédkerhet om beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till exempel avsittning for

pensioner.

Balansrikning visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings-
och omséttningstillgangar), eget kapital, avséttningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Bokfort virde ér det virde som en tillgang &r upptagen till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intikter for den 16pande verksamheten, férdelat per
namnd/styrelse.

Eget kapital ar totala tillgdngar minus avsittningar och skulder (nettoférmdgenhet). Det egna
kapitalet kan delas upp i anldggningskapital och rorelsekapital.

Extraordiniira intikter/kostnader saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet, &r av saddan art
att de inte forvéntas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vésentligt belopp.

Finansiella intikter/kostnader avser kostnader och intdkter for rantor pa in- och utlaning,
utdelningar med mera.

Finansiell leasing innebér att dganderdtten kan overga till leasingtagaren (dvs kommunen), vilket
innebdr att de ekonomiska risker och fordelar som ér forknippat med égandet ocksé dvergér.

Finansnettot ir finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Forvirvsmetod innebér att anskaffningsvérdet for aktierna minskar bolagets eget kapital varefter
intjénat kapital rdknas in i den sammanstéllda redovisningens egna kapital.

Intern rinta ér en intern ersittning mellan finansforvaltningen och ndmnderna for det kapital som
nyttjas av ndmnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalningar for arets nettoinvesteringar i till exempel
fastigheter, anldggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna ar avsedda att anvéndas under en
langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster avser hindelser eller transaktioner som inte &r extraordinidra men som ar

viktiga att uppmérksamma vid jamforelser med andra perioder samt vid jaimforelse mellan olika
kommuner.
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Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppdelat pa sektorerna I6pande verksamhet,
investeringar, finansiering och i férekommande fall bidrag till statlig infrastruktur. Den mynnar ut i
fordndring av likvida medel.

Kassalikviditet ar likviderbara omsattningstillgdngar (omsattningstillgangar exklusive forrad) satt i
relation till de kortfristiga skulderna. Den visar betalningsberedskapen pé kort sikt, d v s formagan att
betala de kortfristiga skulderna.

Komponentavskrivning ér en avskrivningsmetod for materiella anldggningstillgdngar dar de olika
delarna sarskiljs och skrivs av var for sig med olika avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa mindre &n ett &r fran balansdagen.
Likvida medel bestér av kontanter, banktillgodohavande, statsskuldsvixlar, bankcertifikat med mera.
Langfristiga fordringar och skulder har en forfallotid pa mer 4n ett ar efter balansdagen.
Loneskatt ar skatt pa pensionsféormaner till anstillda.

Malindikatorer ar matt/nyckeltal som anvinds for att méata maluppfyllelsen bade for kommunen som
helhet och inom respektive nimnd.

Obeskattade reserver har till syfte att jdmna ut skattebelastningen mellan goda och daliga ar. De
utgdrs av fondavsattningar och skatteméssiga avskrivningar 6ver plan.

Omsittningstillgangar &r tillgdngar som forvintas innehas under kort tid, exempelvis kundfordringar
och forrad. Tillgdngarna kan snabbt omsittas till likvida medel.

Periodisering innebér en fordelning av kostnader och intékter pa den redovisningsperiod till vilken de
hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intikter och kostnader och dédrmed fordndringen av kommunens
eget kapital, d v s arets resultat.

Resultatutjimningsreserv (RUR) anvénds till och med 2023 for att reservera positiva resultat for att
utjdmna intékter 6ver en konjunkturcykel och dérigenom skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Resultatreserv (RER) anvénds fran och med 2024 for att reservera positiva resultat for att utjamna
intékter 6ver en konjunkturcykel och dérigenom skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Réntabilitet pa justerat eget kapital &r ett avkastningskrav pa bolag i koncernen som méts genom att
bolagets resultat fore dispositioner och skatt stélls i forhallande till redovisat eget kapital inklusive

79,4% av obeskattade reserver.

Sammanstilld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild av kommunen och de olika juridiska
personerna (bolag/stiftelser) kommunen har ett betydande inflytande i.

Soliditet ar eget kapital satt i relation till de totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansieras med egna medel.

Visionen anger ett framtida, inte tidsbestdmt, onskvirt tillstdind och talar om mot vilket mal Boden ar
pa vag.

Over- och underskottsfond (OUF) innebir att nimnder/styrelsers dver- och underskott mot
driftbudget laggs i en for ndimnden egen Over- och underskottsfond. Den far inte overstiga +/- 2 % av

99



budgeten. Provning gors utifran faststéllda kriterier och beslut tas av kommunfullméktige vad géller
OUF:s storlek, eventuellt 4terstillande eller nyttjande.

Bodens
kommun

2024
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